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He aqui la memoria de actividades de la que pode-
mos considerar la mejor temporada deportiva de
|a historia del FC Barcelona, merced a los 16 titulos
ganados por nuestros equipos profesionales. El
equipo de fltbol se proclamé campedn de Liga por
tercer aflo consecutivo y, en Wembley, se coron6
campedn de Europa, la cuarta Champions de nues-
tro palmarés. Mas alla de los titulos, nuestro equipo
ha cosechado una admiracion y un reconocimiento
practicamente unanimes, gracias a su maravilloso
juegoy a los valores que representa y nos definen
como institucion.

Nuestras secciones profesionales también
acumularon grandes éxitos deportivos, entre los
que destacan la Liga ACB y la Copa de baloncesto,
la Champions y la Liga de balonmano, la Copa de
hockey y el triplete del equipo de futbol sala, con
la Liga, Copa del Rey y Copa de Espafia. Nuestra
apuesta polideportiva es irrenunciable, pues forma
parte de nuestro ADN, del que nos sentimos tan y
tan orgullosos.

La Junta Directiva que me complace presidir ha
contabilizado los trabajos de planificacion deportiva
con un reto permanente: trasladar la excelencia
conseguida en el plano deportivo a los distintos

f

ambitos de de gestion del Club. Econémicamen-

te, se ha cerrado el ejercicio con 9 millones de
pérdidas, menos de la mitad de los 21,4 previstos
en el presupuesto, y para la temporada entrante

se prevén beneficios. Los ingresos de la UEFA y el
incremento de la venta de entradas para el Camp
Nou, el patrocinio de Qatar Foundation y el plan de
reduccion de gastos explican esta mejora. Aunque
|a situacion econdmica sigue siendo delicada,
hemos podido rebajar la deuda del Club en 67 millo-
nes de euros, un objetivo prioritario para garantizar
nuestra sostenibilidad en el futuro. En el Area Social
se ha puesto en marcha un conjunto de iniciativas
para impulsar y proteger el papel del socio en la
Entidad, sobre cuatro ejes de gestin: transparen-
cia, proximidad, mejoras sociales y participacion.
Desde el Area Institucional hemos recuperado la
normalidad en las relaciones con las instituciones

y los organismos oficiales y, gracias al trabajo al
trabajo del Area Patrimonial, hemos estrenado

la nueva Masia, con el convencimiento de que un
Barca fuerte patrimonialmente es la mejor garantia
para su independencia.

Disfrutad de un documento que recopila todos los
detalles de una temporada extraordinaria. jUn afio
que nunca olvidaremos!

Visca el Bar¢a i visca Catalunya!

Sandro Rosell i Feliu
Presidente del FC Barcelona
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FC BARCELONA 2010/11

Victor VALDES José Manuel PINTO Dani ALVES Gerard PIQUE Carles PUYOL Gabriel MILITO
PORTERO PORTERO DEFENSA DEFENSA DEFENSA DEFENSA

14.01.82 08.11.75 ) 06.05.83 02.02.87 13.04.78 07.09.80 )
L'Hospitalet de Llobregat Puerto de Santa Marfa Juazeiro Barcelona La Pobla de Segur Bernal, Buenos Aires
(Barcelona) (Cadis) (Brasil) (Barcelona) (Pallars Jussa) (Argentina)

1 13 2 3 5 18

L8888 85

Sergio BUSQUETS Javier MASCHERANO Ibrahim AFELLAY Lionel MESSI BOJAN Krkic PEDRO Rodriguez Ledesma
CENTROCAMPISTA CENTROCAMPISTA CENTROCAMPISTA DELANTERO DELANTERO DELANTERO

16.07.88 08.06.84 02.04.86 24.06.87 28.08.90 28.07.87

Sabadell San Lorenzo Utrecht Santa Fe Linyola f
(Valles Occidental) (Argentina) (Holanda) (Argentina) (Pla d’Urgell) (Santa Cruz de Tenerife)

16 14 20 10 9 17
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Scherrer MAXWELL
DEFENSA
27.08.81

Cachoeiro do Itapemirim
Brasil)

19

b A

JEFFREN Sudrez Bermudez
DELANTERO

200183

Ciudad Bolivar

(Venezuela)

1

Eric ABIDAL ADRIANO Correia Claro XAVI Hernandez
DEFENSA DEFENSA CENTROCAMPISTA
11.09.79 26.10.84 25.01.80

Lio Curitiba Terrassa
(Francia) (Brasil) (Vallés Occidental)

22 21 6

L

David VILLA Sanchez
DELANTERO

03.12.81

Tuilla

(Langreo)

7

Andrés INIESTA
CENTROCAMPISTA
110584
Fuentealbilla
(Albacete)

Supercopa Liga
de Espafia

Seydou KEITA
CENTROCAMPISTA
16.01.80

Bamako

(Mali)

15

Liga de
Campeones
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Liga

iTRICAMPEONES EN LA LIGA DEL5 A 0!

El FC Barcelona logrd la tercera Liga consecutiva

y demostré que este equipo nunca se cansa de
ganar. Las cifras en esta competicion fueron de
matricula de honor: 96 puntos sumados después
de 30 victorias, 6 empates y s6lo 2 derrotas. Los

46 puntos sumados fuera de casa y los 14 triunfos
logrados a domicilio convierten al Barca en el mejor
equipo visitante de la historia de la Liga, superando
las 13 victorias del curso anterior. Ademas, se iguald
el mejor goal average en la historia del torneo,

con +74, cifra conseguida también la temporada
2009/10. Al comienzo de la competicion, el equipo
de Guardiola sufri¢ dos tropiezos en el Camp Nou
contra el Hércules y el Mallorca en las seis primeras
jornadas. Fue un espejismo. El Barca hizo historia

y encadend dieciséis victorias consecutivas, de la
jornada 7 a la 22, estableciendo un nuevo récord en
la competicién. Mencién aparte merece el triunfo
contra el Real Madrid en la jornada 13. El equipo
madridista llegaba lider al Camp Nou, pero el FC
Barcelona lo arrolld con un inolvidable 5-0, con go-
les de Xavi y Pedro en la primera parte, dos de Villa
y uno de Jeffren en la segunda. El 29 de noviembre
de 2010, el dfa del 111 2 aniversario del Club, el
Barca impartid una de las lecciones de fiitbol mds
espectaculares en Ia historia de los clasicos. El con-
junto azulgrana ya no abandond el liderato e inclu-
S0 aumentd su ventaja hasta ocho puntos, después
de triunfos importantes en los campos del Valencia
y del Villarreal. El empate a uno en el Bernabéu

en la segunda vuelta dejd el titulo sentenciado. El
alirdn se produjo en la jornada 36, en el campo del
Levante. EI Barca e proclamd matemdticamente
campeodn de Liga, después de empatar a uno.

Keita marcd el tanto que supondria el tercer titulo
consecutivo y el 219 en la historia del Club.

GOLEADORES/GOLES
0000000000

Messi

00000000000

villa 0000000000
00000000 8

Pedro ©00000O0

Iniesta 000000003

Bojan ©00000

Xavi 0003

Piqué @003

Keita 0003

Alves 0@

Thiago © @2

Busquets @ |

Puyol @1

Jeffren @1

Afellay @1

Bartra @]

JORNADA  FECHA

PARTIDO

RESULTADO GOLEADORES

1 29.08.10 Racing - FC Barcelona 03 Messi, Iniesta, Villa

2 11.09.10  FC Barcelona - Hércules 0-2

3 19.09.10  At. Madrid - FC Barcelona 12 Messi, Piqué

4 22.09.10 FC Barcelona - Sporting Gijon 1-0 Villa

5 25.09.10 Athletic Club - FC Barcelona 13 Keita, Xavi, Busquets

6 03.10.10 FC Barcelona - RCD Mallorca 11 Messi

7 16.10.10 FC Barcelona - Valencia 21 Iniesta, Puyol

8 23.10.10 Zaragoza - FC Barcelona 0-2 Messi (2)

9 30.10.10 FCBarcelona - Sevilla FC 5-0 Messi (2), Villa (2), Alves
10 07.11.10  Getafe - FC Barcelona 13 Messi, Villa, Pedro

1 13.11.10  FC Barcelona - Villarreal CF 31 Villa, Messi (2)

12 20.11.10 UD Almeria - FC Barcelona 0-8 Messi (3), Iniesta, Pedro, Bojan (2), Acasiete (pp)
13 29.11.10  FC Barcelona - Real Madrid 5-0 Xavi, Pedro, Villa (2), Jeffren
14 04.12.10 Osasuna - FC Barcelona 03 Pedro, Messi (2)

15 12.12.10  FC Barcelona - R. Sociedad 5-0 Villa, Iniesta, Messi (2), Bojan
16 18.12.10  RCD Espanyol - FC Barcelona 1-5 Pedro (2), Xavi, Villa (2)
17 02.01.11 FC Barcelona - Levante UD 21 Pedro (2)

18 08.01.11 Deportivo - FC Barcelona 0-4  Villa, Messi, Iniesta, Pedro
19 16.01.11  FC Barcelona - Malaga CF 41 Iniesta, Villa (2), Pedro
20 22.01.11  FC Barcelona - Racing 30 Pedro, Messi (p), Iniesta
21 29.01.11  Hércules - FC Barcelona 03 Pedro, Messi (2)

2 05.02.11  FC Barcelona - At. Madrid 30 Messi (3)

23 12.02.11  Sporting Gijon - FC Barcelona 11 Villa

24 20.02.11  FC Barcelona - Ahletic Club 21 Villa, Messi

25 26.02.11 RCD Mallorca - FC Barcelona 03 Messi, Villa, Pedro

26 02.03.11 Valencia CF - FC Barcelona 01 Messi

27 05.03.11 FC Barcelona - Zaragoza 1-0 Keita

28 13.03.11  Sevilla FC - FC Barcelona 11 Bojan

29 19.03.11  FC Barcelona - Getafe CF 21 Alves, Bojan

30 02.04.11 Villarreal CF - FC Barcelona 01 Piqué

31 09.04.11 FC Barcelona - UD Almeria 31 Messi (2, 1p), Thiago

32 16.04.11 Real Madrid - FC Barcelona 11 Messi (p)

3 23.04.11 FC Barcelona - Osasuna 2-0 Villa, Messi

34 30.04.11 R.Sociedad - FC Barcelona 21 Thiago

35 08.05.11 FC Barcelona - RCD Espanyol 2-0 Iniesta, Piqué

36 11.05.11  Levante UD - FC Barcelona 11 Keita

37 15.05.11  FC Barcelona - Deportivo 0-0

38 21.05.11 Malaga FC - FC Barcelona 13 Bojan (p), Afellay, Bartra
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Liga de Campeones

iLA CUARTA, EN WEMBLEY!

El FC Barcelona se corond una vez mas en Wembley JORNADA FECHA  PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
campeon de Europa después de un largo y proce- 1 14.09.10 FC Barcelona - Panathinaikos 51 Messi(2), Pedro, Villa, Alves
loso camino. La victoria contra el Manchester por 2 290910 Rubin Kazan - FC Barcelona 1 Vil

3-1 supuso la cuarta Champions de la historia y el

. .. . . 3 20.10.10 FC Barcelona - Copenhague 20 Messi (2)
reconocimiento unanime como mejor equipo de :
fiitbol del continente. En la primera fase del torneo, 4 021010 Copenhague - FC Barcelona 1 Messi
el Barca quedd primero de su grupo (integrado por 5 241110 Panathinaikos - FC Barcelona 03 Pedro (2), Messi
Panathmalkps' Rubin Kazan y Copenhague) dESDUES 6 07.12.10 FC Barcelona - Rubin Kazan 2-0 Fontas, Victor Vazquez
de cuatro triunfos y dos empates. En octavos de :
final. el Bar(;a se volvio a enfrentar al Arsenal. En OCTAVOS DE FINAL. IDA 16.02.11 Arsenal - FC Barcelona 21 Villa
el partido de ]day enel Emiratesv dos g0|es de los OCTAVOS DE FINAL. VUELTA 08.03.11 FC Barcelona - Arsenal 31 Messi (2), Xavi
ingleses en el tramo final dieron la vuelta al tanto CUARTOS DE FINAL. IDA 06.04.11 FC Barcelona - Shakhtar D. 54 Iniesta, Alves, Piqué, Keita, Xavi
inicial de V,'”a' Tocaba remomar‘en el C,amp Nou. CUARTOS DE FINAL. VUELTA ~ 12.04.11 Shakhtar D. - FC Barcelona 01 Messi
En un partido muy intenso, Messi marco el 1-0 : -
jLIStO antes del dESCHI']SO, pero a los siete minutos SEMIFINALES. IDA 27.04.11 R. Madrid - FC Barcelona 02 Messi (2)
de la reanudacidn, un desafortunado gol en propia SEMIFINALES. VUELTA 03.05.11 FC Barcelona - R. Madrid 11 Pedro
puerta de Busquets desembocd en el empate a uno. FINAL 280511 FCBarcelona - Manchester U. 3 Pedro, Messi, Villa

El Barca no se hundi6 y un gol de Xavi y otro de
Messi, de penalti, en s6lo dos minutos, pusieron el
3-1 en el marcador, lo que certificd el pase a cuartos
de final. Esta eliminatoria quedd sentenciada en

el partido de ida: el conjunto barcelonista, con un
juego espectacular, goled al Rubin Kazan por 5-1.

En la vuelta, el primer equipo volvié a ganar por
0-1. Por otra parte, el rival en semifinales fue el
Real Madrid. En el partido de ida, el FC Barcelona
puso el flthol en el Bernabéu, y con dos goles de
Messi, uno de ellos antoldgico, gand por 0-2. En la
vuelta, el equipo azulgrana empatd a uno, con gol
de Pedro, y se clasificd para la final, que le habia de
enfrentar al Manchester, otra vez. Y el Barca volvid
a ser el mejor. Con el nuevo Wembley como mitico
escenario, el equipo azulgrana ofrecié un partido
sublime y gand el trofeo mas preciado con un juego
excelente. Pedro, gracias a una magnifica asistencia
de Xavi, marcd el 1-0, aunque poco después Rooney
empatd el partido. En la segunda parte, sin embar-
g0, dos grandes goles de Messi y Villa acabaron con
el United y certificaron el 3-1 final.

GOLEADORES/GOLES

Messi 000000
00000 |/

Pedro 00000 5

vila @e®eee04

Alves @@ ?

Iniesta ® 1

Xavi @1

Keita @1

Piqué @1

Fontas @ |

Victor Vazquez @1
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Copa del Rey

HASTA EL ULTIMO SEGUNDO

La trayectoria del Barca en la Copa comenzo en die-
ciseisavos de final contra el Ceuta. Los de Guardiola
ganaron por un resultado de 7-1 en el global de la
eliminatoria. Los octavos de final contra el Athletic
Club fueron muy disputados. El primer partido en
el Camp Nou acabd con un empate a cero. Todo
quedaba abierto para el partido de San Mamés.
Eric Abidal fue el héroe de la eliminatoria, ya que
marcd el 0-1. Aunque el equipo vasco empato, el
primer gol como azulgrana del jugador francés

en competicion oficial dio la clasificacion para la
siguiente ronda. El rival en cuartos de final fue

el Betis, el lider de Segunda Divisidn. EI conjunto
andaluz plant6 cara con un juego muy valiente,
pero el Barca acab6 ganando por un contundente
5-0. En la vuelta, el Betis acab6 con la racha de 28
partidos de imbatibilidad del conjunto barcelonista
y se impuso por 3-1 en el marcador. A pesar de la
derrota, el Barca ya estaba en semifinales. Esta
eliminatoria contra el Almeria resultd mucho mds
pldcida y el primer equipo azulgrana se impuso
por un resultado global de 8-0. La final disputada
en el estadio de Mestalla enfrentd al Barga y al
Real Madrid. El partido fue muy igualado. El equipo
blanco domind la primera parte, pero en la segunda
el Barca recuperd su mejor version y solo les falto
el gol. Los 90 minutos acabaron con empate a cero
y el torneo se decidio en la prérroga. Un gol de
Cristiano Ronaldo en el minuto 102 dio la victoria a
los de Madrid, sin que los posteriores intentos del
Barca para empatar dieran su fruto.

— — - —
JORNADA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
Maxwell, Pedro

Nolito, Milito, Pedro, Bojan, Messi

Abidal

Messi (3), Pedro, Keita
CUARTOS DE FINAL. VUELTA .01. Betis - FC Barcelona
SEMIFINALES. IDA 11 FCBarcelona - Almeria X e Villa, Pedro, Keita
SEMIFINALES. VUELTA .11 Almeria - FC Barcelona - Adriano, Thiago, Afellay

R. Madrid - FC Barcelona 1-0 Iniesta, Alves, Piqué, Keita, Xavi
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GOLEADORES/GOLES
Messi 00000007
Pedo ©000/4
Keita @@

Bojan @1

Nolito @1

Maxwell @1

Milito L

Abidal @!

villa ol

Thiago @1

Afellay @1

Adriano @1
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Supercopa de Espafia

REMONTADA EN LA SUPERCOPA DE ESPANA
EI FC Barcelona se hizo con la Supercopa de Espafia,
después de ganar al Sevilla. En el partido de ida,
disputado en el Sanchez Pizjuan, Guardiola no

pudo contar con los ocho jugadores campeones del
mundo con la seleccion espafiola y alined a cuatro
jugadores del Barca B (Mifio, Sergi Gmez, Romeo y
Jonathan). Ibrahimovic adelantd al Barca con un gol
en el minuto 20, pero el equipo andaluz remontd con
tres goles en la segunda parte. Era necesaria una
remontada en el Camp Nou. Y asf fue. Con el equipo
casi al completo, el Barca dio una exhibicion de

buen juego y en el descanso ya ganaba por 3-0, con
goles de Konko (pp) y dos de Messi. La dindmica de
la segunda parte no cambic y el dominio del equipo
de Guardiola fue absoluto. Villa debutd oficialmente
y una triangulacion entre el delantero asturiano e
Iniesta fue aprovechada por Messi para rubricar el
resultado con el 4-0 final. Con este triunfo, el Barca
gand el noveno titulo en esta competicion.

-— — — —-_—
FECHA  PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
14.08.10 Sevilla FC - FC Barcelona 31 Ibrahimovic

21.08.10 FC Barcelona - Sevilla FC 4-0 Konko (pp), Messi (3)
GOLEADORES/GOLES

Messi @@ ®3

Ibrahimovic @ 1
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Copa Catalunya / Amistoso Valerenga
Gira Asia

EL BARCA MAS JOVEN, SIN SUERTE

EN LA COPA CATALUNYA

Un FC Barcelona muy joven, integrado por muchos
jugadores del filial y sélo siete jugadores del primer
equipo, no pudo adjudicarse la Copa Catalunya
disputada en Sabadell. La final del torneo, con la

participacién de L'Hospitalet, el Espanyol y el Barga,

se disputd con un nuevo formato: tres partidos

de 45 minutos cada uno. En el primer partido del
Espanyol, gand L'Hospitalet por 1-0. FC Barcelona y
Espanyol disputaron el segundo partido. Dos goles
del espafiolista Verdd en los minutos 21y 23 fueron

demasiada desventaja para el conjunto barcelonis-
ta, que no tuvo tiempo de remontar. Casi a la media
hora de juego, Marc Bartra marcd el 2-1, pero, a
pesar de los intentos finales, el Barca no pudo
empatar el partido que le hubiera dado opciones de
ganar la competicion. En el (ltimo e intrascendente
encuentro, el Barca gand a L'Hospitalet con dos
goles de Dos Santos y Soriano.

VICTORIA EN OSLO

El Unico partido amistoso disputado durante el afio
se jugo en Noruega. El enfrentamiento tuvo lugar
en 0slo, contra el Valerenga, antes de comenzar

la gira de pretemporada. El equipo de Guardiola,
con mayoria clara de futbolistas del filial, y con
Pinto, Milito, Maxwell, Victor Sanchez y Bojan como
jugadores del primer equipo, practicé un futbol fino
en tierras escandinavas y se mostré muy efectivo.
El Barca se adelantd dos veces en el primer tiempo,
gracias a los goles de Victor Sanchez y Maxwell.
Pero el Valerenga equilibré el marcador de penalti.
En la segunda parte, en la que debutd Adriano
como jugador barcelonista, Benja y Keita sentencia-

ron, mientras que un gol del local Zagic supuso el

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES N
2-4 definitivo.
FINAL 01.12.10  RDC Espanyol - FC Barcelona 21 Bartra
FINAL 01.12.10  Hospitalet CE - FC Barcelona 0-2 Dos Santos, Soriano
_— — — —
FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES

29.0710 Valerenga - FC Barcelona 2-4

Victor Sanchez, Maxwell, Benja, Keita




GIRA POR ASIA

La gira de pretemporada tuvo lugar en Asia. La
primera parada fue Corea del Sur, donde el Bar¢a
jugd contra un combinado de la liga coreana. El
equipo local se adelantd en el marcador con un
gol al inicio de partido, pero Ibrahimovic anotd
el empate poco después. El combinado coreano
volvid a ponerse por delante con un gol en el
minuto 36, pero entonces surgio la figura de Leo
Messi, que marcd dos tantos antes del descanso.
En la segunda parte, el equipo de Guardiola acabd
ganando por 2-5, con goles de Victor Sanchez y

Jonathan Soriano. A continuacidn, el Barca se des-

plazé a China para disputar el segundo partido de

FECHA PARTIDO

esta gira. En el emblematico estadio Nido de Pdja-

ro de Pekin, el equipo azulgrana derrotd al Guoan
por 0-3, con goles de los jovenes Sergi Roberto

y Nolito, y otro de Ibrahimovic. Fuera del ambito
deportivo, el Club celebrd actos institucionales.
Se hicieron visitas a la Exposicion Universal de
Shangai, con parada en el pabellon de Barcelona,
que superd el millén de visitantes, intensificando-
se asi la presencia de la Entidad en China. Gracias
a varios acuerdos de colaboracion y cartas de
intencion firmadas con varias entidades y con la
Agencia Catalana de Turismo (ACT) se promociond
conjuntamente el destino de Catalunya.

—
RESULTADO GOLEADORES

04.08.10 K-League - FC Barcelona 21

Ibrahimovic, Messi (2), Victor Sanchez, Soriano

08.08.10 Guoan - FC Barcelona 02

Roberto, Nolito, Ibrahimovic

23

GOLEADORES/GOLES
Messi @ ® ?
Ibrahimovic ® ® ?
Victor Sanchez @ |
Soriano @ 1

Roberto @ 1

Nolito @1
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Trofeo Joan Gamper
Balon de oro

FIESTA, VICTORIA

Y HOMENAJES EN EL GAMPER

Un Camp Nou casi completo, con 96.195 espectado-
res, vibré con la edicién del Trofeo Joan Gamper que
disputaron Barca y Milan, con el atractivo de la vuelta
de Ronaldinho al Estadio. La jornada comenzd con
diferentes actividades ludicas y con un homenaje a
as pefias barcelonistas con mas de 50 afios. Antes
del partido, se hizo una espectacular presentacion

de la plantilla y, poco después, se rindié un emotivo
homenaje a Ronaldinho. Minutos antes de comenzar
el enfrentamiento, el presidente de la Federacion Es-
paiola de Futbol, Angel Marfa Villar, entregd el trofeo
de Liga de la temporada 2009/10. Los campeones

se hicieron la foto oficial, que contd también con la

presencia del ex presidente Laporta. En cuanto al
partido, la primera parte acabd sin goles. Al inicio de
la segunda mitad, David Villa inaugurd el marcador
gracias a un centro de Adriano. Era su primer gol
como jugador barcelonista. Por parte italiana,
Inzagui empatd en el minuto 66 y el marcador ya no
se movi. El Bar¢a acabo ganando el torneo desde el
punto de penalti. Pinto fue el héroe, ya que detuvo
tres lanzamientos.

-_—
FECHA PARTIDO RESULTADO
19.08.10 FC Barcelona - Milan 1(PP) 1




TRIPLETE AZULGRANA EN EL BALON DE ORO
Leo Messi fue el ganador de la FIFA Baldn de Oro
2010. EI 10 del Barca, ganador también en 2009,
sumo el 22,65% de los votos, quedando por delante
de sus compafieros, Andrés Iniesta (17.36%) y Xavi
Hernandez (16,48%). El crack argentino fue el gana-
dor en un triplete azulgrana esplendoroso que supo-
ne la coronacidn absoluta de una forma de entender
el fuitbol: los que nacen en la Masia se hacen mayores
en el Camp Nou. El técnico Josep Guardiola anuncid
el nombre del ganador en una gala celebrada en
Zurich. Messi es el noveno jugador que gana dos Ba-
lones de Oro (después de Cruyff, Van Basten, Platini,
Beckenbauer, Keegan, Ronaldo, Rummenigge y Di
Stéfano) y el mas joven en conseguirlo. Hacia mds

de 20 afios, desde que Van Basten lo consiguid en
1989, que ningtin futbolista ganaba el trofeo dos afios
consecutivos. Aparte de Messi, Iniesta y Xavi, Piqué,
Puyol y Villa fueron elegidos para formar parte del
once ideal de la FIFA. El FC Barcelona Se convirtié en
el club con mds representantes en este Premio FIFA /
FIF Pro World XI.
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AREA DEPORTIVA
Barca B

BARCAB

El filial azulgrana completd la mejor temporada de
su historia. Once afios después, el Barca B volvia a
competir en Segunda Divisién A, una categoria que
no ha frenado la progresion de los jévenes talentos
del Club. Desde el debut en el campo del Celta, el
Barca B fue fiel a su estilo y mantuvo un marcado
espiritu competitivo. El equipo de Luis Enrique ocu-
pd posiciones en la clasificacion desde el inicio del
torneo y no aflojé el ritmo ni cuando la permanen-
Cia estaba asegurada. Tampoco la constante presen-
cia de jugadores del filial en el primer equipo (hasta
un total de once jugadores disputaron alg(in partido
con el equipo de Guardiola) afectd el rendimiento
de los de Luis Enrique. EI Barca B consiguid acabar
tercero en la Liga, el mejor resultado de Ia historia
del filial barcelonista en Segunda A. Ademas, el
equipo azulgrana fue el maximo goleador del
campeonato, junto con el Betis, y ocupd el primer
puesto en la clasificacion del juego limpio. A final
de temporada, Luis Enrique anunci6 que dejaba su
cargo -que ocupara Eusebio-, para ir a la Roma.

GOLEADORES/GOLES
Soriano

Nolito

Edu Oriol 00000 |
Benja

Tello

Carmona 0003

Saiil 0003

Muniesa [ Y )
Sergi Roberto @ ®
Bartra [ X )
DosSantos @@ 2
Rochina [ X Wi

Fontas ol
Romeu ol
Rafinha ol

Vazquez ol
Espinosa ol
llie ol

- - — —-— —
JORNADA  FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES

1 28.08.10  Celta- FC Barcelona B 1-2  Soriano, Fontas

2 05.09.10  FC Barcelona B - Jerez C.D. 2-1  Soriano, Sadl

3 11.09.10 Cartagena - FC Barcelona B 5-1 Benja

4 18.09.10  FC Barcelona B - Elche 2-0  Soriano, Nolito

5 26.09.10  FCBarcelona B - Numancia 1-0 Nolito

6 03.10.10  Cérdoba - FC Barcelona B 2-0

7 10.10.10 FC Barcelona B - CD Tenerife 3-1 Soriano, Nolito, Carmona

8 16.10.10 Gimnastic - FC Barcelona B 1-1 Nolito

9 23.10.10 FC Barcelona B - Huesca 0-1

10 31.10.10 Alcorcén - FC Barcelona B 1-3 Rochina, Carmona, Tello

1 06.11.10 FC Barcelona B - Villarreal CF B 4-1 Muniesa, Soriano, Nolito, Rochina
12 13.11.10 Granada - FC Barcelona B 4-1 Carmona

13 19.11.10 FC Barcelona B - Recreativo 1-1 Soriano

14 04.1210  FCBarcelona B - R. Valladolid 0-0

15 08.12.10  Real Betis - FC Barcelona B 2-2 Nolito, Romeu

16 12.12.10 Albacete - FC Barcelona B 2-2 Nolito, Soriano

17 19.12.10 FC Barcelona B - Ponferradina 1-1 Sadl

18 02.01.11 Las Palmas - FC Barcelona B 2-2 Soriano, Edu Oriol

19 08.0L.11 FC Barcelona B - Girona 1-2 Soriano

20 15.01.11 Salamanca - FC Barcelona B 2-3 Soriano, Rafinha, Sergi Roberto
21 22.01.11 FC Barcelona B - Rayo Vallecano 1-2 Soriano

22 29.01.11 FC Barcelona B - Celta 1-1  Edu Oriol

23 04.02.11 Jerez C.D. - FC Barcelona B 1-0

24 12.02.11 FC Barcelona B - Cartagena 3-0 Soriano, Nolito (2)

25 19.02.11 Elche - FC Barcelona B 2-1 Vazquez

26 26.02.11 Numancia - FC Barcelona B 4-6 Soriano (3), Espinosa, Benja, Edu Oriol
27 01.03.11 FC Barcelona B - Cérdoba 4-1  Soriano (2), Tena (pp), Edu Oriol
28 07.03.11 CD Tenerife - FC Barcelona B 1-4  Nolito (3), Bartra

29 12.03.11 FC Barcelona B - Gimnastic 4-0  Dos Santos (2), Soriano (2)

30 19.03.11 Huesca - FC Barcelona B 1-1 Benja

31 26.03.11 FC Barcelona B - Alcorcon 2-0  Soriano, Nolito

32 02.04.11 Villarreal CF B - FC Barcelona B 2-3 Soriano, llie, Saul

33 08.04.11 FC Barcelona B - Granada 4-0 Bartra, Soriano (2), Sergi Roberto
34 15.04.11 Recreativo - FC Barcelona B 1-1 Soriano

35 24.04.11 FC Barcelona B - Real Betis 0-3

36 29.04.11 R. Valladolid - FC Barcelona B 2-1 Baraja (pp)

37 07.05.11 FC Barcelona B - Albacete 2-1  Soriano (2)

38 11.05.11 Ponferradina - FC Barcelona B 2-2 Soriano, Edu Oriol

39 15.05.11 FC Barcelona B - Las Palmas 3-5  Muniesa, Soriano, Tello

40 21.05.11 Girona - FC Barcelona B 0-2 Tébar (pp), Benja

a1 29.05.11 FC Barcelona B - Salamanca 5-1 Benja, Soriano (3), Nolito

42 04.06.11 Rayo Vallecano - FC Barcelona B 2-3 Tello (2), Soriano

POSICION NOMBRE

Porteros Masip, Mifio, Olazabal

Defensas Bartra, Abraham, Armando, Montoya, Muniesa, Planas, Fontas, Sergi

Centrocampistas

Thiago, Jonathan, Marti Riverola, Sergi, Oriol Romeu, Victor Vazquez, llie

Delanteros

Nolito, Satl, Carmona, Rochina, Tello, Benja, Soriano, Edu Oriol

Entrenador

Luis Enrique Martinez

20 Entrenador

Joan Barbara

CLASIFICACION

3er clasificado de 22 Division A
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AREA DEPORTIVA
Fltbol Formativo
Juvenil Ay Juvenil B
Cadete Ay Cadete B

JUVENILA

El Juvenil A azulgrana completé una temporada historica. El equipo de Oscar
Garcia, que debutaba en el banquillo, gand todas las competiciones. En la Liga
s6lo perdid uno de los 30 partidos disputados y se proclamé campedn en la
(iltima jornada, después de ganar al Cornella. En la Copa de Campeones, los
azulgrana se adjudicaron el titulo, ganando al Real Madrid en la final por 3-1.
En la Copa del Rey, el Barca superd al Las Palmas, al Athletic Club, al Deportivo
y al Espanyol en una gran final (2-0) jugada en Ceuta. Aparte de los grandes
resultados, cabe destacar el debut de ocho juveniles (Balliu, Dalmau, Gomez,
Palau, Mas6, Espinosa, Rafa y Deulofeu) en Segunda.

JUVENILB

El equipo de Sergi Barjuan revalidd el titulo de Liga conseguido el curso
2009/10. Durante toda la temporada, el equipo azulgrana liderd Ia Liga con
autoridad, y a falta de tres jornadas para acabar la competicidn, ya tenia el
campeonato a su alcance. De todos modos, hasta la dltima jornada del torneo,
el Barca no pudo cantar victoria. Fue con un triunfo contundente contra el Cor-
nella. En el Campeonato de Catalunya, el Juvenil B fue eliminado por el Lleida
en la primera ronda de la tanda de penaltis.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE
Porteros JesUs, Carlos Porteros Adamu, Pol, Sergi
Defensas Sergio, Dalmau, Balliu, Oriol, Edu, Bakoyock Defensas Escri, Jessua, Robert, Aitor, Carlos, Bagnack, Josu, Brian

Centrocampistas  Jordi, Rafa, Pol, Javi, Gustavo, Palau

Centrocampistas Bacary, Patri, Roger, Fernando, Babunski, Moussima, Jordi

Delanteros Etock, Ceballos, Ernesto, Gerard, Ella, Mauro

Delanteros Cristian, Alarcon, Ebwelle, Dongou, Mamadou, Pol, Alex

Entrenador Oscar Garcia

Entrenador Sergi Barjuan

20 Entrenador Enrique Alvarez

20 Entrenador Marc Guitart

CLASIFICACION 1er clasificado de la Liga. Campeodn de la Copa de Campeones. Campedn de la Copa del Rey

CLASIFICACION 1er clasificado de la Liga. Eliminados en cuartos de final del Campeonato de Catalunya




o N A el e B

CADETEA

El equipo de Garcfa Pimienta selld una temporada brillante ganando todas las
competiciones disputadas. Dominador absoluto de la Liga, el Cadete A azulgrana
se asegurd el torneo de la regularidad cinco jornadas antes del final. En el
Campeonato de Catalunya, pese a las numerosas bajas que sufrid, el Cadete A se
impuso en la final al Espanyol, en la tanda de penaltis.

f [

CADETEB

Fran Artiga debuté como técnico del fiithol formativo con una excelente tempo-
rada al frente del Cadete B. Durante todo el curso, el Barca y el Gava lucharon
por hacerse con el primer puesto de la Liga Preferente Cadete, pero finalmente
fueron los azulgrana quienes ganaron, y asi revalidaron el titulo conseguido la
temporada 2009/10.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE
Porteros Pol, Joseph Porteros Pol, Ernest, Onana
Defensas Marc, Godswill, Roger, Pol, Pau, Glauder, Alex Defensas Fran, Quinti, Carlos, Dani, Sergi, Aleix, Juanma, Musta

Centrocampistas  Pau, Sergi, Simon, Jon, lu, Mara

Centrocampistas  Alex, Enguene, Kaptoum, David, David Soto, James

Delanteros Héctor, Romano, Keita, Sandro, Maxi

Delanteros Sebas, Adama, Saavedra, Toni, Sergio, Moha, Mamadou

Entrenador Francisco, Javier, Garcia

Entrenador Francesc Artiga

20 Entrenador Ramon Ros

20 Entrenador Andrés Martin

CLASIFICACION 1er clasificado de la Liga. Campeon del Campeonato de Catalunya

e, B
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CLASIFICACION 1er clasificado de la Liga
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AREA DEPORTIVA
Flitbol Formativo
Infantil Ay Infantil B
Alevin Ay Alevin B

INFANTILA

El equipo de Fran Sanchez no tuvo rival en su Liga y desde el primer partido se
impuso con autoridad a todos sus contrincantes. El juego del Infantil A fue muy
regular durante todo el curso y sélo dos empates contra la Damm impidieron

el pleno de victorias. La (nica decepcion llegd en el Campeonato de Catalunya,
donde la Damm elimind a los azulgrana en los penaltis.

INFANTILB

Los chicos de Denis Silva tuvieron que sufrir mucho en una temporada en la
que se enfrentaron a equipos formados por jugadores infantiles de segundo
afio. Este handicap fisico ha dificultado mucho la competicién. Aunque la
progresion del juego del equipo de Silva fue constante durante todo el curso,
los resultados, irregulares, determinaron que el equipo acabara en el cuarto
puesto de |a tabla.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE
Porteros Andreu, Ivan Porteros Joan, Albert, Cristian
Defensas Cristian, Guim, Ivan, Adria, Ivan, Roger, Xavi Defensas Ramon, Sergi, Adri, Jordi Mola, Adria, Marc, Guille, Nelson

Centrocampistas  Ayoub, Conrad, Roger, Josimar, Cristian, Ferran, Paik

Centrocampistas  Uri, Alefid, Eric, Dani, Giorgio

Delanteros Carlos, Enric, Alex, Alexis, Rafa, Sergi

Delanteros Caton, Javier, Daniel, Javi, Sveinn

Entrenador Francesc Sanchez

Entrenador Denis Silva

20 Entrenador Xavier Franquesa

20 Entrenador  Carlos Lopez

CLASIFICACION 1er clasificado de la Liga. Semifinalistas Campeonato Catalunya

CLASIFICACION 40 clasificado de la Liga




ALEVIN A

El conjunto de Andrés Carrasco compitié a un altisimo nivel durante todo el
curso. La adaptacion al futbol-7 no fue nada complicada para unos chicos

que lideraron su categorfa durante toda |a temporada. En el Campeonato de
Catalunya, después de superar al Espanyol en semifinales, el Barca goled al San
Gabriel en la final y se pudo proclamar campedn.

ALEVINB

La temporada del Alevin B fue muy buena, porque los jugadores experimenta-
ron una gran evolucion tanto en el juego individual como en el colectivo. El con-
junto de Xavi Bravo llegd al tramo final de la Liga con opciones de ser campedn,
pero finalmente acabd en segunda posicién, por detras del Espanyol.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE
Porteros Lucas, Pau Porteros Adria, Lluis
Defensas Roman, Guillem, Oscar, Marti, Juan Defensas Héctor, Xavi

Centrocampistas Juli, Oriol, Collado

Centrocampistas Joel, Eric, Joan, Sergi

Delanteros Juan, Camara

Delanteros Llufs, Pol, Jordi

Entrenador Andrés Carrasco

Entrenador Xavier Bravo

20 Entrenador Sergi Mila

20 Entrenador Rafael Rodriguez

CLASIFICACION 1er clasificado de la Liga. Campeon del Campeonato de Catalunya

CLASIFICACION 20 clasificado de la Liga
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AREA DEPORTIVA
Flitbol Formativo

Alevin Cy Alevin D
Benjamin Ay Benjamin B

ALEVIN C

Los chicos de Jordi Font consiguieron el objetivo previsto por un grupo que subia del
Benjamin A con fuerza. Las nuevas incorporaciones se adaptaron a la perfeccion y,
aparte de una mejora importante en el aspecto técnico, el equipo fue muy competiti-
vo. El Alevin C finalizd en segundo puesto de la tabla a cinco puntos del lider, el Gava.

ALEVIND

El equipo de Alex Gémez llegé a I dltima jornada de Liga dependiendo de si mis-
mo para ser campedn y no desaprovecho la ocasion. Aunque se enfrentaron a ri-
vales mayores, los chicos del Alevin D impusieron su gran talento y se adjudicaron
el titulo con dos puntos de ventaja respecto al segundo clasificado, el Vilanova.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE
Porteros Rubén, Adri Porteros Pasqui, Bruno
Defensas Pere, Marcos, Victor, Sergio Defensas Lucas, Carles, Guillem, Oriol

Centrocampistas  Arnau, Sergio, Uri, Mamadou, Arnau

Centrocampistas Victor, Dani, Zhenya, Sénder, Alex

Delanteros Lucas, Demba

Delanteros Albert, Labi

Entrenador Jordi Font

Entrenador Alex Gémez

20 Entrenador Francisco Javier Pérez

20 Entrenador  Alexis Pintd

CLASIFICACION 20 clasificado de la Liga

CLASIFICACION 1er clasificado de la Liga




BENJAMIN A

El equipo de Marc Serra logrd el doblete. En el Campeonato de Liga, el Benja-
min azulgrana no tuvo problemas para resolver sus partidos con solvencia y se
asegurd cémodamente el torneo. En el Campeonato de Catalunya, se impuso al
Espanyol en la final en la tanda de penaltis.

POSICION NOMBRE
Porteros Joan, Arnau
Defensas Gerard, Eric, Rosanas, Marc

Centrocampistas  Guille, Nil, lvan
Delanteros Adri, Roger
Entrenador Marc Serra
20 Entrenador David Sanchez

CLASIFICACION 1er clasificado de la Liga. Campedn del Campeonato de Catalunya

BENJAMIN B

Los chicos de Marcel Sans completaron una temporada sensacional. Aparte
de practicar un juego preciosista, los resultados acompafiaron y el equipo se
proclamé campedn con todos los merecimientos. El Benjamin azulgrana acabo
la Liga con 103 puntos, seis mas que el segundo clasificado, el Manresa.

POSICION NOMBRES
Porteros Arnau, Pau
Defensas Mika, Manel, Capdevila, Antonio

Centrocampistas  Nil, José, Ismael
Delanteros Daniel, Julian
Entrenador Marcel Sans

20 Entrenador  Isaac Garcia

CLASIFICACION 1er clasificado de la Liga
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AREA DEPORTIVA
Flitbol Formativo
Benjamin Cy Prebenjamin
FCB Escola

BENJAMIN C

El equipo de Jordi Puig no tuvo opciones en el Campeonato de Liga, pero el
nivel de juego de los chavales estuvo a la altura de las exigencias marcadas por
los técnicos. Los jovenes jugadores se adaptaron bastante bien a una categoria
muy dificil y terminaron en una meritoria cuarta posicion.

PREBENJAMIN

Los mds pequefios del fiithol formativo lograron los objetivos que se habian
marcado sus entrenadores. Mas alld de aprender a competir, Cristian Catena
y Oscar Herndndez lograron que este grupo jugara con el estilo Barca con una
naturalidad impensable en nifios de s6lo 7 afios.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE
Porteros Marcos, Eric Porteros Izan, Nico
Defensas Marc, Ricard, Erik, Xavi, Eric, Hugo, José Defensas Jonathan, Plegue, Arnau, David

Centrocampistas  Albert, Xavi, Atil, Jordi

Centrocampistas  Sicu, Toni, Johnny, Nadir

Delanteros Aitor, Mamadou

Delanteros Eric, Xavi

Entrenador Jordi Puig

Entrenador Cristian Catena

20 Entrenador Albert Puig

20 Entrenador Oscar Hernandez

CLASIFICACION 40 clasificado de la Liga

CLASIFICACION 40 clasificado de la Liga




FCB ESCOLA

La escuela de flitbol del Club, la FCB Escola, mantuvo su voluntad
de difundir el deporte entre los jévenes deportistas como herra-
mienta fundamental para la educacion, la integracion y la cohesion
social, asi como para la salud y el bienestar fisico y emocional de

las personas. Desde la FCB Escola se quiso fomentar una nueva cul-

tura del deporte, que prioriza la formacion integral del deportista
por encima del factor competitivo y en la que cada manifestacion
deportiva se convierte en un ejemplo de amistad y deportividad.

El curso 2010711 tuvo 384 alumnos divididos en 3 etapas: 8 grupos
de la etapa de Iniciacidn, 12 grupos de la etapa de Preformacion y
12 grupos de Ia etapa de Formacidn. Todos los grupos de trabajo
eran mixtos y estaban formados por un méaximo de 12 alumnos, la
mitad de ellos eran de primer afio y la otra mitad de segundo afio.
La temporada 2011/12, cinco alumnos de la FCB Escola pasaran

a formar parte de los equipos inferiores del FC Barcelona. El
entrenador Jordi Pérez pasard a ser el entrenador del Benjamin D.
Ha sido una constante los tltimos afios, lo que ha permitido que la

FCB Escola se consolide como la entidad que mas jugadores y entre-

nadores aporta a la cantera del Barca (65 alumnos y 13 técnicos en
los Ultimos 7 afios).

Durante el curso 2010/2011, los equipos de la FCB Escola jugaron
cerca de un centenar de partidos amistosos y torneos que se
celebraron en diferentes municipios de Catalunya, Espafay en el
extranjero (Francia, Austria, Portugal).

En el marco del programa activado por el Club Apren amb el Barca
se llevaron a cabo distintas actividades en nuestras instalaciones
con mas de 1.000 participantes en las Clases del Barca, el Campus
de Tecnificacion de Porteros, la FCB Escola de Navidad, la Semana
Azulgranay la FCB Escola de Semana Santa. También comenz6 el
primer curso de entrenadores FCB Escola, en el que 30 técnicos se
han formado siguiendo la metodologia Barca. Ademds, también se
organizaron campus para jovenes norteamericanos en las instala-
ciones de la Ciudad Deportiva, durante julio y agosto.

Para finalizar el curso, se inaugurd un nuevo espacio en la web del
FC Barcelona que permitird mantener informados a los miles de
seguidores que dfa a dia siguen la actualidad de la FCB Escola.

La internacionalizacion de la FCB Escola aumentd esta temporada y
permitio alcanzar un total de 18.000 alumnos en todos los progra-
mas en Egipto, Kuwait, Dubai, Japdn, Hong Kong, Pert, Italia, Cro-
acia, Guatemala, Costa Rica, Panama, El Salvador, Estados Unidos y
Corea del Sur. En cuanto a las escuelas oficiales, hay que destacar
la apertura de una FCB Escola en Pert, con lo que ya son 7 escuelas
en todo el mundo. Tamhién se celebraron mas de 30 clinicsen la
ciudad de Barcelona, en los que se mostrd la metodologfa de la FCB
Escola a unos 3.000 extranjeros que visitan nuestras instalaciones
para vivir la experiencia.

ORGANIGRAMA
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Director FCBEscola local e internacional
Xevi Marcé

Adjunto direccion FCBEscola
Julio Alberto Moreno

Area técnica local
Albert Benaiges
Carlos Bueno

Coordinacion Deportiva

Isaac Guerrero (Coordinacion general)
Ifaki Andreu (Iniciacion)

Xavier Damunt (Preformacion)

Enric Duran (Formacion)

de vestuarios

Enric Valles
Marc Sabaté
Edgar Enrich
Micky Castiella
Guillem Castro
Aleix Gibert
Sergi Ponsa
Jordi Arasa
Francesc Carbd
Carles Uclés
Jordi Pérez
David Jaray
Joaquim Estrada
Joan Oliva

Toni Claveria
Carles Martin

Entrenadores de porteros
Eduard Lomas
Abel Della

Marc Roigé
Xavier Baladas
Silverio Esteban
Edgar Acedo
Marc Torrents
Borja Duran

Fisioterapeuta
Judit Valencia

Administracion
Francisco Diaz

Area técnica internacional
Carles Martin

Area ‘Aprén amb el Barca’
Pau Marti
Edgar Enrich

Asistenta
Rosa Maria Polit
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AREA DEPORTIVA
Futbol Femenino

FEMENINO A

Temporada excepcional de las chicas de Xavi Llorens. En la Liga, el equipo fue
muy regular durante todo torneo y finalizo en cuarta posicion. El gran éxito llegd
en la Copa de la Reina. Después de conseguir el pasaporte para la Final a Cuatro
jugada en Las Rozas, el Barca superd a la Real Sociedad en las semifinales por 2-0
y al Espanyol, en la final, por 1-0. Un gol de Olga Garcia en la prérroga supuso el
primer titulo oficial en esta competicion en la historia del equipo.

FEMENINO B

El equipo de Joaquim Querol protagonizé una temporada irregular en cuanto

a resultados, pero muy satisfactoria para la proyeccion de las jugadoras. Con

un grupo muy joven, el conjunto supo responder ante rivales integrados por
jugadoras mucho mas veteranas y acabd ocupando la quinta posicion en la Liga.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE
Porteros Elixabete, Laura Porteros Mimi, Maria, Irene
Defensas Ani, Laura, Lopez, Anita, Melisa Defensas Sara, Leila, Ana, Nuria, Mar, Paula, Marta

Centrocampistas  Vicky , Esther, Noemi, Marta, Montserrat

Centrocampistas  Guti, Zaira, Carla, Cris, Cope, Maria

Delanteros Olga, Mari Paz, Carol, Melanie, Elba, Lilo, Sandra, Marta

Delanteros Blanca, Noemi, Anna, Claudia, Carla, Sara

Entrenador Xavi Llorens

Entrenador Joaquim Querol

20 Entrenador  Berta Carles

20 Entrenador David Forcat

CLASIFICACION 40 clasificado de la Liga. Campedn de la Copa de la Reina

CLASIFICACION 40 clasificado de la Liga




JUVENIL - CADETE FEMENINO

El equipo de Carlos Tregdn tuvo opciones hasta el final para ganar la Liga. Hasta
la dltima jornada del torneo, las azulgrana mantuvieron una lucha interesante
con I'Estartit, que acabo ganando el titulo por un sélo punto. El Barca, sin
embargo, acabé siendo el equipo mds goleador (134) y el menos goleado del

campeonato (18).
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INFANTIL - ALEVIN

Temporada redonda para las chicas de Jordi Ventura. Campeonas de Liga y del
Campeonato de Catalunya, su juego fue inmejorable. Y mostraron un alto nivel
competitivo, pues algunas jugadoras dieron el salto al Juvenil-Cadete, con un
rendimiento mas que satisfactorio a lo largo del curso.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE
Porteros Sandra, Alba, Noe Porteros Andrea, Aida
Defensas Marta, Elba, Ramos, Marta, Gemma Defensas Patri, Marina, Soffa, Judith, Laia, Anna, Ndria, Andrea

Centrocampistas

Judith, Carola, Nani, Ana, Laura

Centrocampistas  Carla, Pilar, Nerea

Delanteros

Joanna, Nina, Anna, Carmina, Judit

Delanteros Alba, Carla

Entrenador

Carlos Tregon

Entrenador Jordi Ventura

20 Entrenador

Jordi Garces

20 Entrenador  Zoé Garcia

CLASIFICACION

20 clasificado de la Liga. Semifinalistas del Campeonato de Catalunya

CLASIFICACION 10 clasificado de la Liga. Campedn del Campeonato de Catalunya
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AREA DEPORTIVA

La Masia

Relacion residentes la Masia

EL FINAL DE UNA BRILLANTE ETAPA

El 30 de junio de 2011, la Masia dejd de ser la residencia de
deportistas de la cantera del FC Barcelona para dar paso al nuevo
Centro de Formacion Oriol Tort, en la Ciudad Deportiva Joan
Gamper. En un acto emotivo y sencillo, se cerraron las puertas de
un edificio cargado de simbolismo donde se alojaron los jovenes
culés durante 32 afios. El vicepresidente deportivo, Josep Maria
Bartomeu, el directivo responsable del futbol formativo, Jordi
Mestre, el director de la Masia, Carles Folguera, y el director pro-
fesional de flithol formativo y ex residente de la Masia, Guillermo
Amor, fueron los encargados de cerrar esta etapa.

Bajo la presidencia de Josep Lluis Nifiez, el Club inaugurd el 20 de
octubre de 1979 esta residencia destinada a los jévenes jugadores

de la cantera con domicilio familiar fuera de la ciudad de Barcelona.

Desde su inauguracion, unos 70 futbolistas formados en la Masia
han jugado algtin partido oficial con el primer equipo. Pedraza,
Amor, Milla, Guardiola, Sergi, De la Pefia, Puyol, Reina, Victor
Valdés, Iniesta, Messi, Bojan, Pedro y Thiago son algunos ejemplos.

La temporada 2010/11 la Masia acogid a 57 chicos de los equipos
inferiores de fatbol, baloncesto y hockey patines, que recibieron,
un afio més, formacion humana, académica y deportiva. Durante
el affo, los jovenes residentes participaron en varias actividades
culturales, como la visita a Cal Figuerot, el local de ensayo de los
Castellers de Vilafranca del Penedes, donde se celebrd un taller
de castells. También hubo intercambio de experiencias musicales
y deportivas con el coro aleman de Windshach, y su director expli-
6 a las jovenes promesas cémo es el dia a dia en una residencia
de musicos. Los chicos también recibieron clases del escritor
Santi Bard, en el taller Aprendamos a escribir un cuento, que
sirvié para estimular la creatividad y la capacidad narrativa de los
residentes. Ademas, con la colaboracion del Centro de Documen-
tacion del Club y del Museo se impartié un taller educativo con el
fin de que los deportistas de la residencia conocieran mas y mejor
la historia del Club y su identidad. Los responsables de la Masia
también dieron una conferencia en Manchester con los responsa-
bles de las academias formativas de los 20 equipos de la Premier
League y, durante la temporada, el equipo educativo de la Masia
supervis los condicionamientos de los espacios educativos y de
ocio de la nueva residencia en la Ciudad Deportiva Joan Gamper.




39

RESIDENTES DE LA MASIA
FUTBOL PROCEDENCIA FUTBOL BALONCESTO HOCKEY PATINES
Alevin A Aboubakar Camara Catalunya 1l 4 1
Andalucia 3
Infantil B Nelson Mandela Mbouhom, Georgios Spanoudakis Arag6n 1
) : : __ — Asturias 1
Infantil A Rafa Mir, Alexis Meva, Cristian Sanz, Sergi Cands Iolas Baleares 1
CadeteB  Juanma Garcfa, Ramon Saavedra, Zacharie Lionel Enguene, Wilfrid Jaures Kaptoum, Andree Onana, ICTmUCmdad' Valenciana g 2
slas Canarias
David Soto, Sergio Buenacasa, Xavier Quintilla, Toni Sanabria Murcia 3
Cadete A Joseph Fabrice Ondoa, Elohor Godswill Ekpolo, Alejandro Grimaldo, Pau Belana, Sandro Ramirez, /Iial’s Visco 1 1
rgentina
Macky Frank Bagnack, Alain Richard Ebwelle, Juan Ferndndez Mara, , Maximiliano Roldn, Brasil 1
Antonio Cristian Gauder, Jon Toral Camertn 14
Grecia 1
Juvenil B Carlos Julio Martinez, Olivier Moussima, Jean Marie Dongou, Roberto Alarcdn, Vivaldi Bakoyock, Hungrfa 1
Bacary Mendes, Patricio Gabarron, Yannick Adamou, Roger Canadell, Josue Currais, Mamadou Silla, Nigeria . L
Reptiblica Dominicana 1
Robert Costa, Cristian Herrera, Jordi Quintilla, Pol Busquets, Alex Lopez Paraguay 1
Juvenil A Armand Ella Ken, Gerard Deulofeu, Ernesto Cornejo Senegal !
TOTAL 46 10 1
BALONCESTO HOCKEY PATINES
Infantil B Eric Martinez Junior Genis Cristia
Infantil A Jaume Sorolla, Rail Timoner
Cadete B Jon Ander Cuadra
Cadete A Fernando Andrade, Adria Cantenys
Junior Josep Pérez, Oriol Pauli, Mate Borbely,
Vicent Santamatilde
EL EQUIPO DE TRABAJO

Carles Folguera

: . Rubén Bonastre
Director de la Masia

Ricard Mufioz

Licenciado Geografia
Entrenador nacional hockey patines

Licenciado Biologia
Profesor de secundaria y bachillerato

Pedagogo
Maestro Educacion Fisica
Ex jugador hockey patines FC Barcelona

PLAN DE ACCIONES

Promocion
externa

Coordinacién Coordinacién entorno Apoyo médico

pedagogica

Educador social de fin de semana
Educador social de tarde-noche
Profesores de refuerzo escolar

Contacto con los centros educativos
Coordinacion del equipo docente
y formativo

Actividades de ocio, culturales

y formativas de fin de semana
Charlas formativas

y orientacion vocacional

Como novedad, este afio se ha
incorporado un educador de
tarde-noche que refuerce el servi-
cio educativo de la Masia con el
apoyo de la entidad EDUVIC

familiar-deportivo

Comunicacion con:

Las familias

La secretaria técnica del futbol base
La secretaria técnica de secciones
profesionales

Coordinacién con la Fundacién FCB
Charlas formativas en otros
centros e instituciones
Participacion de mesas redondas

y debates

y psicolégico

Coordinacién con los servicios

médicos, nutricionistas, psicélogos,

médicos, fisioterapeutas, etc.
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REGAL FCBARCELONA 2010/11

RICKY Rubio
BASE

21.1090
El Masnou
(Maresme)
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Jaka LAKOVIC Victor SADA
BASE BASE
09.07.78 08.03.84
Ljubljana Badalona
(Eslovenia) (Barcelones)

10 8

L8

Alan ANDERSON
ALERO

161082
MIHI’]E&DO“S, Minnesota
(EUA)

3

Pete MICKEAL
ALERO

22.02.78
Rock Island, Illinois

33

Gianluca BASILE
ESCOLTA

50175
Ruvo di Puglia
(Italia)

Juan Carlos NAVARRO
ESCOLTA
13.06.80

Sant Feliu de Llobregat
(Baix Llobregat)

11

Roger GRIMAU
ESCOLTA
14.07.78

Barcelona
(Barcelonés)
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Liga Supercopa Copa Liga
ACB ACB delRey (Catalana

588580

Fran VAZQUEZ Boniface NDONG Terence MORRIS Kosta PEROVIC Erazem LORBEK Joe INGLES
PIvOT PIVOT ALA-PIVOT PIVOT ALA-PIVOT ALERO
01.05.83 03.09.77 11.01.79 19.02.85 21.02.84 02.10.87
Chantada Mbour Frederick, Maryland Osijek Ljubljana Happy Valley
(Lugo) (Senegal) (EUA) (Croacia) (Eslovenia) (Australia)

17 21 23 13 25 20
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Liga ACB

iCAMPEONES!

El Regal Barca, que demostrd una gran superiori- y el Barca pudo vengarse de la derrota en la final de principio a fin y llegé a ganar de 26 puntos en el
dad a lo largo de la competicidn, volvid a recuperar  de Liga de la temporada 2009/10. Los dos primeros  tercer cuarto. La segunda victoria fue mds traba-
la Liga ACB. En |a Liga regular, el conjunto de Xavi partidos disputados en el Palau se saldaron con dos  jada, con una gran actuacion de Navarro, autor de
Pascual acabd como lider, con 27 victorias, todas trabajadas victorias, por 86-71y 78-62. En Vitoria, 20 puntos. En el tercer y definitivo partido el Regal
en los 34 partidos disputados. La trayectoria en los el Regal FC Barcelona, con una defensa espléndida, ~ Barga derrotd al Bilbao Basket por 55-64, con una
play-off fue inmejorable, pues ganaron todos los también gand por 61-71. Con este triunfo, el Barca gran labor defensiva sobre todo en el (ltimo cuarto. ‘ .
partidos jugados. El rival en cuartos de final fue el llegaba por quinta vez consecutiva a la final de Navarro, maximo anotador del partido con 16 pun-
Unicaja Mdlaga. El Barca solventd comodamente la 1a Liga ACB. El rival fue el Bizkaia Bilbao Basket, tos, fue nombrado jugador mds valioso de la final
eliminatoria por dos victorias a cero, con una gran el equipo revelacién que habia dado la sorpresa (MVP). Con esta victoria el FC Barcelona consiguio
exhibicién en el Martin Carpena en el segundo par- eliminando al Real Madrid. El primer partido en el la16 2 Liga de la historia de la seccion.

tido. EI Caja Laboral fue el rival en las semifinales Palau, el Barga, con un excelente Lorbek, domind

™

-
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 03.10.10 Regal FCB - Gran Canaria 2014 83-58

2 10.10.10 (B Granada - Regal FCB 78-85
3 16.10.10  P. Electronics Valencia - Regal FCB  69-78
4 24.10.10 Regal FCB - CAIl Zaragoza 70-11
5 31.10.10 Regal FCB - B. Menorca 84-44
6 06.11.10 Cajasol - Regal FCB 67-75
7 14.11.10  Regal FCB - Fuenlabrada 76-62
8 20.11.10  Caja Laboral - Regal FCB 87-80
9 28.11.10  Regal FCB - Assignia Manresa 70-57
10 05.12.10  ASEFA Estudiantes - Regal FCB 63-62
1 12.12.10  Blancos de Rueda - Regal FCB 55-65
12 19.12.10  Regal FCB - DKV Joventut 83-63
3 30.12.10 Regal FCB - Real Madrid 95-75
14 02.01.11 Bizkaia Bilbao - Regal FCB 63-65
15 08.01.11 Unicaja - Regal FCB 5370
16 12.01.11  Regal FCB - Meridiano Alicante 83-75
17 15.01.11  Lagun Aro - Regal FCB 75-718
18 23.0L.11  Gran Canaria 2014 - Regal FCB 54-75
19 30.01.11 Regal FCB - CB Granada 75-64
20 06.02.11 Regal FCB - P. Electronics Valencia ~ 85-67
21 20.02.11 CAl Zaragoza - Regal FCB 67-87
22 26.02.11 Regal FCB - Caja Laboral 89-66
23 06.03.11 Fuenlabrada - Regal FCB 69-66
24 10.03.11  Regal FCB - Cajasol 73-60
25 13.03.11  Basquet Menorca - Regal FCB 7318
26 18.03.11 Regal FCB - ASEFA Estudiantes 73-53
27 27.03.11  Assignia Manresa - Regal FCB 64-72
28 02.04.11 Regal FCB - Bizkaia Bilbao 78-83
29 09.04.11 Real Madrid - Regal FCB 7712
30 1704.11  Regal FCB - Blancos de Rueda 77-53
3 25.04.11 DKV Joventut - Regal FCB 65-68
32 01.05.11 Regal FCB - Lagun Aro 81-55
33 04.05.11 Meridiano Alicante - Regal FCB 76-84
34 15.05.11 Regal FCB - Unicaja 79-84
CUARTOS DE FINAL PLAY-OFF. ler partido  19.05.11  Regal FCB - Unicaja 76-65
CUARTOS DE FINAL PLAY-OFF. 20 partido  21.05.11  Unicaja - Regal FCB 52-84
SEMIFINALES PLAY-OFF. ler partido 27.05.11  Regal FCB - Caja Laboral 86-71
SEMIFINALES PLAY-OFF. 20 partido 29.05.11 Regal FCB - Caja Laboral 78-62
SEMIFINALES PLAY-OFF. 3er partido 01.06.11 Caja Laboral - Regal FCB 61-71
FINAL PLAY-OFF. ler partido 09.06.11 Regal FCB - Bizkaia Bilbao 74-64
FINAL PLAY-OFF. 20 partido 11.06.11  Regal FCB - Bizkaia Bilbao 74-67

FINAL PLAY-OFF. 3er partido 14.06.11  Bizkaia Bilbao - Regal FCB 55-64
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Liga Europea

A UN PASO DE LA FINAL A CUATRO

El Regal FC Barcelona no pudo revalidar el titulo de
Euroliga y cayd en cuartos de final contra el Pana-
thinaikos. En la primera fase de la competicidn, el
Barca acabd como tercero de grupo, con un balance
de siete triunfos y tres derrotas. En el Top 16, los
hombres de Xavi Pascual hicieron un magnffico papel
y ganaron los seis partidos disputados. La victoria en
la prorroga en la complicada pista del Maccabi, en la
pentltima jornada, dio a los culés el primer puesto, lo
que les asegurd el factor cancha en cuartos de final.
El rival en esta eliminatoria fue el Panathinaikos. La
igualdad predomind en todos los partidos de la serie.
En el primero, el Regal Barca gand por 83-82, en un
partido en el que los de Obradovic tenian una ventaja
de cinco puntos (59-64) al inicio del tltimo cuarto. En
el segundo, el equipo azulgrana llegd a ganar por 16
puntos en el segundo cuarto (28-12), pero el acierto
de Diamantidis y Sato, aparte de alguna polémica
decision arbitral, cambic al marcador y los griegos
acabaron ganando por 71-75. Con esta derrota,

habia que ganar un partido en Atenas. Pero no pudo
ser. En el primer partido en el OAKA, el Barca tuvo
opciones hasta el dltimo momento, pero el triunfo
final fue para los griegos por 76-74. En el tiltimo
encuentro, después de dos cuartos muy igualados, el
Panathinaikos estuvo mas inspirado en los minutos
finales y gand por 78-67.Anderson, con 19 puntos, fue
el MVP del partido.

— — — —
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 21.10.10 Regal FC Barcelona - Cibona VIP 80-66
2 2710.10 Cholet Basket - Regal FC Barcelona 77-84
3 04.11.10 Regal FC Barcelona - Fenerbahge U. 61-69
4 11.11.10  Regal FC Barcelona - Lietuvos Rytas 69-55
5 1711.10  Montepaschi Siena - Regal FC Barcelona 76-67
6 25.11.10  Cibona VIP - Regal FC Barcelona 75-94
7 02.12.10 Regal FC Barcelona - Cholet Basket 76-62
8 09.12.10 Fenerbahce U. - Regal FC Barcelona 69-75
9 16.12.10  Lietuvos Rytas - Regal FC Barcelona 88-87
10 23.12.10 Regal FC Barcelona - Montepaschi Siena 7372
TOP 16. Jornada 1 20.01.11 Regal FC Barcelona - Maccabi T.A. 8171
TOP 16. Jornada 2 27.01.11  Union Olimpija - Regal FC Barcelona 67-68
TOP 16. Jornada 3 03.02.11 Regal FC Barcelona - Lottomatica R. 80-56
TOP 16. Jornada 4 17.02.11  Lottomatica R. - Regal FC Barcelona 65-74
TOP 16. Jornada 5 24.02.11 Maccabi T.A - Regal FC Barcelona 85-92
TOP 16. Jornada 6 03.03.11 Regal FC Barcelona - Union Olimpija 76-58
CUARTOS DE FINAL. ler partido  22.03.11  Regal FC Barcelona - Panathinaikos 83-82
CUARTOS DE FINAL. 20 partido ~ 24.03.11  Regal FC Barcelona - Panathinaikos 7175
CUARTOS DE FINAL. 3er partido  29.03.11  Panathinaikos - Regal FC Barcelona 76-74
CUARTOS DE FINAL. 4% partido  31.03.11  Panathinaikos - Regal FC Barcelona 78-67
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Copa del Rey

iREY DE COPAS!

El Regal FC Barcelona consiguid brillantemente la
Copa del Rey y revalidd el titulo de la temporada
2009/10, algo que no conseguia ningtin equipo
desde 1988. Con este triunfo, el Barga es el nuevo

rey de la competicidn, con 22 titulos, igualando al R.

Madrid. El torneo, disputado en Madrid, ofrecid un
duelo cataldn en cuartos de final: el Barca superd
al DKV Joventut por 86-66. El partido fue muy
igualado hasta el (ltimo cuarto, momento en que
los de Pascual, con un parcial favorable de 28-14,
decidieron el enfrentamiento. El Caja Laboral fue el
rival en las semifinales. Liderado por un excelente
Juan Carlos Navarro, autor de 26 puntos, el Bar¢a
doblegd al conjunto vasco con claridad. Después de
una ventaja azulgrana de 10 puntos en el primer
cuarto, el equipo de Ivanovic reacciond antes del
descanso (39-36). Pero el Barca volvid a pisar el
acelerador en el tercer cuarto y no tuvo problemas
para acabar ganando por 92-73. La final contra el

R. Madrid fue la reedicion del afio 2010. El partido
fue muy igualado en los tres primeros cuartos, pero
en el Gltimo, el Barca dio una exhibicién de juego.
Del 48-43 en el minuto 30 se paso al 64-49 en

s6lo seis minutos. A pesar de los Ultimos intentos
madridistas, la victoria no peligrd v el Regal FC
Barcelona acabd ganando por 68-60. Anderson, con
19 puntos, fue el MVP del partido.

JORNADA
CUARTOS DE FINAL

SEMIFINALES

FINAL

FECHA
11.02.11

PARTIDO RESULTADO
Regal FC Barcelona - DKV Joventut 86-66

al FC Barcelona - Caja Laboral 92-73

Reial Madrid - Regal FC Barcelona 60-68
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Supercopa ACB

Liga Catalana y amistoso Lakers

iSUPERCAMPEONES ACB!

El Regal FC Barcelona gand su segunda Super- TORNADA e ye— RESULTADO
copa ACB consecutiva con un dominio absolutq. SEMIFINALES 24.09.10 Regal FC Barcelona - R. Madrid 89-55
En las semifinales, el equipo de Xavi Pascual dio

una leccién al R. Madrid y gand con una paliza
histdrica: 89-55. El Barca domind el partido de
principio a fin. En el descanso, el marcador ya
reflejaba un claro 45-29, y cuando faltaba poco
mas de un minuto para llegar al final del tercer
cuarto, el Barca logrd su maxima ventaja con un
inverosimil 74-34. Morris fue el maximo anotador
barcelonista, con 16 puntos. En la final esperaba
el Power Electronics Valencia. En este partido,
los azulgrana volvieron a ofrecer otra exhibicion.
El Regal Barca ya dominaba en el descanso por
40-29, y acabd ganando por 83-63. Navarro,

con 22 puntos, fue nombrado el jugador mas
valioso y el capitan, Grimau, levantd la tercera
Supercopa de la historia de la seccion.

FINAL 25.09.10 Regal FC Barcelona - Power Electronics Valencia ~ 83-63
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LA 142 LIGA CATALANA

El equipo de baloncesto se adjudicd el primer titulo
de la temporada, ganando la Liga Catalana, que

se disputd en el Palau Blaugrana. En semifinales,

el Regal Barca se enfrento al Assignia Manresa. El
conjunto de Pascual llego a perder por 13 puntos
antes del descanso, pero se recompuso y acabd
ganando por 78-71. Mickeal fue el maximo anotador
barcelonista con 14 puntos. El rival en la final fue

el Joventut. Los azulgrana dominaron el partido de
principio a fin. Ya en el primer cuarto, la ventaja
barcelonista era de 10 puntos y en el descanso, el
encuentro quedaba sentenciado, 50-29. En el tercer
cuarto, el Barga llegd a ganar de 28 puntos, dife-
rencia que se redujo hasta el 95-79 final, con Morris
como jugador mas valioso (17 puntos y 8 rebotes).
Erala 14 2 Liga Catalana de la historia de la seccion.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
SEMIFINALES 18.09.10 Regal FC Barcelona - Assignia Manresa 7871

FINAL 19.09.10 Regal FC Barcelona - DKV Joventut 95-79

VICTORIA HISTORICA
CONTRA LOS LAKERS
El Regal FC Barcelona derrotd a

Los Angeles Lakers por 92-88 en

un Palau Sant Jordi lleno a rebosar.
Los actuales campeones de la Liga
Europea y de la NBA ofrecieron un
gran espectaculo. Después de tres
cuartos muy igualados, el equipo

de Xavi Pascual, mas rodado que su
rival, decidid el partido en los (ltimos
minutos. Pete Mickeal, autor de 26
puntos y nombrado MVP del partido,
y Juan Carlos Navarro, con 25 puntos,
fueron los maximos anotadores
azulgrana. En el conjunto americano,
el ex barcelonista, Pau Gasol, fue

el jugador mas destacado, con 25
puntos. Dos dias antes del partido, el
mitico jugador de los afios 80, James
Worthy, dond al Museo una camiseta
de los Lakers firmada por Gasol.
.FEIA PARTIDO EJLTADO
07.10.10 Regal FC Barcelona - Los Angeles Lakers 92-88
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Baloncesto Base
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SENIORB

La recuperacion del filial azulgrana sirvié para dar minutos de calidad y adquirir
experiencia a los jugadores en una categoria de exigencia como es la LEB-Plata.
A pesar de las lesiones y la juventud del equipo de Borja Comenge, el filial tuvo
opciones hasta la dltima jornada para clasificarse para el play-off de ascenso a
la LEB-Oro. Al final, se acabd en una meritoria décima posicion.

JUNIOR

El Junior azulgrana logré el primer puesto en la fase regular del Campeonato
de Catalunya, pero cay6 en semifinales contra el Joventut. En el Campeonato
de Espafia, el Barca, entrenado por Borja Comenge, se vengd y derroto a los
badaloneses en la final, por 64-59. Con Juan Carlos Pié de entrenador, los culés
lograron el prestigioso torneo de L'Hospitalet, titulo que hacia 10 afios que no
ganaban.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE

Bases Carlos Marzo, Joan Creus, José Maria Marcos Bases Lluis Costa, Josep Pérez

Escolta Edu Jiménez Escolta Oriol Pauli

Aleros Juan Manuel Ruiz, Angel Aparicio, Ivan Garcia Casado Aleros Ignacio Marin, Gerard Colomé, Daniel Martinez

Ala-pivots Reginald Andrew Larry Ala-pivots Carles Gasque, Alexndr Zhigulin, Nicholas James Spires

Pivots Michel Acosta, Papa Abdoulaye Mbaye, Jordi Mas, Norbert Timko Pivots Vicente Santamatilde, Aitor Gémez, Mate Borbely

Entrenador Borja Comenge Entrenador Joan Carles Pié¢

CLASIFICACION 102 posicion Liga LEB-Plata CLASIFICACION Campeones de Espaiia; 32 posicion Campeonato de Catalunya
y Campeones del Torneo Internacional Junior de L’'Hospitalet

CADETE A

Los cadetes de segundo afio ganaron la final del Campeonato de Catalunya
contra el Joventut por 67-61. El ala-pivot azulgrana, Adria Cantenys, 32 de valo-
racion con 17 puntos y 12 rebotes, fue elegido el jugador mas valioso. En la final
del Campeonato de Espafia, sin embargo, el conjunto de Marc Calderén perdid
contra el equipo de Badalona por 62-69.

POSICION NOMBRE

Bases Bernat Camarasa, Aureli Luquero

Escolta Carlos Barrera, Ignasi Moix, Xavier Moix

Aleros Sergio Martin

Ala-pivots Pere Rodriguez, Didac Cuso, Adria Cantenys

Pivots Victor Pérez, Arnau Saborido, Fernando Andrade

Entrenador Marc Calderdn

CLASIFICACION Campeones de Catalunya y subcampedn del Campeonato de Espaiia
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CADETEB

El Cadete B barcelonista se puso a prueba con rivales de un nivel bastante
superior y, sin embargo, la trayectoria tanto en la primera fase del Campeonato
de Catalunya como en la segunda fue de nota. El equipo de Xavi Armengol se
clasificd para la segunda fase como tercer clasificado, s6lo superado por Joven-
tut y el Manresa. En esta fase, los azulgrana acabaron finalmente en sexto lugar.

INFANTIL A

El equipo de Nuria Montolio no falld durante la fase regular del Campeonato de
Catalunya y gano los 14 partidos disputados. Con todo, en la Final a Cuatro, el
Barca cayd en las semifinales contra el Sant Josep de Badalona por 73-74. En

a final de consolacién, los azulgrana cayeron contra el Joventut por 64-86. En
la final de la Minicopa se gand el subcampeonato, después de perder la final
contra el Joventut por 77-84.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE

Bases Pau Cami, Roger Lliteras, Ignasi Maspons Bases Raul Timoner, Andreu Sese

Escolta Aleix Pujadas Escolta Nedim Dedovic

Aleros Adria Martinez, Pere Gomez, Arnau Traginer, Victor Lobato, Oscar Martinez Aleros Ferran Mas, Sergi Villalba, Roger Renau, Diamond Onwuka
Ala-pivots Jordi Barbera, David Martinez Ala-pivots Carlos Malagén

Pivots Joan Ander Cuadra Pivots Ramon Vila, Jaume Sorolla

Entrenador Xavier Isern Entrenador Nuria Montolio

CLASIFICACION 62 posicion Campeonato de Catalunya Preferente, grupo 3

INFANTILB

Los mds pequerios del baloncesto formativo ejemplificaron el sensacional
trabajo de la seccion. A pesar de competir con equipos mayores, el Infantil de
primer afio hizo un excelente balance, con 17 triunfos y una sola derrota en el
Campeonato de Catalunya. El equipo de Oscar Orellana, ademas, gand trofeos
de la talla del Torneo Internacional de Tres Cantos, derrotando en la final al Real
Madrid por 55-33.

POSICION NOMBRE

Bases QOriol Tres, Xavier Roqueta

Escolta Pol Figueras

Aleros Eric Martinez, Marti Farreras, Rafael Puertas, Adria Martinez
Ala-pivots Albert Simon, Sergi Martinez, Maxim Esteban

Pivots Terrence Biesmar, David Lopez

Entrenador Oscar Orellana

CLASIFICACION 12 posicion Campeonato de Catalunya de promocién

CLASIFICACION 43 posicion Campeonato de Catalunya y subcampedn de la Minicopa
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FC Barcelona Borges 2010/11

T

.

-

Daniel SARIC Johan SYOSTRAND Iker ROMERO Laszlo NAGY Siarhei RUTENKA Konstantin IGROPULO
PORTERO PORTERO LATERAL LATERAL LATERAL LATERAL

27.06.77 26.02.87 15.06.80 03.03.81 29.08.81 14.04.85

Dobo' Skovde Vltorla Szeged Minsk Stavropol

Bosma y Herzegovina) (Suecia) (Pais Vasco) (Hungria) (Bielorrusia) (Rusia)

12 1 18 19 22 35

T e ad e S A A

Magnus JERNEMYR Jesper NODDESBO Marco ONETO Cedric SORHAINDO
PIVOT PIvOT PIVOT PIvoT

18.07.76 23.10.80 03.06.82 07.06.84

Upsala Herning Vinya del Mar La Trinité

(Suecia) (Dinamarca) (Chile) (Martinica)

20 3 29 10



Liga Liga Liga de los
ASOBAL Europea  Pirineos

Daniel SARMIENTO Ralil ENTRERRIOS JUANIN Garcia Victor TOMAS Albert ROCAS Cristian UGALDE
CENTRAL CENTRAL EXTREMO EXTREMO EXTREMO EXTREMO
25.08.83 12.02.81 28.08.77 15.02.85 16.06.82 19.10.87

Las Palmas de Gran Gijon Lledn ) Barcelona Palafrugell Barcelona
(anaria (Canarias) (Asturias) (Castilla y Ledn) (Barcelongs) (Baix Emporda) (Barcelongs)

11 9 6 8 26 15
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Liga Asobal

iCINCO ANOS DESPUES, CAMPEONES!

El Barca volvio a ganar la Liga Asobal, competicion
que no conseguia desde la temporada 2005/06. Su
trayectoria en el torneo de la regularidad fue espec-
tacular: el equipo de Xavi Pascual gand 29 de los
30 partidos disputados. Y es que el Barca Borges
empezd muy fuerte, con importantes victorias en
as pistas del CAI Aragdn, San Antonio y Granollers.
Pero el partido clave llegé en la jornada 12. £l Barca
se enfrent6 al Ciudad Real. Liderado por los 12
goles de Juanin y arengado por un Palau pletérico,
el Barca Borges super6 a su rival por 27-24 y se
colocd lider en solitario de la Asobal. Con esta
victoria, se rompia la racha de los manchegos de 67
victorias seguidas en la Liga. El conjunto azulgrana
continud con su excelente singladura y consiguid 26
triunfos consecutivos, haciéndose con una ventaja
de seis puntos respecto al Ciudad Real, que tuvo
dos tropiezos clave. A pesar de la derrota en la
pista de los manchegos por 30-27 en la jornada 27,
el titulo estaba cerca. En el siguiente partido, el
Barca se proclamg virtualmente campedn, merced
a la victoria contra el Ademar de Ledn por 28-27,
con un gol de Victor Tomas cuando faltaban sélo
diez segundos para el final. Quedaban dos jornadas
y la ventaja barcelonista era de cuatro puntos, con
el goal average igualado. Sélo faltaba un punto. Y
el titulo se gand matematicamente en la pista del
Naturhouse La Rioja, con una victoria por 25-30. El
Barca Borges volvia a ser el mejor equipo de Espa-
fia y conseguia la decimoctava Liga de su historia.
El Ultimo partido del torneo sirvid para homenajear
Iker Romero, que se despidid de la aficion después
de ocho afios vistiendo la camiseta azulgrana.

JORNADA FECHA

1

2

3

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

11.09.10

17.09.10

21.09.10

30.09.10

06.10.10

13.10.10

19.10.10

24.10.10

05.11.10

13.11.10

1711.10

24.11.10

0L.12.10

08.12.10

11.12.10

05.02.11

11.02.11

16.02.11

23.02.11

01.03.11

16.03.11

19.03.11

23.03.11

30.03.11

16.04.11

19.04.11

26.04.11

07.05.11

14.05.11

21.05.11

PARTIDO
FCB Borges - BM Torrevieja

JD Arrate - FCB Borges

FCB Borges - Toledo BM

CAI Aragon - FCB Borges

FCB Borges - Guadalajara

San Antonio - FCB Borges

FCB Borges - Cuenca 2016
Fraikin Granollers - FCB Borges
FCB Borges - Puerto Sagunto
Alcobendas - FCB Borges

BM Valladolid - FCB Borges

FCB Borges - Ciudad Real
Ademar de Ledn - FCB Borges
FCB Borges - Naturhouse La Rioja
Antequera 2010 - FCB Borges
BM Torrevieja - FCB Borges

FCB Borges - JD Arrate

Toledo BM - FCB Borges

FCB Borges - CAl Aragon

Quabit Guadalajara - FCB Borges
FCB Borges - San Antonio
Cuenca 2016 - FCB Borges

FCB Borges - Fraikin Granollers
Puerto Sagunto - FCB Borges
FCB Borges - Alcobendas

FCB Borges - Valladolid

Ciudad Real - FCB Borges

FCB Borges - Ademar de Ledn
Naturhouse La Rioja - FCB Borges

FCB Borges - Antequera 2010

RESULTADO
34-25

1730

46-28

3032

36-22

25-26

35-22

2331

4129

2336

22-26

2724

24-30

3530

28-35

25-34

39-21

26-35

3324

30-38

3525

24-36

36-29

2932

45-25

3623

30-27

28-27

25-30

36-25
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Liga Europea

iCAMPEONES DE EUROPA!

El Barga Borges se hizo en Colonia con la octava
Copa de Europa de su historia. El equipo de Xavi
Pascual se hizo con el titulo después de superar

un duro camino. En la primera fase, los azulgrana
quedaron encuadrados en el grupo de la muerte,
con equipos de |a talla del Kiel, el Rhein-Neckar
Lowen o Celje. El inicio de la fase de grupos fue
irregular, con sélo una victoria en los cuatro
primeros partidos. La victoria en el Palau contra el
Kiel fue un golpe de autoridad e hizo recuperar la
moral a la plantilla azulgrana. Los de Xavi Pascual
acabaron terceros de grupo y afrontaron los octa-
vos y cuartos de final con el factor pista en contra.
El rival en octavos fue el Veszprém. Los siete goles
de renta del partido de ida en el Palau fueron
decisivos para superar la eliminatoria. En cuartos
de final, el Kiel volvio a cruzarse en el camino de
los culés. En el partido de ida, el Barca gan por
27-25y, en la vuelta, en uno de los mejores partidos
del equipo en mucho tiempo, se certifico el pase a
la Final a Cuatro con otro triunfo por 33-36. En las
semifinales, el FC Barcelona derrotd en un partido
muy disputado al Rhein-Neckar Lowen por 28-30.
En la final, esperaba el Ciudad Real. El Barca Borges
domind el partido de principio a fin. Al descanso se
llegd con una ventaja azulgrana de cuatro goles,
que se amplio a siete en el ecuador de la segunda
parte. El equipo barcelonista, con un Saric determi-
nante, acabd ganando por 27-24 y completd un fin
de semana histérico un dia después del triunfo del
equipo de futbol en la Champions.

JORNADA
1

2

3

9

10

OCTAVOS DE FINAL. IDA

OCTAVOS DE FINAL. VUELTA

CUARTOS DE FINAL. IDA

CUARTOS DE FINAL. VUELTA

SEMIFINALES

FINAL

FECHA
25.09.10

03.10.10

09.10.10

17.10.10

20.11.10

27.11.10

05.12.10

20.02.11

27.02.11

05.03.11

27.03.11

02.04.11

24.04.11

01.05.11

28.05.11

29.05.11

PARTIDO

FCB Borges - Rhein-Neckar Lowen
THW Kiel- FCB Borges

FCB Borges - Celje Pivovarna Lasko
Chambéry Savoie HB - FCB Borges
KS Vive Targi Kielce - FCB Borges
FCB Borges - KS Vive Targi Kielce
FCB Borges - THW Kiel
Rhein-Neckar Léwen - FCB Borges
FCB Borges - Chambéry Savoie HB
Celje Pivovarna Lasko - FCB Borges
FCB Borges - Veszprém

Veszprém - FCB Borges

FCB Borges - THW Kiel

THW Kiel - FCB Borges
Rhein-Neckar Léwen - FCB Borges

FCB Borges - Renovalia Ciudad Real

L S el
-...|,|."

g

RESULTADO
3031

28-28
4433
2726
2633
2828
3229
3838
3823
2730
2821
30-26
27-25
3336
2830

27-24

i - l'
& & .

llllllillll!llr

o .
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Copa del Rey

LA ASPIRACION DE REVALIDAR EL TiTULO
SE DESVANECE EN EL ULTIMO SEGUNDO

EI FCB Borges no pudo revalidar el titulo de la
Copa del Rey ganado las dos Ultimas temporadas,
pues cayd en semifinales ante el Valladolid. La
competicidn empezd bien para el Barca, que supero
el primer obstdculo, el Reale Ademar de Ledn, en
cuartos de final. Sin ejercer un dominio abrumador,
el conjunto de Xavi Pascual mandd en casi todo el
partido y acabd ganando por 30-28. Juanin fue el
jugador mas destacado con 11 goles. De todos mo-
dos, el partido de semifinales contra el Valladolid
fue mucho mds tenso y predominaron las defensas.
En la primera parte, el Barca Borges fue por
delante en el marcador en todo momento y llegé al
descanso con ventaja, 12-10. En la reanudacion, sin
embargo, el equipo castellano subié la intensidad

y logro adelantarse en el minuto 8, con un 15-16. El

partido entrd en una fase muy igualada en la que
ambos equipos iban alternandose en el marcador.
Los minutos finales fueron de infarto. Cuando
quedaban pocos segundos para el final, Rutenka
empatd el partido a 25 goles. Todo apuntaba a que
el encuentro se resolverfa en la prorroga. Pero no
fue asi. Un polémico gol en el dltimo segundo de
Bilbija, en una posible falta de ataque, acabd dando
la victoria al Valladolid.

-_—
FECHA PARTIDO
07.04.2011 FCB Borges - Reale Ademar Ledn

—
JORNADA
CUARTOS DE FINAL

SEMIFINALES 09.04.2011 FCB Borges - Cuatro Rayas BM Valladolid

—
RESULTADO
30-28

25-26
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Supercopa de Espafia / Copa Asobal
Liga de los Pirineos

EL TiTULO SE ESCAPA EN EL (ILTIMO SUSPIRO
El Barca se quedd a las puertas de revalidar el

titulo de la Supercopa de Espafia, conseguido la
temporada 2008/09. La final, jugada prdcticamente
en terreno contrario, con el pabellon Vista Alegre

de Cordoba totalmente a favor del rival, estuvo

muy igualada. En la recta final de la primera parte,

el Barca suma una renta de tres goles y se llegd al
descanso con ventaja azulgrana por 14-11. En la se-
gunda mitad, el Barca siguid dominando el partido

EL CIUDAD REAL, VERDUGO EN LA FINAL

El Bar¢a Borges no pudo revalidar el titulo de la
temporada 2009/10, ya que perdid en la final contra
el Ciudad Real. En las semifinales de la competicion,
celebrada en Vigo, el conjunto azulgrana derrotd al
Ademar por 29-26. En la primera parte, el equipo
leonés marcd el ritmo v llegd al descanso con

una ventaja de tres goles. Pero la reaccién de los
hombres de Pascual en el segundo periodo fue
inminente. Con una gran actuacion de Rutenka e
Igropulo, con siete goles cada uno, y un magnifico

y, a falta de cinco minutos para el final, los hombres
de Pascual ganaban por 27-24. Con todo, el conjunto
manchego reacciond, con una gran actuacion de

su portero Hombrados, y consiguid remontar.
Cuando faltaban poco mas de diez segundos para

a conclusién, un gol de Isafas Guardiola dejaba el
29-28 definitivo. Laszlo Nagy intentd el empate a la
desesperada, pero su lanzamiento sali¢ fuera.

Saric bajo palos, el Barca acabd ganando por 29 a
26. En lafinal, esperaba el Ciudad Real. Los culés
cuajaron una gran primera mitad, que terming
con un 16-14 favorable. Con todo, en la segunda
parte, una salida fulgurante de los manchegos con
un parcial de 1-6 cambio las tornas. El Barca fue
aremolque y se topd con un rival que llegd mas
entero al Ultimo tramo y lo aprovecho para acabar
ganando 34-31.

—
RESULTADO

05.09.10 Renovalia Ciudad Real - FCB Borges 29-28

PARTIDO

Reale Ademar Ledn - FC Barcelona Borges

BM Ciudad Real - FC Barcelona Borges
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OTRA LIGA DE LOS PIRINEOS

EN LAS VITRINAS

El Barca Borges gand la undécima Liga de los Piri-

neos de su historia y revalidd el titulo conseguido la
temporada anterior. En la final disputada en Berga,
el equipo de Xavi Pascual derrot¢ al Fraikin BM
Granollers. La primera parte del partido fue muy
igualada y, aunque el Barca tomo una ventaja de
cinco goles (15-10), con un gran Sjéstrand bajo los
palos, el conjunto de Cadenas recortd diferencias.
Se llegd al descanso con un ajustado 18-17. En la
segunda parte, sin embargo, los goles de Rutenka,
maximo realizador con 7 dianas, y las paradas del
portero sueco azulgrana rompieron el partido. El
Barca acahd ganando por un claro 38-31. Laszlo
Nagy, que habia heredado el brazalete de David
Barrufet, levantd su primer trofeo como capitan.

— —
FECHA PARTIDO RESULTADO

3831

29.08.10 FC Barcelona Borges- Fraikin BM Granollers
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Balonmano Base

SENIORB

El filial se estrenaba en Division de Honor de Plata después de conseguir el
ascenso al final de la temporada pasada. EI debut en la categoria del equipo de
Toni Gerona fue muy esperanzador, e incluso durante la primera vuelta doming
la competicion y liderd la clasificacion. Finalmente, el filial azulgrana acabd
sexto, por delante de equipos con mucha mas experiencia.

JUVENIL

El Juvenil barcelonista cuajé una temporada irregular. Los chicos de Alex Barbei-
to quedaron terceros en el Campeonato de Catalunya. En los sectores, previos a la
fase final del Campeonato de Espafia, el rendimiento del equipo azulgrana aumen-
t0. En la fase final de esta competicidn, sin embargo, acabd segundo, empatado a
puntos con el Elche, que se proclamd campedn por goal average.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE

Porteros Enrique Quilez, Gonzalo Pérez, Rodrigo Corrales Porteros Isaac Vidal, Albert Rueda, Ibrahim Moral

Extremos Victor Saez, Ferran Guedea, Aitor Arifio, David Balaguer, Joan Saubich, Alberto Miralles Extremos Guillem Lozano, Quim Lozano, Bernat Abadal, Lucas Abadia
Pivots Javier Garcia, Adria Figueras Pivots Johnny Medina, Jordi Meavilla

Primeras lineas ~ Marc Navarro, Marc Garcia D., Carlos Molina, Alvaro Ruiz, Victor Montoya, Marc Garcia M.

Primeras lineas  Francesc Asensi, Joan Amigd, Oriol Manzano, Christian Albertsen, Oriol Vaqué,

Entrenador Toni Gerona Pau Villoria, Juan de Dios Linares, Oriol Rey
CLASIFICACION Sexta posicion en la Division de Honor Plata Entrenador Alex Barbeito
CLASIFICACION Suhcampeon de Espaiia y tercera posicion en el Campeonato de Catalunya

El Cadete A del Barca mostrd un nivel muy alto durante la temporada. Los de
Andrei Xepkin reeditaron el titulo de la Minicopa y se proclamaron campeones
de Catalunya después de derrotar en ambas finales al Granollers. Con todo, el
Campeonato de Espafia se escapd por muy poco después de perder el partido
definitivo en la Ciudad Deportiva Joan Gamper, también con el Granollers.

POSICION NOMBRE

Porteros Arnau Senserrich, Francisco Revuelta, Nacho Biosca

Extremos Sergi Guma, Adria Cumplido, Luca Guiambiasi, Thomas Artiach
Pivots Joan Pi, Marc Herraiz, Lluis Ordeix

Primeras lineas  Alex Ortega, Adria Carmona, Marc Jordan, Eric Masip, Alex Colas, Victor Guijarro,

Adria Fret, Eric Bosser

Entrenador Andrei Xepkin

CLASIFICACION Campedn de la Minicopa, campeén de Catalunya y subcampeén de Espaiia



CADETEB

El Cadete B compitid con mucha solvencia contra jugadores un afio mayores.
Los de Jordi Giralt quedaron terceros en el Campeonato de Catalunya y se
clasificaron para el sector final del Campeonato de Espafia. En esta competicin
se dio una gran imagen, con una séptima posicion en la clasificacion final, por
delante de equipos como el Ciudad Real.

INFANTIL

63

El Infantil fue el equipo mas eficaz del balonmano base azulgrana. Esta joven
generacion de jugadores promete y afronta el futuro con solvencia. Los chicos
de Antonio Juanpera fueron los claros dominadores durante la temporada y
ganaron los dos titulos en juego: el Campeonato de Catalunya y el de Espafia,
superando en ambas competiciones al Granollers.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE

Porteros Isaac Giménez, José Antonio Suarez, Carlos Delgado Porteros Marc Gené, Pascual Flores

Extremos Ivan Pascual, Marc Abadia, Gerard Hervds, Victor Ciprés, Miquel Vigo Extremos Edgar Sans, Oriol Peracaula, Matias Galan, Gerard Martin, Marc Albalate
Pivots Alvaro Gonzalez, Alvaro Lépez, Dani Pérez Pivots Andrés Leandro, Gerard Asensio

Primeras lineas

Sergi Cazalla, Victor Hernandez, Jordi Altes, Xavi Castro, Pol Bartolomé,

Gerard Carmona, Adrian Martinez

Primeras lineas

Jordi Miravete, Miquel Gomez, Guillem Balagué, Marc L6pez, Pol Roig,

Gerard Carmona, Aleix Gomez, Pere Arnau

Entrenador

Jordi Giralt

Entrenador

Antoni Juanpera

CLASIFICACION

Tercera posicion en el Campeonato de Catalunya y séptima posicion en el Campeonato
de Espaiia

CLASIFICACION

Campedn de Catalunya y de Espaiia
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FC Barcelona Sorli Discau 2010/11

Aitor EGURROLA Sergi FERNANDEZ REINALDO Garcia Mia ORDEIG David PAEZ Sergi PANADERO
PORTERO PORTERO DEFENSA-MEDIO DEFENSA-MEDIO DELANTERO DELANTERO
24.06.80 25.02.85 15.01.83 6.03.81 9.12.75 26.04.82
Barcelona Calvia San Juan Vic San Juan Vic

(Barcelones) (Palma de Mallorca) (Argentina) (Osona) (Argentina) (Osona)

1 29 57 7 8 9



Copa Copa
Continental del Rey

Jordi ADROHER Carlos LOPEZ Alberto BORREGAN Marc TORRA
DELANTERO DELANTERO DELANTERO DELANTERO
22.11.84 13.03.77 16.08.77 15.09.84
Ribes de Freser San Juan Barcelona Tordera
(Girona) (Argentina) (Barcelongs) (Barcelona)

14 18 21 10
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OK Liga

SIN TiTULO, DESPUES DE 13 ANOS

El FC Barcelona Sorli Discau no pudo hacerse con JORNADA FECHA  PARTIDO RESULTADO
la Liga por 14 @ vez consecutiva. Una trayectoria 1 02.10.10 FC Barcelona Sorli Discau - Noia Freixenet 40
|rregular durante E‘,| campeon_ato fuela da‘(e para 2 09.10.10 Cemento Teide - FC Barcelona Sorli Discau 24
no engrosar este récord de triunfos. El conjunto
de Ferran PUJ&HG SUfFi(I) cuatro tFODiEZOS enlas 3 16.10.10  FC Barcelona Sorli Discau - Proinosa Igualada HC 45
primeras ocho jornadas del torneo contra equipos 4 24.10.10  GEIEG Sindrome Hotels - FC Barcelona Sorli Discau ~ 3-3
tedricamente inferiores como el Igualada, el GEIEG, 5 30.10.10 FC Barcelona Sorli Discau - Sather Blanes 2
el VOIUEga ¥ ,el Ven'd'rell. L(,)S 10 puntos perd|dos 06.11.10  CP Voltrega - FC Barcelona Sorli Discau 4-4
en estos partidos hicieron ir a remolque al Barca —
durante todo el torneo. La derrota contra el Reus ! 134110 FC Barcelona Sorl-Discau - CH Lioret H
en el Palau por 2-4 en la jornada 11 fue decisiva 8 16.11.10  CE Vendrell - FC Barcelona Sorli Discau 43
y dEJO al equipo del Bal?( Camp lider en sohtanq 9 26.11.10  FC Barcelona Sorli Discau - Roncato Pati Vic 51
con 10 puntos de ventaja. Aunque el Barca gano al ) -
Liceo a domicilio por 2-4 |as derrotas en la segunda 03.12.10 Vilanova Blau - FC Barcelona Sorli Discau 13
vuelta contra el |gua|ada’y el Blanes dejaron Cas| 1 11.12.10  FC Barcelona Sorli Discau - Tecnol Reus 2-4
sin opciones al Barca. El tramo final del torneo fue 2 14.12.10  FC Barcelona Sorli Discau - Enrile PAS Alcoi 52
muy bUGn'O,' con siete victorias VIUﬂ empate, PGI’O 13 08.01.11 Coinasa Liceo - FC Barcelona Sorli Discau 2-4
no fue suficiente para ganar el titulo. Los culés se
clasificaron en tercer DUGStO cons7 DUHTOS 1dos 14 15.01.11  Noia Freixenet - FC Barcelona Sorli Discau 24
del Coinasa Liceo y a cinco puntos del campedn, el 15 180111  FC Barcelona Sorli Discau - Cemento Teide 51
Tecnol Reus DEDQTIILI. Preusa‘men?e, la VICIQFIH del 16 06.02.11 Proinosa Igualada HC - FC Barcelona Sorli Discau 43
Qarga contra el Liceo ,en la Ultlma Jornada dioel 17 12.02.11  FC Barcelona Sorli Discau - GEIEG 73
titulo al Reus. Fue el tltimo partido dirigido por Fe-
rran Pujalte y el adi6s de David Paez, Carlos Lépez y 18 15.02.11  Sather Blanes - FC Barcelona Sorli Discau 43
Jordi Adroher, como jugadores azulgrana. 19 05.03.11 FC Barcelona Sorli Discau - CP Voltrega 102
20 12.03.11  CH Lloret - FC Barcelona Sorli Discau 0-6
2 26.03.11 FC Barcelona Sorli Discau - CE Vendrell 6-0
22 02.04.11 Roncato Vic - FC Barcelona Sorli Discau 1-6
23 05.04.11  FC Barcelona Sorli Discau - Vilanova Blau 42
24 28.04.11 Tecnol Reus - FC Barcelona Sorli Discau 2-2
25 07.05.11  Enrile PAS Alcoi - FCBarcelona Sorli Discau 0-4

26 26.05.11  FCBarcelona Sorli Discau - Coinasa Liceo 74
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Liga Europea

ELIMINADOS EN CUARTOS DE FINAL

El Barca Sorli Discau no pudo revalidar el titulode  Jorwapa FECHA  PARTIDO RESULTADO
Liga Europea conseguido la temporada 2009/10,ya 1 201110 SCRA Saint Omer - FC Barcelona Sorli-Discau 05
que cayd en los cuartos de final de la Final a Ocho. 2

18.12.10  FC Barcelona Sorli-Discau - Follonica HC 9-0
La primera fase de la competicion fue impecable. .
El Barga gan(') 105 Seis partidos disputad()s, con 3 22.01.11  FC Barcelona Sorli-Discau - Sather Blanes HC 51
espectaculares victorias, como la conseguida ante 4 190210  FCBarcelona Sorli-Discau - St. Omer 82
el Follonica en el Palau por 9 a 0. Por otra parte, 5 190311 Follonica HC - FC Barcelona Sorl-Discau 24
Andorra fue el escenario de la Final a Ocho v el 6 09.04.11 Sather Blanes HC - FC Barcelona Sorli-Discau 24

Oporto, el rival a batir en cuartos de final. El equipo
portugués e presentaba como uno de los equipos CUARTOSDEFINAL  19.05.11  Oporto - FC Barcelona Sorli-Discau 43
mas en forma del continente. Fue un partido muy
igualado y se decidio por un gol de oro. El Barca
empezd dominando, con un esperanzador 2-0,
gracias a los goles de Carlos Lopez, poco antes del
descanso, y de Marc Torra, a los 34 segundos de la
reanudacion. Mia Ordeig falld un penalti que pudo
suponer el 3-0, pero Reinaldo Ventura aprovechd
otra pena maxima para recortar distancias. Poco
después, Emanuel Garcia consiguid el empate, su-
perando a Egurrola en un uno contra uno. Reinaldo
marcé el 3 a 2 cuando quedaban cinco minutos para
el final, pero un gol de Pedro Gil supuso el empate a
3 goles y la prérroga. El Barca Sorli Discau lleg6 al
tiempo de descuento con nueve faltas acumuladas,
y la décima falta sirvid para que Pedro Gil marcara
el 4-3 definitivo, ya que fue gol de oro.
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AREA DEPORTIVA
Copa del Rey

iLA DECIMOCTAVA COPA!

El equipo de hockey patines volvi6 a ganar la
Copa del Rey, titulo que no conseguia desde la
temporada 2006/07. Era el decimoctavo titulo en
|a historia de la seccidn. Durante todo el torneo,
celebrado en Blanes, el juego del Barca mostré una
gran solidez y eficacia. En cuartos de final, el FC
Barcelona Sorli Discau se enfrentd al CP Vilanova.
El conjunto azulgrana encarrilé el partido con dos
goles en la primera parte. En la segunda, mantuvo
el control del juego y acabd ganando por un claro
6-1. El Coinasa Liceo fue el rival en las semifinales.
El Barca imprimid desde el primer momento un
ritmo trepidante. Dos goles de Borregdn y uno de
Panadero dejaron el marcador en 3-0 al llegar al
descanso. En la reanudacidn, Torra anotd el 4-0y
el conjunto gallego sélo maquilld el resultado con
un gol de Lamas que supuso el 4-1 final. Un solo
partido separaba a los culés del segundo titulo de

la temporada. El Reus Deportiu era el rival. Ordeig
marcd el 1-0, pero el equipo del Baix Camp empaté
aun gol a través de Marin. En la segunda parte,
Borregdn marcd el 2-1, pero Marin empaté poco
después. El Barca supo mantener la cabeza fria en
el momento de maxima tension y los goles de Torra
y Paez supusieron el 4-2 final. El Reus intent6 la
remontada, pero se topé con un magnifico Egurrola,
nombrado MVP del torneo.

— —
JORNADA FECHA
CUARTOS DE FINAL

PARTIDO

SEMIFINALES

FINAL 27.02.11

24.02.11 FC Barcelona Sorli-Discau- CP Vilanova

26.02.11  FC Barcelona Sorli Discau - Coinasa Liceo

FC Barcelona Sorli Discau - Tecnol Reus Deportiu
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AREA DEPORTIVA
Supercopa de Espafia
Copa Continental

UN GOL DE ORO DA EL TiTULO AL VIC

El Barcay el Vic, como campeones de Liga y de
Copa del Rey, respectivamente, jugaron la final de
la Supercopa de Espaiia, que tuvo un desenlace
inesperado. El equipo azulgrana tenia el titulo
cerca después de su victoria en el partido de ida,
disputado en Vic, por 2 a 5. Los de Ferran Pujalte
comenzaron por debajo en el marcador, pero en un
partido muy serio dieron la vuelta al resultado y se
[levaron una importante renta que parecia que les
daria el torneo. Pero no fue asi. El conjunto barce-
lonista se vio sorprendido por la eficacia goleadora
visitante. El equipo de Vic iguald |a eliminatoria con

el 0-3 con el que termind el partido. En la prérroga,
Reinaldo envid al palo una falta directa y en la ac-
cion siguiente, Titi Roca, gracias a otra falta directa,
anotd el 0-4 definitivo. Con este gol de oro, el Vic
gand su segunda Supercopa consecutiva.

FECHA PARTIDO RESULTADO
18.09.10 Roncato Patf Vic - FCB Sorli Discau 25
26.09.10 FCB Sorli Discau - Roncato Pati Vic 0-4




EL PRIMER TiTULO DE LA TEMPORADA

La final de la Copa Continental enfrentd al FC Bar-
celona Sorli Discau, campedn de la Liga Europea de
la temporada 2009/10, y al Coinasa Liceo, que gand
la Copa CERS de 2010. Esta competicion, disputada
a partido tnico en Bilbao, supuso el primer titulo de
la temporada para el equipo barcelonista. La prime-
ra parte estuvo muy igualada y acabé con empate a
un gol. En la segunda mitad, los hombres de Pujalte
se mostraron muy inspirados: tres goles de Ordeig,
Torra y Borregan pusieron un 4 a 1 favorable a los
culés en el marcador. Aunque Alvarez marcd el

4-2 para el equipo gallego, los tltimos minutos del
partido tuvieron un claro dominio azulgrana. Borre-
gan, Torra y Adroher anotaron tres goles mas que
dejaron el marcador final en un claro 7-2. Con este
titulo, el Barca consiguid la 16 @ Copa Continental
en la historia.

—
FECHA PARTIDO RESULTADO

26.01.11  FCB Sorli Discau - Coinasa Liceo 72
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Hockey Patines Base

SENIORB JUNIOR

El filial barcelonista volvid a jugar en Primera Nacional Catalana, después del Magnifica temporada del equipo Junior, que consiguic el doblete. El conjunto de
ascenso de la temporada 2009/10. El equipo, integrado mayoritariamente por Alex Segura revalidd el titulo del Campeonato de Catalunya, derrotando al Vic
jugadores de categoria junior, termind en segunda posicién y sélo se vio supera-  en una final muy igualada que se decidid en la tanda de faltas directas. En la

do por el Manlleu. En la Copa Generalitat, el Barca B gand el titulo, derrotando final del Campeonato de Espafia, el FC Barcelona se impuso al Oviedo por 3-2 en

en la final al GEIEG por 1-5. una final siempre dominada por los azulgrana.

— —

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE

Porteros Luis J. Aceituno, Oriol Manzanero, Octavi Tarrés Porteros Luis J. Aceituno, Oriol Manzanero

Defensas Carlos Pérez, Jordi Gabarra Defensas Carlos Pérez, Jordi Gabarra

Medios Kilian Aguilar, Pol Galbas, Xavier Barroso Medios Kilian Aguilar, Pol Galbas, Xavier Barroso

Delanteros Alex Martinez, Joan Vazquez Delanteros Alex Martinez, Joan Vézquez

Entrenador Alex Segura Entrenador Alex Segura

CLASIFICACION Segunda posicion en la Nacional Catalana y campedn de la Copa Generalitat CLASIFICACION Campedn del C deC y campedn del C de Espaiia

D'HODUE!I PATINS

Wi, 5o | 2011




JUVENIL

El Juvenil celebrd también una temporada perfecta y demostrd un nivel muy
superior al resto de los rivales. En el Campeonato de Catalunya, los de Francesc
Linares levantaron el titulo después de imponerse al Voltrega por 4-0. En la final
del Campeonato de Espaiia, el Barca se enfrento al Cerceda gallego. El juvenil

azulgrana demostrd su superioridad, ganando por 9-3.

INFANTIL

Los jugadores infantiles del Barca Sorli Discau volvieron a demostrar el buen
trabajo realizado en el terreno de la formacion. Los azulgrana cerraron la
liguilla con un balance de 10 victorias en 10 partidos disputados. Sin embargo,
en el Campeonato de Catalunya, el equipo de Oscar Gonzalez acusé las lesiones
y no pudo clasificarse para revalidar el titulo, con lo que quedd relegado a la
séptima posicion.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE

Porteros Guillem Fox, Bernat Tobias Porteros Arnau Rossell, Carlos Garcia

Defensas Genis Cristia Defensas Nil Castellvi, Juan Rovira

Medios Marc Julia, David Martinez Medios Joan Farnés, Ferran Esteo, Pau Gilabert
Delanteros Oleguer Forment, Pol Macia, Ignasi Lopez Delanteros David Yepes, Sergi Llorca, Oriol Garcia
Entrenador Francesc Linares Entrenador Oscar Gonzélez

CLASIFICACION Campeon del Campeonato de Catalunya y campedn del Campeonato de Espaiia CLASIFICACION Séptima posicion en el Campeonato de Catalunya
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AREA DEPORTIVA

Barca Alusport 2010/11

~
X E .

£ 088

CRISTIAN Dominguez Franusco Sedano Antolin Francisco de Carvalho SAAD Assis Angel Velasco Marugan ARI Santos
PORTERQ ‘CHICO’ ALA CIERRE
27.08.82 PORTERO ALA 26.10.79 ALA 06.03.82
Madrid 02.12.79 250280 ) Sdo Paulo 16.05.86 Sdo Paulo
Madrid Rio de Janeiro (Brasil) (Brasil) Segovia (Brasil)

1 28 5 11 8 L



Liga Copa Copa Copa de
Espaiia del Rey (atalunya

8888 %

Jordi TORRAS JAVIRODRIGUEZ (arlos MUNOZ Fernando Maciel IGOR Raphael Lima WILDE Gomes da Silva
ALA CIERRE ALA CIERRE ‘FERNANDAO’ PIVOT PIvOT

24.09.80 26.03.74 04.02.80 PIVOT 02.08.84 14.01.81

sant Viceng dels Horts Santa Coloma Madrid 16.08.80 ) Fortaleza Oros Ceard

(Barcelona (Barcelones) Sdo Paulo (Brasil) (Brasil) (Brasil)

3 7 9 6 10 13
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Liga

iCAMPEONES DE LIGA!

El Barca Alusport hizo historia y gan por primera
vez el titulo de Liga. El equipo de Marc Carmona fue
el mejor, tanto en |a liga regular como en los play-
off. La trayectoria del Barca en la competicidn fue
extraordinaria, pues se hizo con el primer puesto
de la clasificacién con 70 puntos, cinco mds que el
Pozo Murcia y nueve mas que el Inter Movistar, los
dominadores del torneo en los dltimos afios. En la
primera eliminatoria de los play-off, correspondien-
te a los cuartos de final, el FC Barcelona derrotd

al Triman Navarra para dos victorias a cero. En las
semifinales, el rival fue el Xacobeo Lobelle. En el
primer partido en Santiago, el Barca gand después
de una espectacular remontada. Los gallegos se
pusieron con un 3-0 a favor, pero el FC Barcelona se
recompuso y se acabé imponiendo por 4-7. El equi-
po de Carmona certificd el pase a la final con otro
triunfo en el segundo partido de la serie, disputado
en el Palau, por 5-0. El Barca llegaba a la final por
primera vez en su historia. La eliminatoria contra el
(aja Segovia fue muy disputada y se tuvieron que
jugar los cinco partidos. Los segovianos ganaron

el primer encuentro en el Palau y recuperaron

el factor cancha. El Barca, sin embargo, se supo
recuperar y gand el segundo en el Palau y el tercero
de la serie, jugado en Segovia, por un merecido 1-4.
La victoria de los castellanos por 4-2 en el cuarto
partido hizo que tuviera que jugarse un quinto

y definitivo partido. Con un Palau con casi 7.000
aficionados, el Barca Alusport no falld y gané por
3-2 en un partido muy intenso.

JORNADA
1

2

3

10
1
12
13
14
15
16
17
18

19

23

24

25

26

27

28

29

30

CUARTOS DE FINAL. 1ER PARTIDO
CUARTOS DE FINAL. 20 PARTIDO
SEMIFINALES. 1ER PARTIDO
SEMIFINALES. 2° PARTIDO
FINAL. IER PARTIDO

FINAL. 20 PARTIDO

FINAL. 3ER PARTIDO

FINAL. 40 PARTIDO

FINAL. 50 PARTIDO

FECHA
19.09.10

24.09.10

27.09.10

01.10.10

09.10.10

12.10.10

31.10.10

06.11.10

14.11.10

19.11.10

26.11.10

04.12.10

08.12.10

12.12.10

18.12.10

07.01.11

15.01.11

23.0L11

29.01.11

11.02.11

19.02.11

04.03.11

13.03.11

19.03.11

27.03.11

03.04.11

09.04.11

17.04.11

23.04.11

30.04.11

13.05.11

20.05.11

28.05.11

03.06.11

10.06.11

12.06.11

17.06.11

19.06.11

26.06.11

PARTIDO

Sala 10 zZaragoza - FC Barcelona

FC Barcelona - Carnicer Torrejon

El Pozo Murcia Turistica - FC Barcelona

FC Barcelona - Grupo Empresas Talavera

Gestesa Guadalajara - FC Barcelona

FC Barcelona - Playas de Castellon

Azkar Lugo FS - FC Barcelona

FC Barcelona - Marfil Santa Coloma

Inter Movistar - FC Barcelona

FC Barcelona - Reale Cartagena

Triman Navarra - FC Barcelona

FC Barcelona - Caja Segovia

Benicarld Aeropuerto Castellén - FC Barcelona
FC Barcelona - Xacobeo 2010 Lobelle de Santiago
Fisiomedia Manacor - FC Barcelona

FC Barcelona - Sala 10 Zaragoza

Carnicer Torrejon - FC Barcelona

FC Barcelona - El Pozo Murcia Turistica

Grupo Empresas Talavera - FC Barcelona

FC Barcelona - Gestesa Guadalajara

Playas de Castellén - FC Barcelona

FC Barcelona - Azkar Lugo FS

Marfil Santa Coloma - FC Barcelona

FC Barcelona - Inter Movistar

Reale Cartagena - FC Barcelona

FC Barcelona - MRA Navarra

Caja Segovia - FC Barcelona

FC Barcelona - Benicarld Aeropuerto Castellon
Xacobeo 2010 Lobelle de Santiago - FC Barcelona
FC Barcelona - Fisiomedia Manacor

Triman Navarra - FC Barcelona

FC Barcelona - Triman Navarra

Xacobeo 2010 Lobelle de Santiago - FC Barcelona
FC Barcelona - Xacobeo 2010 Lobelle de Santiago
FC Barcelona - Caja Segovia

FC Barcelona - Caja Segovia

(Caja Segovia - FC Barcelona

(Caja Segovia - FC Barcelona

FC Barcelona - Caja Segovia

RESULTADO

2-5

33

43

31

38

51

25

80

12

63

43

52

22

42

21

41

13

61

2-6

10-0

35

13

11

53

4-4

42

23

2-0

5-6

43

13

42

47

5-0

23

4-2

4

4-2

32
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Copa de Espafia

EL PRIMER GRAN TiTULO DE LA ERA LNFS
El FC Barcelona Alusport gand la primera Copa de
Espaiia en la historia de la seccion. La competi-
cion, celebrada en Segovia, la disputaron los ocho
primeros equipos clasificados al final de la primera
vuelta de la Liga. En los cuartos de final, el Barca
superd con claridad al Fisiomedia Manacor por

6-0, con goles de Lin (2), Wilde (2), Saad e Igor. El
rival en semifinales fue el equipo anfitrion, el Caja
Segovia. Después de un primer tiempo sin goles, en
la segunda parte, el Barca se adelantd 2-0 con goles
de Liny Fernanddo, pero el conjunto local reacciond
y empat6 el partido en sélo dos minutos. Se llegd

al final con empate a dos goles y se tuvo que jugar
una prérroga, pero el resultado no se movid. Todo
se decidio, pues, en la loteria de los penaltis, que
tuvo como protagonista al portero suplente Paco
Sedano. Dos de sus paradas dieron el pase a la final.
Y alli le esperaba el Pozo Murcia, que disputaba

su quinta final consecutiva. En este partido, la
efectividad de Wilde fue decisiva. Dos goles suyos

y uno de Chico pusieron el 3-0 en el marcador, y
aunque el Pozo Murcia intentd cambiar el resultado
con dos tantos, una cuando quedaba sélo un minuto
para el final del encuentro, nada pudo impedir que
el FC Barcelona Alusport se alzara como merecido
campedn de este trofeo.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
CUARTOS DEFINAL  03.02.11  FC Barcelona Alusport - Fisiomedia Manacor 6-0

SEMIFINALES 05.02.11 FC Barcelona Alusport - Caja Segovia 2(PP)-2

FINAL 06.02.11 FC Barcelona Alusport - El Pozo Murcia 32
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Copa del Rey

iCAMPEONES!
El Barca Alusport fue el campedn por primera

vez en la historia de la Copa del Rey. En esta compe-

ticién, creada esta temporada, las tres primeras
eliminatorias se jugaron a partido nico. En los
dieciseisavos de final, el primer equipo azulgrana
no dio opcion a la sorpresa y gand a domicilio al
Andorra por 2-5. En octavos de final, el rival fue el
Marfil Santa Coloma. El partido fue muy trabajado
y se resolvid en el primer tiempo con dos goles de
Saad y Javi Rodriguez. Y en los cuartos de final,

el Bar¢a Alusport tuvo un duro contrincante: el
Benicarld. El conjunto de Marc Carmona jugd un
partido brillante y superd al equipo castellonense
por 3-5. Antes de la final, el dltimo obstaculo fue el
Azkar Lugo. Los barcelonistas dejaron sentenciada
la eliminatoria en el partido de ida después de
vencer a los gallegos por un claro 2-9. En la vuelta,
disputada en el Palau, el Barca volvid a ganar 6 a
1. Yen lafinal, el rival fue el Inter Movistar. Fue un
partido épico. El Barca Alusport tuvo que superar,

no s6lo a un gran contrincante, sino también las
lesiones de tres jugadores: Cristian, Chicoy Wilde.
Después de que el partido acabara con empate a
dos goles, se tuvo que jugar una prorroga. Al inicio
del tiempo Suplementario, un gol de Schumacher
dio ventaja a los madrilefios, pero la remontada fue
heroica. Dos goles de Torras y Lin en los dos (ltimos
minutos dieron la vuelta al marcador y propiciaron

el titulo.

— — —
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
DIECISEISAVOS DE FINAL 21.12.10  BP Andorra - FC Barcelona Alusport 25
OCTAVOS DE FINAL 29.12.10  Marfil Santa Coloma - FC Barcelona Alusport 02
CUARTOS DE FINAL 11.01.11  Benicarld Aeropuerto Castelldn - FC Barcelona Alusport 35
SEMIFINAL. IDA 22.03.11 Azkar Lugo FS - FC Barcelona Alusport 2:9
SEMIFINAL. VUELTA 29.03.11 FC Barcelona Alusport - Azkar Lugo FS 6-1
FINAL 07.05.11  FC Barcelona Alusport - Inter Movistar 43
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Copa de Catalunya

EL TERCER TiTULO CONSECUTIVO

El primer equipo de futbol sala se proclamd
campedn de la Copa Catalunya por tercer afio
consecutivo. En las semifinales, el equipo azulgrana
se enfrentd a domicilio al Andorra. Después de un
inicio espectacular -los barcelonistas ya ganaban
por 0-3 en los primeros seis minutos-, el partido
acabd con un contundente 27, con Wilde como
jugador mas destacado, con tres goles. En la final,
disputada en Balaguer, el Bar¢a gan6 al Marfil
Santa Coloma por 2-1. El equilibrio fue la nota pre-
dominante durante el primer tiempo. El conjunto de
Marc Carmona se adelanté con un gol de Wilde en
el minuto 11, pero, poco después, Rafa empataba el
partido. La igualdad continud en la segunda mitad,
con varias ocasiones para ambos equipos hasta que
otro gol de Wilde dejd el resultado definitivo.

FECHA PARTIDO RESULTADO
09.09.10 Andorra - FC Barcelona 27

11.09.10  FC Barcelona - Marfil Santa Coloma 21
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AREA DEPORTIVA
Futbol Sala Base

SENIORB

El filial completé una temporada magnifica en el afio de su debut en la Division
de Plata, la segunda categoria del fltbol sala estatal. Después de conseguir, el
afio anterior, el ansiado ascenso, el reto era la permanencia y el equipo entre-
nado por Santi Gea lo logrd con una novena posicion final. El filial fue el tercer
mejor equipo de la segunda vuelta y plantd cara a muchos equipos aspirantes a
subir a Division de Honor.

JUVENIL

El Juvenil azulgrana no pudo revalidar el titulo de Liga conseguido la temporada
2009/10. El equipo barcelonista, entrenado por Adria Fabregat y Marcos Garcia,
se quedd a sélo dos puntos del Marfil Santa Coloma, que e proclamé campedn.
En la Copa Catalunya, el Barca fue eliminado en los dieciseisavos de final por Les
Corts, en una eliminatoria a partido tnico que se decidid en la tanda de penaltis.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE

Porteros Julio Alberto Gracia, Chema Mella Porteros Alex Bria, Marc Basquens

Cierre Marc Tolra, Fran Conde Cierre Cristian Ariza

Ala-cierres David Asensio, Alex Verdejo Ala-cierres Daniel Petit, Uri Serrano

Alas Roger Serrano, Sergi Sierra, Roger Bonet, Juanfran Botia Alas Alex German, Juanfran Botfa, Pol Pacheco, Alejandro Lépez

Ala-pivots Jordi Campoy, Juan Gutiérrez Ala-pivots Luis Angosto, Pol Tolra

Pivot Eric Martel Pivot Eric Barba

Entrenador Santi Gea Entrenador Adri Fabregat

CLASIFICACION Noveno clasificado en Division de Plata CLASIFICACION Segundo clasificado en el grupo 6 © de la Nacional y diecisei enlaCopaC
ALEVIN

El titulo de Liga se escapd por el goal average. El Marfil Santa Coloma se acabd
proclamando campedn, aunque suma los mismos puntos que el equipo de
Carlos Martinez. El Bar¢a acabd como maximo goleador (344) y con una media
de sélo un gol encajado por partido. En Copa Catalunya, el alevin barcelonista
superd al Les Corts en la final por 5-3 y levantd el titulo merecidamente.

POSICION NOMBRE

Porteros Gerard Lopez, Marc Hermosel

Cierre

Ala-cierres Pep Costajussa, Mario Silva, Wanderson Souza

Alas Arnau Rocabruna

Ala-pivots Stefano D'’Amico, Pau Boladeras, Marc Hermosel, Sergi Serrano

Pivot Pol Domingo

Entrenador Carles Martinez

CLASIFICACION Segundo clasificado en la Liga de Division de Honor y campeon de la Copa Catalunya
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CADETE

Magnifica temporada del Cadete azulgrana. El equipo de Gabriel Ferrdn se
proclamd campedn de Liga con 16 puntos de ventaja respecto al segundo
clasificado, y termind el campeonato con 185 goles a favor y s6lo 44 en contra.
El titulo le permitio disputar el Campeonato de Espafia de Clubs. El Barca fue
finalista. Los cadetes también ganaron la Copa Catalunya después de golear al
Olesa en la final por 9-0.

INFANTIL

Después de una encarnizada lucha en la Liga contra el Les Corts y el Marfil Santa
Coloma, el equipo infantil del FC Barcelona acab6 la competicion en tercera
posicion. El conjunto entrenado por Christian Roldan y Pepe Albert Ruiz no pudo
reeditar el titulo de la temporada 2009/10. En Copa Catalunya, el equipo azulgra-
na llegd hasta semifinales, donde cay6 contra el Les Corts por 3-1.

POSICION NOMBRE POSICION NOMBRE

Porteros Aleix Moreno, Dani Monforte Porteros Pau Sala, Yeray Guardia

Cierre David Ortega Cierre Nacho Cafio, Alan del Rio

Ala-cierre Alex Trilla Ala-cierre Adri Martinez

Alas Xavier Saus, Ferran Plana, Nayim Boix, Oscar Nelson, Oriol Miquel Alas Sergi Nohales, Joan Llavayol, Pol Nifio
Ala-pivots Oussama Chefraou Ala-pivots

Pivot Edu Garcia, Eric Izquierdo Pivot Alex Aguilar, Luis Antonio Garcfa
Entrenador Gabriel Ferrén Entrenador Christian Roldan

CLASIFICACION Campeon de Liga de Division de Honor, campedn de la Copa Catalunya
y finalista del Campeonato de Espaiia de Clubs

CLASIFICACION Tercer clasificado en la Liga de la Division de Honor y semifinalista en la Copa Catalunya
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AREA DEPORTIVA
Atletismo

Rughy

CONSOLIDADOS EN LA ELITE

La seccidn de atletismo azulgrana se consolidd como
un referente en este deporte, tanto a nivel catalan
como estatal. Tanto en categoria masculina como
femenina, el Barca gand el Campeonato de Espaiia de
12 Divisién y ascendid a Division de Honor. En la Copa
del Rey, el equipo masculino revalidé el titulo, el 120
en la historia de la seccién, mientras que el equipo
femenino obtuvo el subcampeonato.

En el Campeonato de Espaiia de Cros por clubs, el
equipo femenino, compuesto por Sonia Bejarano,
Alessandra Aguilar, Meritxell Calduch, Estela Navas-
cues y Jacquelin Martin, se colgd el oro, revalidando
el titulo. En el Campeonato de Catalunya en pista cu-
bierta en categoria absoluta, la delegacion azulgrana
gan6 19 medallas y, por puntos, fue el mejor equipo.
En la Sub-20, el Barca también se proclamg campedn.
Atitulo individual, el atleta azulgrana Manuel Olmedo
gano en Parfs en el Campeonato de Europa en pista
cubierta la prueba de los 1.500 metros. Sergio San-
chez y Estela Navascues se proclamaron campeones
de Espafia de 10 kildmetros en ruta. Didac Salas,
fichaje de esta temporada, logrd un nuevo récord de
Espafia junior en pértiga en el Campeonato estatal

de Clubs en pista cubierta, y Claudia Garcia logré el
récord de altura en la misma categorfa en el Campeo-
nato de Catalunya absoluto.

En cuanto al Mundial de Discapacitados de Nueva
Zelanda, actuacion con nota para Xavi Porras. El
azulgrana acahd sexto en los 100 metros lisos, gané
el bronce en los 4x100 metros, y la medalla de plata
en el salto de longitud.

EQUIPO

CLASIFICACION

COMPETICION

Senior Masculino

1er clasificado

Copa del Rey

1er clasificado

Liga 1a Division

ter clasificado

Campeonato de Catalunya de Clubs de pista cubierta

ter clasificado

Campeonato de Catalunya de Clubs al aire libre

ter clasificado

Campeonato de Catalunya de Cros de Clubs

Senior Femenino

1er clasificado

Campeonato de Espaia de Cros de Clubs

1er clasificado Liga 1a Division
ter clasificado Campeonato de Catalunya de Clubs de pista cubierta
ter clasificado Campeonato de Catalunya de Clubs al aire libre
1er clasificado Campeonato de Catalunya de Cros de Clubs
Junior Masculino  ter clasificado Campeonato de Catalunya de Clubs de pista cubierta
1er clasificado Campeonato de Catalunya de Clubs al aire libre
Junior Femenino  1er clasificado Campeonato de Catalunya de Clubs de pista cubierta
Juvenil Masculino  1er clasificado Campeonato de Catalunya de Cros de Clubs
Cadete Femenino 1er clasificado Campeonato de Catalunya de Cros de Clubs
Juvenil Femenino  1er clasificado Campeonato de Espafia de Cros




A LAS PUERTAS DE LAS FASES DE ASCENSO
El primer equipo de rughy fue ambicioso. Los
azulgrana querian el ascenso a Divisién de Honor,
después de haberlo tenido cerca la temporada
2009/10, una campafia ilusionante después de
estrenarse en Division de Honor B. Los de Arturo
Trenzano lucharon con tesén para clasificarse entre
los dos primeros de grupo, as nicas posiciones
que daban el premio de luchar por el ascenso. El
Getxo, primer clasificado, confirmd su plaza. La
segunda plaza se la jugaron el Barca y el Iveco
Universidade de Vigo.

Los culés lucharon hasta el final, pero el suefio se
desvaneci en el (ltimo momento. Cuando faltaba una
jornada para el final del campeonato, todo se decidid
en el campo del Vigo. El conjunto azulgrana, que jugd
muy presionado y no tuvo suerte, no pudo evitar que el
equipo gallego se hiciera con el billete para disputar el
ascenso, ganando por un ajustado 15-12.
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EQUIPO

CLASIFICACION

COMPETICION

Senior A

3er clasificado

Division de Honor B

Senior Rugby 7

40 clasificado

Campeonato de Espafia Rughy 7

Senior B 20 clasificado 1a Division Catalana
Juvenil 3er clasificado 1a Division Catalana
Cadete 50 clasificado 1a Division Catalana
Infantil 40 clasificado 1a Division Catalana

50 clasificado Torneo Challenge Pierrot Doménec
Alevin 80 clasificado Campeonato de Catalunya

40 clasificado Torneo Nacional Alevin

30 clasificado Torneo Challenge Pierrot Doménec
Benjamin 20 clasificado Campeonato de Catalunya

40 clasificado Campeonato de Espaia
Prebenjamin 40 clasificado Campeonato de Espafia

50 clasificado Campeonato de Catalunya
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AREA DEPORTIVA
Béishol

Voleibol

HISTORICO TiTULO DE LIGA

El Barca gand la Liga por cuarta vez en la historia de
la seccién. Hacia cincuenta y cinco afios que la seccion
azulgrana no levantaba este titulo. Los tres anteriores
se ganaron en 1946, 1947 y 1956. Fue un titulo
merecido para el equipo de Aldo Tarife, que siempre
se habia quedado a las puertas de la gloria en los
(ltimos afios. El conjunto barcelonista se situd en las
primeras posiciones desde el primer partido de Liga.
Las victorias en el campo del Marlins y contra el Sant
Boi hicieron prever que esta temporada se podia dar
el paso adelante hacia el titulo, que llegé en la pendilti-
ma jornada en el campo del Sevilla Red Sox.

La seccién también gand la Copa Catalunya; en la
Copa del Rey acabd en tercera posicion.

Dentro de la voluntad de la Junta Directiva de recupe-
rar el espiritu amateur de las secciones, al final de la
temporada se confirmd la desaparicion de la seccion
de béishol, una disciplina que tampoco contaba con
instalaciones propias del Club. El resto de secciones no
profesionales del FC Barcelona pasan a ser amateurs
y ninguno de sus deportistas recibird una compensa-
cion econdmica. Todos los primeros equipos pueden
competir finalmente en el dmbito estatal gracias a

los ajustes en el presupuesto que han realizado estas
secciones y a la buena voluntad expresada por sus
respectivos deportistas. EI Club también reitera la
voluntad de que las secciones amateurs refuercen
especialmente su trabajo en el deporte de formacion.

EQUIPO CLASIFICACION COMPETICION
Division Honor 1er clasificado Liga Nacional

30 clasificado Copa del Rey

1er clasificado Copa Catalunya
1a Division 20 clasificado Liga Catalana*
Juvenil 1er clasificado Liga Catalana*

20 clasificado Campeonato de Espafia
Cadete 20 clasificado Liga Catalana*

50 clasificado Campeonato de Espafia
Infantil 40 clasificado Liga Catalana*

40 clasificado Campeonato de Espafia
Alevin 20 clasificado Liga Catalana*

*Las Ligas Catalanas estan en juego hasta noviembre

L




MAGNiFICO TERCER PUESTO

EN LA SUPERLIGA

El primer equipo azulgrana hizo una magnifica tempo-
rada y logrd un histdrico tercer puesto en la Superliga.
Con una plantilla joven pero muy bien compensada, y
con fichajes de nivel, el Barca fue el equipo revelacién
de la competicion. La liga regular termin con los
azulgrana en el tercer puesto. Los culés demostraron
su madurez en partidos como el que ganaron en la
pista del vigente campedn, el CAI Voleibol Teruel, por
un claro 0-3. El objetivo era superar los cuartos de
final y dar un paso més en la historia de la seccion.

La eliminatoria se jugd contra el Cajasol Juvasa. Los
sevillanos ganaron el primer partido de la serie, pero
el Barca remontd Ia eliminatoria después de ganar los
dos siguientes partidos. El rival en semifinales fue el
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CAI'Voleibol Teruel, que no dio opciones y gan6 por
3-0. Pero el premio ya se habia conseguido, gracias a
esta histdrica tercera plaza en la Superliga.

En la Copa, el Bar¢a no pudo superar los cuartos de fi-
nal, ya que perdi6 por 3-1 contra el Teruel, el campedn
de la competicion.

Enla Liga Catalana, el equipo azulgrana gand el titulo,
superando al Sant Pere i Sant Pau en la final.

Por su parte, el CVB Barca, equipo femenino asociado
al Club, acabd en cuarta posicion en la Superliga-2 y no
pudo acceder al play-off de ascenso. En la Copa Prin-
cesa, las culés se hicieron con el subcampeonato, pues
perdieron contra el Voley Murcia por 0-3 en la final.

EQUIPO CLASIFICACION  COMPETICION
Senior 3er clasificado Superliga Masculina (Fase Regular)
3er clasificado Superliga (Fase Play-off)
1/4 Final Copa del Rey
1er clasificado Liga Catalana
Senior B 20 clasificado Campeonato de Catalunya 12 Division
3er clasificado Fase de ascenso Valencia, Catalunya y Aragon
Juvenil 1er clasificado Campeonato de Catalunya de Primera Division Masculina
150 clasificado Superliga Junior
102 clasificado Campeonato de Espafia Juvenil
Cadete 20 clasificado Liga Catalana de Primera Division

190 clasificado Campeonato de Espafia Cadete

F |
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AREA DEPORTIVA
Hockey hierba
Hockey hielo

EL RETORNO A DIVISION DE HONOR A

El objetivo del primer equipo azulgrana -volver a EQUIPO CLASIFICACION COMPETICION
Division de Honor A, después de perder la mdxima ~ senior & ter clasificado Divisién de Honor B
caﬁegorla en la tempoyrada 2009/10_ Se consiguio 40 clasificado Campeonato de Catalunya de Hockey Hierba
brillantemente. A las drdenes de Roberto Collado y
con incorporaciones de |a talla de Guido Barreiros 70 clasificado Campeonato de Catalunya de Hockey Hierba Sala
y Matias Vila, dos internacionales argentinos, el Senior Femenino  9° clasificado 1a Divisién femenina
Bar(;a mOStl’f) SUS CI’EdEﬂCi&|€§ desdeel DfinCiDiO. 6° clasificado Campeonato de Catalunya de Hockey Hierba Sala 2a Division
Con un J,UEgO solvente \/ efectivo, los azulgrapq 2a Division FCB 20 clasificado Liga 2a Division
mantuvieron un pulso interesante con el Atlético
San Sebastia’n el Junior y el Pedralbes. En la se- Juvenil Masculino  7° clasificado Campeonato de Catalunya
gunda vuelta de la Liga, se sumaron Pepe Borrell y 6° clasificado Campeonato de Catalunya de Hockey Hierba Sala
VOkka“gaN SwamY Vlnaya, Jl{gadOFGS |nternaC|onaIes Cadete Masculino 49 clasificado Campeonato de Catalunya grupo B
por Espafia e India, respectivamente. El juego del ” )
40 clasificado Campeonato de Catalunya de Hockey Hierba Sala grupo B

equipo gand en calidad, un aspecto clave para aca-
bar en primera posicidn y certificar el campeonato Alevin 20 clasificado Campeonato de Espafia Cadete
y el retorno a Division de Honor A.

En la Copa Catalana, el FC Barcelona acabd en se-
gunda posicion en la fase regular y se clasificé para
disputar la semifinal. El rival, el Polo de Division de
Honor A, derrotd al equipo de Collado y dejd a los
azulgrana sin la opcidn de jugar por el titulo.

Por su parte, el equipo femenino debut6 en Primera
Division con nota. Con una plantilla muy joven, con
jugadoras junior, el Barca se asegurd la permanen-
ciaen la ltima jornada.

Y en hockey sala, el equipo azulgrana juvenil se
proclamd campedn de la Liga Catalana B.




LA LIGA, MUY CERCA

Pese a no haber conseguido ningtin titulo, el primer
equipo de hockey hielo hizo una temporada mas
que notable, con dos subcampeonatos. En la Liga,
el equipo azulgrana cuajo una fase regular slida
y plant6 cara al potencial del Jaca y al poderio

del Puigcerda. Con paciencia y un juego atrevido,
los jugadores de Ramaén Bardn trabajaron con
tesdn para luchar por el titulo contra sus rivales.
El Barca acabo segundo de la temporada regular,
s6lo superado por Jaca, al que le gand a domicilio,
siendo el tnico equipo que pudo hacerlo. En el
play-off por el titulo de Liga, el Barca se cruzd con
el Puigcerda en semifinales. Después de un triunfo
para cada equipo, la eliminatoria se decidid en el
tercer y definitivo partido, disputado en el Palacio
de Hielo azulgrana. El Bar¢a gand por 3-2 y pudo
acceder a la final contra el Jaca. La eliminatoria, al
mejor de tres partidos, la controlaron muy bien los
aragoneses, que ganaron el primer partido por 9-2
y el segundo, por 0-5, en la Pista de Hielo.

Por otra parte, la final de la Copa del Rey también
enfrento al Barca y al Jaca. El conjunto barcelonista
no tuvo opciones y perdid por 3-6.

EQuIPO
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CLASIFICACION COMPETICION
Senior 20 clasificado Campeonato de Liga
20 clasificado Campeonato de la Copa del Rey
Sub-20 20 clasificado Campeonato de Liga
20 clasificado Campeonato de la Copa del Rey
20 clasificado Campeonato de Espafia
Sub-18 40 clasificado Campeonato de Liga
40 clasificado Campeonato de la Copa del Rey
Sub-15 20 clasificado Campeonato de Liga
1er clasificado Campeonato de Espafia
Sub-13 40 clasificado Campeonato de Liga
Sub-11 3er clasificado Campeonato de Liga
Sub-9 20 clasificado Campeonato de Liga

20 clasificado

Campeonato de Espafia
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AREA DEPORTIVA

Patinaje artistico sobre hielo
Baloncesto en silla de ruedas

SE MANTIENE EL NIVEL

Los patinadores del FC Barcelona mantuvieron el
nivel de excelencia. La seccién gand una tempo-
rada mas los titulos de campedn de Occitania Es-
pafia en ballet sobre hielo y logré medallas tanto
en la Copa Puigcerda como en el Campeonato de
Espafia a titulo individual. £l Barca Artistic Team y
el Barga Toons brillaron en las citas continentales.
En el dmbito mundial, los nervios traicionaron a
los azulgrana, que acabaron en segunda posicién
en la Nations Cup disputada en Estados Unidos.
Los patinadores azulgrana tuvieron que remontar
desde la duodécima posicién y terminaron cerca
del primer clasificado, el Belfort francés. En el
Trofeo Internacional de Occitania, la seccion azul-
grana volvid a coronarse como el mejor equipo

y recibid el reconocimiento unanime por su nivel
coreografico e interpretacion. En el Campeonato
de Espafia de patinaje, el Barca gano cuatro me-
dallas de oro en las cuatro categorias en las que
participd. En los estatales de ballet sobre hielo,
los Barga Toons y el Barga Artistic Team lograron
el primer puesto en su categorfa.

Y en la modalidad de patinaje artistico, la azul-
grana Mdnica Gimeno se proclamé campeona de
Espafia en la categoria Senior.

NOMBRE EQUIPO/CATEGORIA CLASIFICACION COMPETICION

Dimitri Christodoulides Senior ISU 1er clasificado Campeonato de Catalunya

Monica Gimeno Senior ISU 1 clasificada Campeonato de Catalunya
Senior ISU 1 clasificada Campeonate de Espafia

Barca Artistic team

Ballet Junior 21p

ter clasificado

Campeonato de Espafia de Ballet de Barcelona

Ballet Junior 21p

ter clasificado

Trofeo Internacional de Occitania de Tolosa

Ballet Junior 1er clasificado Cup 20 Naciones Internacional del Mundo Boston, EUA
Daniel Periz Junior ISU 1er clasificado Campeonato de Catalunya
Junior ISU 20 clasificado Campeonato de Espafia
Cristina Manzanera Junior ISU 12 clasificada Campeonato de Catalunya
Anna Gabara Junior 2a 12 clasificada Campeonato de Catalunya
Carlota Rivero Junior 2a 12 clasificada Campeonato de Espafia
Ingrid Amarante Junior 2a 22 clasificada Campeonato de Espafia
Pablo Garcia Junior 2a 1er clasificado Campeonato de Catalunya
Ndria Farrés Novice 12 classificada Campeonato de Catalunya
Barca Toons Novice 17p 1er clasificado Campeonato de Espafia de Ballet de Barcelona
Novice 17p 1er clasificado Trofeo Internacional de Occitania de Tolosa

Tomas Llorens Guarino

Infantil Masculino

ter clasificado

Campeonato de Espafia

Infantil Masculino 1er clasificado Campeonato de Catalunya
Aleix Gabara Infantil Masculino 22 clasificado Campeonato de Espafa
Irene Manau Infantil Femenino 12 clasificada Campeonato de Espafia

Infantil Femenino 12 clasificada Campionat de Catalunya
Maria Rodriguez Debutantes Infantil 12 clasificada Campeonato de Espafia

Debutantes Infantil 13 clasificada Campeonato de Catalunya
Joan Farrés Debutantes Infantil 1er clasificado Campeonato de Catalunya
Laia Duque Benjamin 12 clasificada Campeonato de Catalunya
Paula Ledn Debutantes Inf. Fem. 12 clasificada Campeonato de Catalunya




EVOLUCION EN ASCENSO

El FC Barcelona-Unes Sant Feliu logré la perma-
nencia en la Divisién de Honor con una meritoria
novena posicion. El equipo entrenado por Osvaldo
Misol, bajo la coordinacion técnica de Jaime Vilella,
demostrd su madurez a medida que avanzaba

la campafa. El retorno de Enric Sanz, que la
pasada temporada jugd con el Joventut, sirvid para
consolidar las bases del proyecto. Un buen reflejo
de la evolucidn del equipo azulgrana fue el partido
en Sant Feliu contra el Fundosa ONCE, el segundo
clasificado de la Liga. Durante mds de 30 minutos,
el Barca tuvo contra las cuerdas a un rival muy
superior, aunque al final perdi6 por 51-61.

La permanencia fue un hecho tras ganar en casa al
Lagun Aro, y derrotar a domicilio al Clinica Rincon
Amivel de Malaga. Ambas victorias, a falta de
cuatro jornadas para el final del torneo, aseguraron
virtualmente la categorfa.

El FC Barcelona-Unes Sant Feliu cerrd la temporada
oficial con la disputa de la final de la Liga Catalana.
En un partido que se decidid sobre la bocina final,
el conjunto azulgrana, muy perjudicado por las
bajas, perdio por 58-60 contra el GAM Joventut, que
contaba con todos sus efectivos.
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Servicios Médicos

EN LAS MANOS DE LOS MEJORES
PROFESIONALES

Durante la temporada 2010/11, los Servicios Médicos
prosiguieron con los examenes de salud presenciales
a todos los deportistas del Club. Aparte de los juga-
dores, técnicos y entrenadores, también se realizaron
controles de salud los miembros del personal laboral
de Ia Entidad y los miembros de la Agrupacion Barca
Jugadors. Los Servicios Médicos del FC Barcelona
también ejercieron una labor asistencial de atencion
a los deportistas que presentaban problematica de
lesiones, recomendando actuaciones de prevencion.
Paralelamente, se utilizd la metodologia de las guias
de practica clinica de los Servicios Médicos del Club.
También se hizo un registro informatico del conjunto
de actividades asistenciales para favorecer el segui-
miento y explotacién epidemioldgica. La formacion
continua volvio a ser uno de los ejes fundamentales
para el equipo de profesionales del Club. También la
promocion de la investigacion en el proyecto Muscle
Tech Network, una red de conocimiento en misculo
y tenddn.

Este afio se redefinieron las lineas estratégicas de los  Los patos

2009/10

2010/11

Visitas médicas

Servicios Médicos con dos claros objetivos: favorecer

6.745

6.892

el rdpido acceso a los servicios asistenciales con Tratamientos de fisioterapia

57755

50.614

garantia de calidad -potenciando la formacién de
sus profesionales- y la participacion en lineas de

Revisiones médicas

1401

1382

investigacion propias o en colaboracion con otros. Asf  Intervenciones quirdrgicas

15

k4

pues, el drea de conocimiento y cartera de servicios Visitas de salud laboral

449

462

a desarrollar ligardn la asistencia sanitaria a la
patologfa y la prevencion de ésta a la fisiologfa del
rendimiento fisico y deportivo.

Siguiendo estas bases estratégicas, se esta constru-
yendo un nuevo Centro Médico en la Ciudad Deportiva
Joan Gamper de Sant Joan Despi, que Se inaugurard a
comienzos de la nueva temporada 2011/12.

(abe destacar también que el FC Barcelona es uno de
los clubs colaboradores de la campafia de sensibiliza-
cion y prevencion contra las cardiopatias congénitas.
Entre las acciones de esta campafia, 10s Servicios
Médicos del Club colaboran en la redaccion de la guia
para fomentar la prevencion de esta enfermedad.
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AREA SOCIAL
Socios

IMPULSO DECISIVO EN EL AREA SOCIAL

Trasladar la excelencia deportiva a los diferentes ambitos de
gestion del Club fue uno de los principales retos de la Junta
Directiva que preside Sandro Rosell al tomar posesion del cargo
el verano pasado. Meses después, los resultados empiezan a ser
palpables. Y el Area Social, que encabeza el vicepresidente Jordi
Cardoner, y que cuenta con Pau Vilanova como directivo-jefe,
presenta un balance extraordinario, basado en un intenso trabajo
sobre cuatro ejes de gestion: la transparencia, la proximidad, las
mejoras sociales y la participacion social.

En todos los casos, las acciones han ido dirigidas a potenciar el
papel del socio, tnico y auténtico duefio del Club. En este sentido,
uno de los cambios mas significativos ha sido la regulacion de

las condiciones para ser socio del Barca, con el objetivo de que

el crecimiento de la masa social no fuera sélo cuantitativo, sino

también cualitativo en servicios, atenciones y contraprestaciones.

El resultado de la aplicacion de esta regulacion ha sido una es-
tabilizacion del nimero de socios, poniendo freno al crecimiento
desmesurado de las tltimas temporadas.

0Otro de los temas en los que se ha avanzado notablemente ha
sido en la transparencia de la lista de espera para conseguir un
abono en el Camp Nou. Se ha actualizado la base de datos y se
ha puesto en marcha un mecanismo que permite saber a l0s

interesados qué niimero ocupan en la lista. De los mas de 14.000
inscritos en 2003, se ha pasado a los 9.141 actuales. Este descen-
so ha sido provocado por la actualizacion en la base de datos, que
ha eliminado a los socios que se han dado de baja estos tltimos
afios, asi como las solicitudes duplicadas y a los que ya son abo-
nados. De la lista inicial, sélo un 60%, 6.070 socios, actualizaron
su solicitud. En estos meses también hay que sumar 1.585 nuevas
inscripciones. Todo ello, pues, configura una relacion de 7.655
5S0Cios en una lista de espera absolutamente transparente, con su
niimero de orden.

En cuanto al proceso para cambiar de nombre los abonos del
Estadio, también se han implementado variaciones muy signifi-
cativas. El Club pretende combatir el mercado oculto de abonos
a terceros que tergiversan las listas de espera de los que hacian
el proceso de forma legal. Desde esta temporada, las condiciones
para hacer un cambio de nombre son las siguientes:

1. Tener una antigiiedad de mas de 5 afios como socio.

2. Ser familiar de primer grado.

3. Tener una antigiiedad minima de 2 afios en la lista de espera.

4.Y haber hecho el pago de tres a seis temporadas en el cambio
de nombre entre los no familiares.



Asi pues, desde noviembre se ha reducido en un 53% el traspaso de abonos
entre no familiares. De 557 cambios de nombre en la temporada 2009/10,

se ha pasado a 264 en la temporada 2010/11. En cambio, entre familiares ha
aumentado un 45% este tipo de traspaso: de 534 se ha pasado a 772. La nueva
normativa preserva y da prioridad a todos los que estan en lista de espera.

Aparte de |a regulacién del acceso de socios y de la mejora de los procesos para
acceder a los abonos en el Camp Nou, desde el Area Social se han abordado
muchos otros temas. Es el caso por ejemplo de la iniciativa Un Camp Nou libre
de humo -una campafia que recomienda a los espectadores que asisten al Esta-
dio que no fumen en las gradas-, o de las acciones para recordar el protagonis-
mo histdrico de las mujeres dentro del Club.

0Otro proyecto gestado a lo largo de la temporada ha sido la Grada de Anima-
cion, de acceso exclusivo para socios. Esta iniciativa es basica para impulsar la
animacion en el Camp Nou, manteniendo siempre la idea de tolerancia cero con
los comportamientos violentos. Por este motivo, el rol de los Mossos d'Esquadra
sera muy activo en todo el proceso, que se seguird desarrollando durante la
temporada 2011/12.
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AREA SOCIAL
Socios

Actos sociales

REGULACION DE LA MASA SOCIAL

El Club puso en marcha, esta temporada 2010/11,
una regulacion sobre las condiciones para ser
s0cio. Hay que cumplir uno de estos tres requisitos:
ser menor de 15 afios, ser familiar de primer o
segundo grado de un socio activo mayor de edad

0 haber sido socio en el pasado durante dos afios
consecutivos.

Para los que no cumplen estos requisitos, |a Entidad
propuso una cuarta via para acceder a la condicion

de socio. Se trata del carnet de compromiso, que
permite al titular tener derecho a solicitar la incor-
poracién como socio del FC Barcelona transcurridos
3 aflos de vigencia del carnet. Los solicitantes que
quieran ser socios a través de esta cuarta via,
deben darse de alta y renovar el carnet acudiendo
presencialmente a la Oficina de Atencion al Barce-
lonista (OAB). La cuota anual del carnet es de 125
euros y la vigencia del carnet es por afio natural (de
enero a diciembre).

El nlimero de socios respecto a la temporada
2009/10 tuvo un crecimiento sostenible. Las nuevas
medidas implementadas para poder acceder a esta
condicion frenaron el crecimiento desmesurado de
las ltimas temporadas. De 173.701 socios se pasd
a176.058. Es decir, el total de altas de socios la
temporada 2010/11 fue de 2.357, contando también
las personas que decidieron darse de baja. Hay que
recordar que mas de 42.000 mujeres son socias del
Club, una cifra que aumenta afio tras afio.

DISTRIBUCION .
GEOGRAFICA DE SOCIOS DISTRIBUCION POR SEXO0
Fuera de Catalunya
Resto de Catal Mujeres
esto de Catalunya 22.406
D) Hombres
88.722
50%
Barcelona capital
TOTAL SOCIOS TEMPORADA 2010/11 176.058
INCREMENTOS DISTRIBUCION POR EDADES
SOCIOS INCREMENTO
Temporada 2002/03 106.135
Temporada2003/04 120379  14.244 11,80% 35.000
Temporada2004/05 131007 10628 8,10%
Temporada 2005/06  144.882 13875 9,57%
Temporada 2006/07 156366 11484 792%
Temporada2007/08 162979 6355 - 4,04% 25.000
Temporada2009/10 173701 9938 5,72% R
- g
Temporada2010/11 176058 2357 I 1,33%
15.000
£y
=)
s
A
aiios 0-5 6-14 15-25 26-35 36-45 46-55 56-65 >65




LA ASAMBLEA DA LUz

VERDE A LOS NUMEROS

La Asamblea General de socios compromisarios
celebrada en el Palacio de Congresos de Catalunya
contd con una cifra récord de asistencia, con 1.202
S0Ci0s compromisarios. Tras el informe del presi-
dente, se presentaron las conclusiones derivadas
del informe de |a auditorfa preventiva, encargado a
la empresa KPMG. Los compromisarios decidieron
gjercer la accion social de responsabilidad contra
la Junta Directiva anterior con una votacion muy
ajustada: 468 votos a favor de la accion, 439 en
contra y 113 en blanco. Los resultados econd-
micos de la temporada 2009/10, que revelaron
unas pérdidas de 79,6 millones de euros, fueron
aprobados con 964 votos a favor, 47 en contra y 98
en blanco. El presupuesto de la temporada 2010/11,
CoN unos ingresos previstos de 420,2 millones de
euros y una prevision de pérdidas de 21,4 millones
de euros después de impuestos, también fue apro-
bado con 664 votos a favor, 7 en contray 23 en
blanco. La Asamblea
también ratifico

la designacion de
Antoni Freixa y de
Ramon Cierco como
directivos del Club,
asi como la de los
cinco miembros de la
Comisidn Econdmica.

PREMIO A LA FIDELIDAD A UNOS COLORES
Un total de 1.510 socios fueron convocados en

el acto de entrega de las insignias de plata en
reconocimiento a la fidelidad por sus 25 afios como
miembros de la Entidad. Los vicepresidentes Jordi
Cardoner y Carles Vilarrubi, y los directivos Pilar

Guinovart, Toni Freixa, Eduard Coll y Ramdn Puente,

hicieron las entregas en el mismo Camp Nou.
Coincidiendo con la festividad de la Merce, patrona
de Barcelona, y con la celebracion de los 53 afios
de la inauguracion del Camp Nou, Sandro Rosell
hizo entrega de las insignias de oro a los socios que
cumplian 50 afios de antigtiedad en el Club.
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EL PALCO DE MUJERES

Con motivo del partido de Liga contra el Real Za-
ragoza, el Palco Presidencial del Camp Nou estuvo
ocupado, por primera vez en la historia, integra-
mente por mujeres. ESta accion sirvio para reivindi-
car el papel que ha tenido la mujer en la historia del
FC Barcelona y para potenciar su participacion en la
vida ordinaria del Club. Las directivas Susana Monje
y Pilar Guinovart presidieron el Palco y estuvieron
acompaiiadas de diferentes personalidades.
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. ‘LLOTJA OBERTA'

En cada partido de Liga en el Camp Nou, diez socios
del Barca son invitados a presenciar el encuentro
desde el Palco Presidencial. La eleccién de los gana-
dores se hace a través de un sorteo ante notario, que
se celebra mensualmente. En la temporada 2010/11,
el iltimo partido de Liga en el Estadio estuvo destina-
do alos socios de entre 16 y 18 afios de edad, como
una ventaja mds del programa Creix amb el Bar¢a.
Aparte de la sesion, se siguieron celebrando
mensualmente los sorteos entre todos los socios,

sin necesidad de inscripcion previa, con diferentes
premios en funcion de la franja de edad.

. MAS LOCALIDADES PARA
LOS SOCIOS CON MOVILIDAD REDUCIDA
Una de las mejoras en el Camp Nou de caraa la
proxima temporada podran disfrutarla todos los abo-
nados con movilidad reducida. EI Club ha ampliado
de 27 a 48 plazas las localidades destinadas a las per-
sonas que tienen dificultades de movilidad. Uno de
los beneficios para todos ellos es que, ademas del au-
mento de plazas, se han creado 48 plazas adicionales
para los acompafantes, que hasta ahora no gozaban
de este privilegio. Las plazas estardn repartidas a
partes iguales entre el Gol Norte (24) y el Gol Sur (24)

y, a partir de ahora, tendran un asiento numeradoy 7.

fijo. Las localidades estan situadas entre las bocas
117 y 122 en el Gol Sur y entre la 144 y 1a 149 en el Gol
Norte, y la ganancia principal de todas ellas es que
se ha mejorado la visibilidad en el terreno de juego
después de llevar a cabo las obras pertinentes.

. CAMP NOU LIBRE DE HUMO

Bajo el lema También en la salud, mds que un

club, se presentd la campafia Camp Nou libre de
humo con el doble objetivo concienciar sobre los
peligros del tabaco y recomendar que no se fume
en las gradas del Estadio. El proyecto, pendiente de
aprobacion por parte de la Asamblea, fue presen-
tado por el directivo responsable del Area Médica
y Rendimiento, Jordi Monés. El presidente Sandro
Rosell, el conseller de Salud, Boi Ruiz, el presidente
del Colegio de Médicos de Barcelona, Miquel Vilar-
dell, y el presidente de la Sociedad Catalana para
el Control y Tratamiento del Tabaquismo, Josep M.
Ramon Torrell, también participaron en el acto.

. VISITA A LOS HOSPITALES
Los jugadores del primer equipo de futbol y una
amplia representacion de la Junta Directiva, con el
presidente Sandro Rosell en cabeza, se dividieron
en varios grupos para repartir regalos a os nifios y
nifias ingresados en los hospitales de San Joan de
Déu, Vall d’Hebron, Sant Pau, Hospital del Mar, Trias
i Pujol, Hospital de Barcelona y Hospital de Nifios
de Barcelona.

. LAS CELEBRACIONES DE NAVIDAD

Coincidiendo con las fiestas navidefias, se celebrd
el tradicional encuentro con los deportistas,
ejecutivos, miembros de los diferentes equipos
técnicos y empleados de los diferentes departamen-
tos del Club. Los de mayor antigiiedad recibieron
una insignia de plata por sus 25 afios en la Entidad.
También se hicieron las respectivas celebraciones
con el deporte formativo, el Juvenil A y los equipos
de futbol femenino, con la Agrupacion Barca Vete-
rans, con los miembros del Casal de I'Avi, y con los
periodistas de los medios informativos que siguen
la actualidad barcelonista.

. VI MUESTRA DE ‘CHRISTMAS’ BLAUGRANA

La directiva del Area Social, Pilar Guinovart, y el
ilustrador y jurado de este afio, Max, entregaron

al Museo del FC Barcelona los premios de la VI
Muestra de Christmas Azulgrana. El dibujo de la
ganadora, Mireia Torres, de 6 afios y socia nimero
142.460, se convirtid en la felicitacion oficial

que el Club envid a todos los socios, jugadores y
entrenadores del Bara. Todos los dibujos fueron
expuestos, durante las fiestas navidefias, en la sede
de la Oficina de Atencidn al Barcelonista.

EL BARCA CON LA MARATO

Los jugadores del primer equipo de fiithol y los del
Regal Barca colaboraron en Ia edicion de La Marato
de TV3, con la grabacidn de un spot de television
en el que hacian un llamamiento a la colaboracidn.
Ademds, el presidente Sandro Rosell, Andoni
Zubizarreta o Guillermo Amor fueron algunos de
los representantes azulgrana que apoyaron la
celebracion del partido de flithol organizado por La
Maratd de Televisi6 de Catalunya, dedicada a luchar
contra las lesiones medulares adquiridas.
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LA OAB, MAS CERCA DE TODOS

La Oficina de Atencidn al Barcelonista (OAB) es el
espacio de atencion para todos los socios, socias y
pefias que desean dirigirse al Club para expresar
sus opiniones, hacer consultas, aclarar dudas o ha-
cer todo tipo de gestiones. ESta temporada pasaron
por la OAB mas de 105.000 personas, que llevaron
a cabo tramites tan habituales como altas de socio,
renovaciones de carnets y abonos, cambios de
nombre o permutas de asiento. El servicio de infor-
macion telefnico, el 902 18 99 00, recibid un total
de 771.304 Illamadas y en la direccion electronica
oab@fcharcelona.cat se recibieron 182.043 correos
electronicos.

MAS ENTRADAS PARA

LOS SOCIOS EN LAS FINALES

Aparte del triunfo deportivo, el Club goza de una
gran salud social, lo que se tradujo en el récord de
peticiones de entradas que hubo para la final de la
Liga de Campeones en Wembley. Se hicieron un to-
tal de 96.267 solicitudes, superando con creces las
pedidas en Paris 2006 y Roma 2009. Ademads, de las
24.140 entradas que tenia el Barca, el 85% fue para
los socios y las pefias, con o que Se redujeron de
forma considerable, hasta un 44%, las invitaciones
para patrocinadores y los compromisos de la final
de Roma. Con menos compromisos se ha favorecido
al colectivo social.

EL REGRESO DE LA LIGA DE SOCIOS

La temporada 2009/10 no se disputo, pero este
afio se volvid a recuperar el formato de Liga para
l0S S0Ci0s como un gran acontecimiento social. Los
sS0cios inscritos pudieron conocer y disfrutar de las
fantasticas instalaciones de la Ciudad Deportiva, y
los finalistas recibieron el premio de jugar la final
en el Camp Nou.

PROGRAMA ‘CREIX AMB EL BARCA'

Todos los socios menores de 15 afios forman parte
del programa de actividades y ventajas Creix amb el
Barga, que incluye ventajas exclusivas, comuni-
caciones solo para ellos, agenda de actividades
familiares con precios exclusivos para socios y
fiestas en las instalaciones para toda la familia.
Durante la temporada se ampli la agenda de acti-
vidades familiares Creix, que comienza con el curso
escolar a principios de septiembre y finaliza con

las vacaciones estivales, con una oferta variada de:
teatro, masica, ocio y deporte. A todos los nifios y
nifias que cumplian 7 afios, celebrando el cambio de
categoria, se les reservd una direccion personaliza-
da de correo electronico con su nombre y apellido

y dominio socis.fcharcelona.cat. Ya son 2.170 los
nifios y nifias que utilizan la direccion Barca.

VIAJAR CON EL PRIMER EQUIPO

Niria Pascual, socia niimero 25.232, gand un
desplazamiento a Sevilla gracias al sorteo que se
hizo entre todos los socios mayores de 16 afios

que en 2011 renovaron su carnet. Nuria resultd la
ganadora entre casi 7.000 participantes. El premio
consistio en un viaje a Sevilla, con un acompafiante,
en el mismo avion del primer equipo para asistir al
enfrentamiento de Liga en el Sanchez Pizjudn.

UN SOCIO BIEN INFORMADO

CON UNA AMPLIA COMUNICACION

El contacto de los socios, peflistas y aficionados con
el Club sigue aumentando. La atencion telefonica
y los correos electrdnicos recibidos en la Oficina
de Atencion al Barcelonista han crecido estos
(iltimos meses. Durante la temporada 2009/10 se
recibieron, en el teléfono 902 18 99 00, un total de
658.838 llamadas. Esta (ltima temporada, la cifra
legd a las 771.304 llamadas, lo que representa un
17% mas. Pero eso no es todo. Las llamadas para
pedir informacion de los partidos, asi como para
liberar localidades para el Seient Lliure, también
han aumentado un 19% y un 13% respectivamente.
La cifra que mas sube, y de forma muy destacable,
ha sido la comunicacién por correo electrdnico. Se
han recibido un total de 182.043 correos, lo que
supone un 42% mas que la temporada anterior, en
que se recibieron 127.959. Sin embargo, la mejor no-
ticia es que el nivel de atencién ha subido un total
de 13 puntos. Es decir, si la temporada 2009/10 se
daba respuesta a un 55% de estas solicitudes, al fi-
nal de la temporada pasada, dicho porcentaje llegd
hasta el 68%. Sin embargo, el reto es mejorar y el
objetivo de la temporada 2011/12 es estar todavia
mas cerca de los socios y aficionados, que conffan
en el Club para que le resuelva sus dudas.

El Club envia Boletines Junior mensuales e Infoju-
niors de (ltima hora a mas de 20.000 socios, para
tener bien informados a los socios menores de 15
afios. Los s0cios senior, mas de 51.000, reciben los
boletines electrénicos mensuales con informacion
variada del Club. Estos socios también reciben los
Infosocios Digitales cuando se produce una noticia
de importancia, como el procedimiento para pedir
entradas para una final. En total, el Club cuenta
con 71.000 direcciones electrdnicas de socios, para
mantenerles bien informados. La Revista Bar¢a
Junior ya se ha consolidado como una herramienta
coleccionable e interactiva a modo de boletin que
se envia cada dos meses a todos los hogares, una
por cada socio o socia. En ella se informa sobre
todas las actividades y las ventajas que tiene para
toda la familia. También hay entretenimiento,
actualidad e informacion exclusiva para los nifios
socios. Asimismo, la publicacion cuenta con el apo-
yo de la web Junior, www.fcbJunior.cat, que quiere
ser el referente de todos los jévenes barcelonistas.
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LA NUEVA AGRUPACION

La temporada 2010/2011 Se vivi6 un nuevo impulso
para el colectivo de ex jugadores del FC Barcelona,
y es que |a Agrupacion Barca Veterans se convirtid
en la Agrupacion Barga Jugadors (ABJ). Mante-
niendo intacto el espiritu de quienes la fundaron
en 1959, para garantizar una calidad de vida digna
a los ex jugadores que lo necesitan, los miembros
de la entidad acordaron una nueva estrategia para
abrirse a todo el entorno barcelonista, empezando
por jugadores en activo y terminando por los socios
y simpatizantes del Club.

Asi pues, aparte de organizar actividades para

sus miembros (942 a finales de temporada), la
Agrupacion promueve el barcelonismo y sus valores
a través de iniciativas de cardcter social. £l nuevo

BARCA

JUGADORS

nombre implicd también la adopcion de una nueva
imagen corporativa: se trata de una adaptacion del
escudo oficial del 75 aniversario del FC Barcelona,
con las siglas de la Agrupacion y la presencia de
un baldn con cordones, en referencia a la historia
del Club.

Ademas, en marzo se celebraron las elecciones de
la Agrupacion, y Ramon Alfonseda salic reelegido
con el 74,8% de los votos, imponiéndose al otro
candidato, Joan Josep Estella, por 199 votos a 52.
Al cabo de pocas semanas, Alfonseda presentd su
nueva Junta Directiva, encabezada por los vicepre-
sidentes Josep Moratalla, Ferran Olivella, Eusebio
Sacristan y Tente Sanchez.

AGRUPACIO

ey [ I

Nuevo convenio con el Club

Sandro Rosell y Ramon Alfonseda firmaron el

nuevo convenio de colaboracion entre el Cluby la
Agrupacion Barca Jugadors. A partir del convenio,

el Club seguird contribuyendo a la financiacion de la
Agrupacion a través de una aportacion econdmica
anual destinada a garantizar una calidad de vida
digna a los ex jugadores que lo necesiten, cubrir las
actividades sociales, los actos de representacion y el
apoyo administrativo. Una de las novedades que in-
Corpora este convenio es una aportacion econémica
adicional y directa de los jugadores, entrenadores

y técnicos de los equipos de fltbol profesional del
FC Barcelona. Dicha aportacion consiste en ceder el
0,5% de su salario a la Agrupacion, en los contratos
firmados a partir del 1 de julio de 2010. Cabe destacar
la importancia cuantitativa y cualitativa de esta
accion, ya que no solo se garantiza una parte de la
financiacion de la Entidad, sino que se establece una
relacién de implicacion directa entre los jugadores en
activo y los jugadores retirados.




Premio Barca Jugadors para Bojan

El jugador Bojan Krkic fue galardonado con el
primer Premio Barca Jugadors, instaurado por la
Agrupacion para distinguir al jugador del primer
equipo con una conducta mds ejemplar durante

la temporada 2009/2010. Krkic fue el candidato
que obtuvo mds apoyo en el periodo de votaciones
populares que se hizo por Internety recibié mas
de 5.200 votaciones. Los otros candidatos al premio
fueron Lionel Messi y Carles Puyol.

Un ‘Enganchate al deporte’ renovado

Tres localidades catalanas acogieron la jornada
Engdnchate al deporte, un proyecto activado en
2006 para contribuir a la promocion de la actividad
deportiva como factor de proteccion frente al con-
sumo de drogas, especialmente entre los jovenes.
Durante los primeros meses de la temporada se re-
disefid el proyecto con el apoyo del Departamento
de Salud para adaptarlo a la politica de prevencion
de drogodependencias y para formar los cuatro ex
jugadores que colaboran. Entre marzo y abril, la
jornada se celebrd con éxito en Montcada i Reixac,
Montgat y Roda de Ter.

Actividad deportiva y social

En el aspecto deportivo, se participd en la tercera
edicién de la Liga Indoor para ex jugadores, organizada
en el dmbito estatal. El equipo de la Agrupacion
demostré un gran nivel de juego a lo largo de toda la
temporada, aunque no pudo llegar a la final. También
hay que mencionar el torneo que reunié en Alemania

a diferentes clubs europeos y en el que la Agrupacion
también participo. Ademas, el equipo disputd partidos
de cardcter benéfico e institucional en Ejea de Los
Caballeros, Vallvidrera, Agramunt, Benidorm o Térmens.
Coincidiendo con la final de la Copa del Rey de Valencia,
el equipo de la Agrupacion jugd un amistoso con los ex
jugadores del Real Madrid.

Alo largo de la temporada los ex jugadores del Club
estuvieron presentes en 46 actos de pefias, respon-
diendo asi al objetivo de promover el barcelonismo en
todo el pais. Tuvo un significado especial la presencia de
la Agrupacion en la Trobada Mundial de Pefias de San
Sebastian, en la Trobada de Pefias de las Islas Baleares,
enla Xuntanza de Pefias Gallegas 0 en el 50 aniversario
de las pefias Ramaén Llorens de Rubi, Vilafranca del
Penedes, Cambrils o Vilanova de Bellpuig.
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El sentir de los ex jugadores

El presidente del FC Barcelona, Sandro Rosell,
estuvo presente en los dos principales actos de la
Agrupacion de la temporada: la cena de Navidad y
el 100 Encuentro de Ex jugadores del FC Barcelona,
que se celebrd en junio en Andorra. A ambos actos
asistio un gran nimero de ex jugadores de todas
las categorias de futhol. A lo largo de la temporada,
también se celebraron diferentes actividades lidi-
cas y talleres para los miembros de la Agrupacion.
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ELEVAR LA MARCA PENA

Uno de los retos del Area Social del FC Barcelona
ha sido dotar de mas valor las pefias. Se trata de
modernizar y rejuvenecer el movimiento pefiistico,
hacerlo crecer globalmente, dotarlo de una nueva
organizacion, que gane en calidad, que el socio lo
sienta como un fendmeno mas cercano y evolucio-
nar hacia un movimiento mas solidario.

Uno de los primeros pasos fue la creacion de la
Oficina de Atencion a las Pefias (OLP), que tiene la
finalidad de ofrecer una mejor atencion y comuni-
cacion a las pefias del Club. Ademads, también se

ha creado la comision tematica, que hace especial
hincapié en los temas relacionados con las entradas
y los desplazamientos, aparte de las altas, las bajas
y el censo de las pefias. También hay que afiadir la
creacion de la figura del directivo de la comision
internacional, que ocupa Josep Maria Barnils, con el
objetivo de brindar una mayor atencion las pefias
internacionales, y la nueva figura del Sindico de
Pefias, que tiene en Ramon Térmens a Su mejor
embajador, con el reto de fortalecer los vinculos de
las pefias con lo que el Barca representa.

XXXIlI ‘TROBADA’ MUNDIAL DE PENAS

EN SAN SEBASTIAN

Entre los dfas 8 y 10 de octubre, San Sebastidn aco-
gi6 la XXXIII Trobada Mundial de Pefias Barcelonis-
tas. La capital vasca dio la bienvenida a unos 2.000
pefiistas, en un fin de semana lleno de actividad.
Todos los asistentes tuvieron la oportunidad de
disfrutar de una ciudad que mezcla cultura, gastro-
nomia y barcelonismo. La anfitriona fue La Penya
Blaugrana Donosti.

El Kursaal, centro neuralgico de actividades
El Kursaal de San Sebastidn acogio la mayoria de actos
centrales de la XXXIII Trobada Mundial de Pefias. Una
exposicion de pins, monedas y otros objetos de re-
cuerdo, la convencion de la Trobada y la cena de gala
tuvieron lugar en este centro polivalente. El sabado
comenz6 con la inauguracién del monumento de la
Trobada en la sede de la Penya Blaugrana Donosti.

A continuacion, comenzo el desfile de estandartes a
orillas del rio Urumea: todas las pefias hicieron notar
su presencia ante la expectacion de los donostiarras.

El pasacalle finalizd en el Kursaal, con la entrega de
recuerdos a todas las pefias asistentes a la Trobada.
Allf, los asistentes Se encontraron con una exposicion
fotografica y todo tipo de recuerdos del FC Barcelona.
Para terminar la mafiana, los pefiistas pudieron degus-
tar la gastronomia vasca en la Parte Vieja de la ciudad.
Por la tarde, se celebrd la convencion, y en ella se
expusieron los proyectos transversales en los que el
Club cuenta con las pefias. La Fundacion y la FCBEScola
XpUsieron Sus nuevos proyectos. Por su parte, el
presidente, Sandro Rosell, también oficializo la conven-
cion, y Jordi Cardoner reafirmd el trabajo que el Club
estd haciendo en el mundo pefiistico.

Las peiias ya tienen mascota

El punto culminante de la convencidn fue la presen-
tacion en piblico de la mascota de las pefias. Previa-
mente, se presentaron dos propuestas que pefiistas y
barcelonistas en general pudieron votar por internet.
La mascota, inspirada en el entrafiable Avi del Barca,
y acompafiada de un nifio y una nifia, simboliza el
pasado de las pefias, la madurez del mundo pefiistico
y el futuro del movimiento.




1

EL CONGRESO DE PENAS, EL GAMPER

El 31 0 Congreso Mundial de Pefias volvid a coincidir
con el Trofeo Joan Gamper la temporada 2010/11.

El vicepresidente del Area Social, Jordi Cardoner y
Casaus, pidio la voluntad de todos los barcelonistas
para elevar la marca Pefia, anunciando mas apoyo
por parte del Club. Ante los mas de 1.500 pefiistas
que asistieron al Palacio de Congresos, Jordi Cardo-
ner ha querido homenajear a las 250.000 personas
que representan el movimiento pefiistico del Barca,
al que definié como el nticleo del Club.

El Congreso contd también con la presencia de los
fichajes recientes del primer equipo, David Villa y
Adriano, que causaron gran expectacion entre los
asistentes.

Un movimiento indispensable

Cardoner dio maxima relevancia a los pefiistas,
confirmd los cambios planificados y asegurd que
Se cuenta con las pefas para llevarlos a cabo. El
vicepresidente del Area Social adelanté la creacion
de la Oficina de Atencidn a las Pefias.

Reconocimiento a I'Avi

y a las peiias cincuentenarias

Jordi Cardoner felicitd a las 25 pefias que ya tenian
medio siglo de vida, resaltando el valor de crear
una pefia barcelonista hace 50 afios 0 mas. También
se rindid homenaje a Joan Casals, el entrafiable Avi
del Barca, por su sacrificio y porque estd siempre a
disposicion del Club.

Ambos reconocimientos tuvieron su colofon en la
previa del Gamper, en el que las pefias cincuen-
tenarias pasearon sus estandartes por el césped

del Camp Nou. Finalmente, Jordi Cardoner recibi6
oficialmente, también en el Estadio, al Avi del Bar¢a.

Mas voces del movimiento peiiistico
Durante el Congreso Mundial de Pefias también se
dieron a conocer los distintos directivos que forma-
rian parte de los drganos de pefias. Por este motivo,
fueron presentados oficialmente los directivos de la
Comision Social, con Pau Vilanova como directivo
jefe, y los directivos de la Comisién de Pefias, como
Josep M. Barnils, directivo de la Comision Social, y
responsable de las pefias en el extranjero. Se reafir-
ma asi la voluntad de tener en cuenta todas y cada
una de las distintas sensibilidades que conforman el
movimiento pefiistico. Ademads, Antoni Guil también
tuvo su turno de palabra como portavoz del Consejo
Consultivo de Pefias. Guil animd a todas las pefias a
colaborar en esta nueva etapa del movimiento.
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OFICINA DE ATENCION A LAS PENAS

El Area Social dio un paso adelante en el mundo
pefifstico con la apertura de una nueva oficina para
que las pefias dispongan de un centro de atencion
exclusivo. El presidente, Sandro Rosell, inauguré

el 3 de octubre de 2010 la Oficina de Atencion a

las Pefias, con la intencion de mejorar y prestar un
servicio personalizado a las pefias.

La OLP, situada en el Boulevard, entrando por el ac-
ceso 9, ofrece sus servicios cinco dias a la semana,
aparte de los dias de partido. Ademas, para mejorar
la atencion telefdnica, también se ha habilitado un
ntimero directo de atencion a las pefias para todos
los que no puedan desplazarse personalmente.

ESTUDIO DEL MOVIMIENTO PENiSTICO
Durante el mes de diciembre, se hizo un estudio
exhaustivo del movimiento pefiistico, encargado
conjuntamente por el Club y por el Consejo Con-
sultivo de Pefias. La iniciativa Sirvid para analizar
|a situacion real del mundo pefiistico y hacer una
descripcion fidedigna.

La empresa constaba de entrevistas personales y
telefonicas a varios delegados y personajes impor-
tantes del movimiento. Ademds, se puso en marcha
una segunda fase que consistia en responder un
cuestionario a través del correo electrénico, mante-
niendo su confidencialidad.

Mas de 400 pefias respondieron al cuestionario,
dando a conocer su estado de opinién, y también
sus inquietudes. Durante el mes de junio se
presentd en plenario del Consejo Consultivo de
Pefias el informe de conclusiones que la consultora
habia realizado y que sirvié para que las comisiones
tematicas pudieran completar sus propuestas.

EL SiNDICO DE LAS PENAS

Durante el mes de marzo se aprobd una nueva figura
institucional que tendrd relevancia dentro del mundo
pefiistico. Se trata del Sindico de las Pefias, que tendrd
la responsabilidad de velar por el buen entendimiento
entre las diferentes pefias del Barca. También velara
por la aplicacion correcta y eficiente de los acuerdos
entre el Club y las pefias. Sus acciones deberdn estar
coordinadas y ser conocidas por el Consejo Consultivo
de Pefias y por las partes implicadas.

La intervencion del Sindico de las Pefias se producira
exclusivamente a solicitud del presidente o represen-
tante de las pefias, de algtin delegado del Consejo
Consultivo de Pefias, o de algtin miembro del Club, sea
directivo o ejecutivo.

Ademds, como miembro institucional, el Sindico de las
Pefias podrd representar al Club en los actos que le
sean encargados por los responsables del Area Social e
institucional del Club.

POSICIONANDO LA MARCA PERNA

Por todos es conocido el compromiso del Area
Social de llevar a la prdctica el Proyecto Pefias Siglo
XXI. Tanto es asi, que durante el mes de noviembre
se comenzo a trabajar para que la empresa sea una
realidad. Se crearon cuatro comisiones tematicas,
integradas por delegados del Consejo Consultivo de
Pefias y directivos de la Comisién Social y de Pefias.

(Cada comision trataba un tema de interés para el
movimiento pefiistico. Asf pues, se cre la Comision
de Campus y Actividades, la de Identidad de la Pefia
y el Pefiista, la Comision de Altas, Bajas y Censo, y
la Comision de Entradas y Desplazamientos.

Cada una de estas comisiones se reunid periddi-
camente para decidir, en sus respectivos ambitos,
qué acciones podrian ser mas beneficiosas para el
mundo pefiistico.




V TORNEO INTERNACIONAL

DE FUTBOL-7 DE PENAS

La Pefia Caracas Azulgrana gand el V Torneo
Internacional de Futbol-7 de Pefias del FC Barcelona
en categoria Benjamin, enfrentandose en la final a
la pefia Prat Blaugrana. Alzira, en categoria Alevin,
retuvo el titulo que habia ganado en la edicion
anterior, y contra el mismo finalista, la Pefia Barce-
lonista Nicolau Casaus de Las Palmas.

La competicion de flitbol base de las pefias se
disputd en dos dias frenéticos, el 24 y el 25 de
agosto, con el colofon del Trofeo Joan Gamper en

el horizonte. Un total de 21 equipos participaron,

8 en categoria Benjamin y 13 en la de Alevines. El
formato de competicion varid en el cuadro Aleviny
pasd a ser una fase regular, con las eliminatorias en
formato triangular.

FASE REGULAR EN LA CIUDAD DEPORTIVA
Y FINALES EN EL CAMP NOU

La fase regular y casi todas las eliminatorias se
disputaron en la Ciudad Deportiva Joan Gamper,
dando paso a la gran final de cada categoria, que se
disputaba en el Camp Nou. Fueron los actos previos
a la fiesta del Gamper.

PREMIO JOSEP M. PROFITOS

AL JUEGO LIMPIO

Las pefias de Solsona y Comarca, en categoria Ben-
jamin, y la Pefia El Centenario de Navas de San Juan
se llevd el premio al fair play, que este afio rindid
homenaje al difunto delegado por el Baix Llobregat y
principal impulsor del torneo. Miguel Bazan, directivo
de la Pefia Barcelonista de Sant Feliu de Llobregat,
entregd los premios a los equipos mas deportivos.
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EL FUTBOL FORMATIVO Y LA COMISION
DEPORTIVA, CON LAS PENAS

El directivo de la Comision Deportiva, David Bellver,
y Guillermo Amor, director del Fiitbol Formativo,
dieron su apoyo el torneo junto a Julio Alberto
Moreno, director de la FCB Escola y del Torneo de
Pefias. Entregaron los trofeos, tanto los de terceros
puestos, como el de maximo goleador y portero
menos goleado.

Julio Alberto Moreno dio los premios a los campeo-
nes y subcampeones en el césped del Camp Nou.
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INCREMENTO DE LAS

ACTIVIDADES PENISTICAS

Las pefias oficiales del FC Barcelona organizaron
durante la temporada 2010/11 casi 500 actos. Esto
supone un incremento sustancial comparado con
temporadas anteriores. Cumpleafios, encuentros,
coloquios, reuniones, inauguraciones de pefias e
inauguraciones de escudos, entre otros, fueron los
actos mas relevantes.

RECEPCIONES EN LOS DESPLAZAMIENTOS
Una novedad de la temporada 2010/11 fue la
organizacion de recepciones, aprovechando los des-
plazamientos de algunos equipos del FC Barcelona.
Asi pues, se reafirma la intencion del Area Social

de llegar a todo el barcelonismo, especialmente

a todos los que no pueden disfrutar de nuestros
equipos cada semana.

Con la colaboracidn de los delegados del Consejo
Consultivo de Pefias se organizaron un total de
diecisiete encuentros con pefiistas. Existe la firme
intencion de seguir con esta practica, para escuchar
de primera mano las inquietudes de las pefias de
fuera de Catalunya.

OCHO PENAS CELEBRAN

SU 50 ANIVERSARIO

Seis pefias de Catalunya, una de Andalucia y una de
Andorra celebraron durante la temporada pasada
sus Bodas de Oro. Ya son mds de treinta pefias

las que llegan al medio siglo de vida, la prueba
fehaciente de un trabajo bien hecho, y un orgullo
para el Club.

La Penya Barcelonista Vilanova y la Penya Blau-
Grana Ramon Llorens de Rubi, y 1a Penya Blau-Gra-
na de Badalona celebraron los actos centrales de su
cincuentenario durante los meses de septiembre y
noviembre, respectivamente.

En febrero, la Pefia Azulgrana 1961 de {llora celebré
su medio siglo de actividad, convirtiéndose asi en

la segunda pefia de fuera de Catalunya que alcanza
esta cifra. La Penya Barga Cambrils y Ia Penya
Barcelonista Vilafranca del Penedés i Comarca, lo
celebraron durante los meses de abril y mayo. La
Penya Blaugrana Principat d’ Andorra y la Penya
Blau-Grana Vilanova Bellpuig celebraron sus 50
afios de vida, finalizada la temporada del primer
equipo de futbol, durante el primer fin de semana
de junio.

A todos estos aniversarios asistid el presidente
Sandro Rosell. En la mayoria de ocasiones acudid
acompafiado también por el vicepresidente del Area
Social, Jordi Cardoner y Casaus, y por el directivo de
la Comision Social, Pau Vilanova.




NOMBRE CIUDAD PROVINCIA
Pefia Barcelonista Ciudad de la Cuchilleria Albacete Albacete
Penya Barcelonista Quatre Locs Bossost Lleida
Pefia Barcelonista Albarifio de Cambados Cambados Pontevedra
Penya Blaugrana de Sta Eulalia de Puig-Oriol Sta. Eulalia de Puig-Oriol Barcelona
Pefia Barcelonista de GUéjar Sierra Gliéjar Sierra Granada
Pefia Barcelonista Balazote Balazote Albacete
Penya Barcelonista Castellers de Barcelona Barcelona Barcelona
Mzansi Penya Barcelonista Johannesburgo Surafrica
Penya Barcelonista EI Mareny Mareny de Barraquetes Valencia
Pefia Blaugrana La Marina La Marina Alicante
Pefia Barcelonista la Balastrera de Ribadeo Ribadeo Lugo
Penya Barcelonista de Turin Torf Italia
Pefia Barcelonista de Canena Canena Jaén
Penya Barcelonista la Pedrera de Maslloreng Maslloreng-Masarbones Tarragona
Penya Blaugrana de Nulles Nulles Tarragona
Penya Barcelonista de Viena Udo Steinberg Viena Austria
Pefia Azulgrana Los Carcheles Carcheles Jaén
Penya Barcelonista Bocairent Bocairent Valencia
Penya Barcelonista Chicago Chicago EUA

Pefia Barcelonista de Arcos de la Llana Arcos de la Llana Burgos
Pefia Barcelonista El Triplete Santa Olalla Santa Olalla Toledo
Pefia Blaugrana de Benamargosa José Antonio Infante Benamargosa Malaga
Pefia Barcelonista Poblete Poblete Ciudad Real
Penya Barcelonista de Castejon de Sobrarbe Castejon de Sobrarbe Huesca
Pefia Barcelonista de la Montafia Palentina Cervera de Pisuerga Palencia
Penya Blaugrana Sant Ramon i Rodalies Sant Ramon Nonat Lleida
Penya Blaugrana del Nord Nittedal Noruega
Penya Barcelonista de Castellvell del Camp Castellvell del Camp Tarragona
Penya Blaugrana de Badia del Valles Badia del Valles Barcelona
Pefia Barcelonista Illa de Arousa llla de Arousa Pontevedra
Pefia de El Santo del FC Barcelona Santo Domingo de la Calzada La Rioja
Pefia Barcelonista Cullar Callar Granada
Pefia Barcelonista de Ahillones Ahillones Badajoz
Pefia Barcelonista La Kalabria Fuenlabrada de los Montes Badajoz
Pefia Azulgrana de Galisteo Galisteo Céceres
Penya Barcelonista de Washington DC Washington EUA

Pefia Barcelonista Pedrito Sta. Cruz de Tenerife Canarias
Pefia Barcelonista de Pomar de Cinca Pomar de Cinca Huesca
Penya Blaugrana d’Amsterdam Amsterdam Holanda
Penya Barcelonista Llutxent Al Vent Llutxent Valencia
Penya Blaugrana La Vilella Baixa La Vilella Baixa Tarragona
Penya Barcelonista de Varsovia Varsovia Polonia
Pefia Barcelonista de Mdstoles Méstoles Madrid
Penya Blaugrana de Can Cartr i Subirats Can Cartro (Subirats) Barcelona
Pefia Barcelonista de Banfield y Lomas Lomas de Zamora Argentina
Pefia Barcelonista Villa de Blanca Blanca Murcia
Pefia Barcelonista del Municipio de El Espinar Los Gabarreros — El Espinar Segovia
Asociacién Barcelonista Mexicana de Ledn, AC Leon México
Penya Barcelonista San Francisco San Francisco EUA

Pefia Barcelonista E/ Pibito Torre Alhaquime Cadiz
Penya Blaugrana de Monells Monells Girona
Penya Blaugrana Sant Cugat Sesgarrigues St. Cugat Sesgarrigues Barcelona
Penya Blaugrana de Paris Paris Francia
Pefia Barcelonista Iznajefia Iznajar Cordoba
Penya Barcelonista d'Alos de Balaguer Alos de Balaguer Lleida
Pefia Barcelonista de Quesada Quesada Jaén
Penya Barcelonista Sis Copes de Mont-Roig del Camp Mont-Roig del Camp Tarragona
Penya Blaugrana del Roser Barcelona Barcelona
FC Barcelona Doha Fan Club Doha Qatar
Penya Barcelonista Xerallo Xerallo Lleida
Pefia Barcelonista Albaladejo Albaladejo Alicante
Penya Blaugrana Som Un Sentiment Lleida Lleida
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA
Ambito 1.

Catalunya, Pais Valenciano, Islas
Baleares y Catalunya Norte

Ambito 2.
Resto de Espafia

Ambito 3.
Resto del mundo
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. CON LAS INSTITUCIONES

Los primeros actos de Sandro Rosell como presidente
del FC Barcelona fueron las visitas institucionales,
primero al Ayuntamiento de Barcelona y después a la
Generalitat de Catalunya. Rosell y los miembros de la
Junta Directiva azulgrana fueron recibidos primero por
el alcalde de la ciudad, Jordi Hereu. Al finalizar la visita
al consistorio municipal, la delegacion barcelonista fue
recibida, en la Generalitat de Catalunya, por el presi-
dente José Montilla, por el vicepresidente Josep Lluis
Carod-Rovira, por Rafel Niubd, secretario general de
Vicepresidencia, y por Anna Pruna, secretaria general
del Deporte. Sandro Rosell y [a Junta Directiva también
visitaron la Abadia de Montserrat, donde fueron
recibidos por el padre abad Josep Maria Soler.

. RECEPCION EN EL

PARLAMENTO DE CATALUNYA

El presidente del FC Barcelona, Sandro Rosell, y el vice-
presidente del Area Institucional, Carles Vilarrubi, fueron
recibidos por el presidente del Parlament de Catalunya,
Ernest Benach. Los primeros actos que celebrd a Junta
Directiva cuando entrd en julio en el Club fueron las
visitas a los organismos oficiales: el Ayuntamiento de Bar-
celonay la Generalitat de Catalunya. En aquella ocasion,
sin embargo, la agenda no hizo posible el encuentro de la
Junta con los representantes del Parlament de Catalunya.

. EL BARCA, EN LA DIADA

Con motivo de la Diada Nacional de Catalunya, una
delegacion del FC Barcelona, liderada por el presi-
dente Sandro Rosell, hizo Ia tradicional ofrenda floral
al monumento de Rafael Casanova. La representacion
de los equipos profesionales estaba formada por los
capitanes Carles Puyol, Roger Grimau y Javi Rodri-
guez; los técnicos Josep Guardiola, Xavi Pascual y
Marc Carmona; los secretarios técnicos de balonma-
no y baloncesto, Enric Masip y Joan Creus, y el jefe de
Relaciones Externas, Manel Estiarte. El vicepresidente
del Area Institucional, Carles Vilarrubf, también
asistio al acto que el Gobierno de la Generalitat y el

Parlament organizaron en el Parque de la Ciutadella. 9.

. JUNTA ITINERANTE EN TARREGA

La primera reunion itinerante de la nueva Junta
tuvo lugar en la capital del Urgell, Tarrega, a
propuesta del directivo responsable de la Fundacion
del Club, Raman Puente. Antes de la reunién de
trabajo, los miembros de la Junta visitaron el Ayun-
tamiento, donde fueron recibidos por el alcalde,
Joan Amézaga, y los concejales de Tarrega. El presi-
dente Rosell firmé el libro de honor de la poblacion.
La comitiva azulgrana también visit6 la Camara de
Comercio e Industria, donde fueron recibidos por
su presidente, Delfin Rubinat, asi como por otros
miembros de las instituciones de la comarca.

. EL BARCA RECIBE EL PREMIO

AL JUEGO LIMPIO

En el marco de los actos de la Asamblea General del
Flitbol Espafiol, el FC Barcelona recibid el trofeo que
reconoce el juego limpio tanto del primer equipo de
fatbol como el del filial. Los dos conjuntos lideraron
esta clasificacion tanto en la Liga 2010/11 de la Primera
Division como en la Segunda A, donde el ganador es el
equipo que suma menos puntos. El directivo azulgrana,
Javier Bordas, que ejerce como representante en temas
relacionados con la Liga de Fitbol Profesional (LFP) y
la Real Federacion Espafiola de Futbol (RFEF), recibid el
trofeo de manos de Angel Maria Villar.
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6. EL BARCA, CON LA MANIFESTACION

DEL ESTATUT

El vicepresidente del Area Social, Jordi Cardoner,
acompafiado de los directivos Jordi Moix y Pilar
Guinovart, representaron al FC Barcelona en la
manifestacion que se hizo en contra de la sentencia
del Tribunal Constitucional sobre el Estatut. El presi-
dente del FC Barcelona, Sandro Rosell, que estaba
en Sudafrica por un compromiso previo, delego

la representacion del Club en estos directivos. La
manifestacion fue un éxito de participacion. Om-
nium Cultural, 1a entidad organizadora, estimo que
participd un millon y medio de personas.

. ANFITRIONES DE LAS

INSTITUCIONES BARCELONESAS

EI FC Barcelona fue el anfitrién de un encuentro de
los mdximos representantes de las instituciones de la
ciudad. El presidente Sandro Rosell, y el vicepresi-
dente institucional, Carles Vilarrubi, se reunieron en
el Camp Nou con Sebastidn Millans (CN Barcelona),
Alberto Agustin (RCTB), Eudaldo Bonet, (RC Polo),
Borja Garcia-Nieto (Circulo Ecuestre), Baldiri Ros
(Institut Agricola), Sebastia Salvadd (RACC), J. Félix
Bentz (Real Circulo Artistico), José Manuel Puente
(CEC), Oriol Bohigas (I'Ateneu), Mariona Carulla (Orfed
(atala), Alfred Molinas y Ramon Negra (fundador y
secretario reuniones Instituciones Barcelonesas), e
Ignacio Garcia-Nieto (Circulo del Liceo).

. FIRMA DEL CREDITO SINDICADO

El FC Barcelona firmd un crédito sindicado liderado
por La Caixa y Banco Santander por un importe
total de 155 millones de euros. En la financiacidn,
también participan Caja Madrid, BBVA, Banesto,
Banco Popular, Banco Sabadell, Caixa Catalunya,
CAMy Cajamar. La operacién se enmarca en un
nuevo plan estratégico de la nueva Junta Directiva
presidida por Sandro Rosell, y es una muestra del
apoyo que las entidades financieras brindan al Club.

RECONOCIMIENTO AL BARCA

DE LAS CINCO COPAS

Antes del comienzo del partido de Liga contra el
Mallorca, el FC Barcelona homenajed al Barca de
las Cinco Copas. Los ex jugadores Biosca, Ramallets,
Seguer, Villa, Aloy y Basora, aparte de la viuda y los
hijos de Eduard Manchdn, fallecido tres dias antes,
recibieron una placa conmemorativa de manos

del presidente Rosell en el antepalco del Estadio.
Después, todos recibieron una emotiva ovacion por
parte del pdblico asistente al Camp Nou.

CON LAS PERSONALIDADES

En el marco de las reuniones que los maximos
representantes del Club mantienen con instituciones
de diferentes dmbitos y representantes de diferentes
paises, el presidente Rosell recibio al consul de Brasil,
al embajador de Israel, a una quincena de embajado-
res de varios paises drabes y a la cénsul general de
Francia, Anne Grillo. Ademds, una delegacion formada
por 21 embajadores plenipotenciarios de diferentes
estados miembros de la Union Europea en Espaiia,
como Hungrfa, Francia y Eslovaquia (en la foto), fueron
recibidos por el vicepresidente Carles Vilarrubi.
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Difuntos

. SALA DE PRENSA RICARD MAXENCHS

Antes de la comida de Navidad con los medios, se
celebrd un acto para oficializar la Sala de Prensa
Ricard Maxenchs. El presidente Rosell se mostro
muy contento con esta iniciativa, promovida por los
periodistas, encabezados por Joaquim Maria Puyal
y Jordi Basté. El momento mas emotivo del acto fue
cuando Ramon Besa, jefe de deportes del diario £/
Pais, glosé la figura de Maxenchs en un discurso
magistral. Maxenchs fue jefe de prensa del Club
entre 1981y 1997, secretario general (1997-2000) y
director general adjunto a la presidencia (2000-03).

INIESTA DA SU CAMISETA

AL RCD ESPANYOL

Andrés Iniesta dio al RCD Espanyol la camiseta de
celebracion en recuerdo de Dani Jarque que luci6
con la seleccion espafiola de futbol, con motivo de
|a final del Mundial de Suddfrica. La camiseta pasd
a formar parte del mural en memoria del capitan
espariolista en la puerta 21 del estadio Cornella-El
Prat. El acto de entrega contd con la presencia del
presidente del FC Barcelona, Sandro Rosell, del

presidente del RCD Espanyol, Daniel Sanchez-Llibre,

y de familiares de Dani Jarque.

2.

5.

EL ULTIMO ENCUENTRO DE LA MASIA

La Masia, que cierra sus puertas a finales de tem-
porada, acogid una comida de antiguos dirigentes

y tutores de la cantera azulgrana, encabezada por
el que fue vicepresidente del Club y responsable

del fdtbol base, Josep Mussons. A este reencuentro,
asistio el presidente del Barca, Sandro Rosell, y
también el técnico del primer equipo, Josep Guar-
diola, el director deportivo de la Masia, Guillermo
Amor, y el director deportivo del Fiitbol Profesional,
Andoni Zubizarreta. Durante el partido, el presiden-
te Rosell anuncid que la nueva residencia, ubicada
en la Ciudad Deportiva Joan Gamper, se llamard La
Masia. Centro de Formacion Oriol Tort.

ALIANZA CON EL DEPARTAMENTO

DE ACCION SOCIAL

El presidente del FC Barcelona, Sandro Rosell, y la
consellera de Accién Social y Ciudadania, Carme
Capdevila, firmaron un convenio de colaboracion
que se centrara en el fomento de la prdctica del
deporte como herramienta de integracion para
nifios y adolescentes en situacion de riesgo, para
asi favorecer su inclusion social en su entorno mas
cercano. Estos programas se impulsardn a través de
la Fundacion del FC Barcelona en Catalunya.

3. ENTREGADOS LOS PREMIOS
PRINCIPE DE ASTURIAS
Los ocho jugadores del FC Barcelona que ganaron
el Mundial de futbol con la seleccion espafiola-
Valdés, Puyol, Piqué, Sergio, Xavi, Iniesta, Sergio y
Villa-fueron galardonados con el Premio Principe de
Asturias de los Deportes en una gala llevada a cabo
en el teatro Campoamor de Qviedo, y que fue presi-
dida por Sus Majestades los Principes de Asturias.
El tinico mundialista azulgrana que pudo asistir a la
gala de entrega de estos premios fue Xavi Herndn-
dez, que, por lesion, no estaba convocado para el
partido de Liga ante el Real Zaragoza.

6. EL LIBRO DE ‘LOBO’ CARRASCO

Lobo Carrasco ha publicado su primer libro titulado Re-
gatey propina, en el que el ex jugador del FC Barcelona
repasa, entre los afios 1978 y 1989, diferentes momentos
de su etapa como futbolista, al tiempo que también
revela anécdotas y reflexiones alrededor del mundo

del balon. £l Camp Nou acogio el acto de presentacion,
al que también acudieron, entre otros, el presidente

del FC Barcelona, Sandro Rosell, el ex presidente Josep
Lluis Nufiez, y el director de Mundo Deportivo, Santi
Nolla . Carrasco estuvo acompaiiado por muchos de sus
comparieros, como es el caso de Tente Sanchez, Victor
Mufioz, Manolo, Moratalla y Pichi Alonso.




Josep Vila Escuer

HASTA SIEMPRE

EI FC Barcelona quiere hacer llegar su pésame a los
familiares y a los amigos de todos los socios difuntos.
El Club también lamenta la muerte de destacadas
personalidades del mundo del barcelonismo: el
jugador de la seccién de béishol, Sergio Roman;

los ex jugadores del primer equipo de futbol, Angel
Pedraza, Eduardo Manchdn, Jordi Vila, Ramén Mon-
tesinos, Alcides Silveira, Josep Vila y Enric Vicedo;

el ex jugador de baloncesto, Alfonso Martinez; el ex
jugador de hockey hierba y periodista, Andreu Mercé
Varela, y el ex directivo del Club, Joan Casals.

Enric Vicedo

Alcides Silveira

‘ Alfonso Martinez

Eduard Manchon

Ramon Montesinos i J
|

Angel Pedraza Joan Casals
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Qatar Foundation, Seiko, Avea, Big Cola, Alusport... Son algunas de las instituciones que se convirtieron en nuevos patrocinadores del Club. Al mismo tiempo, también se ce-
rraron las renovaciones de muchos de los patrocinadores actuales que venian acompaiiando al Club durante los ltimos afios. Los valores del Club y el posicionamiento de la
marca Bar¢a nunca antes habian sido tan admirados en todo el mundo, y por dicho motivo, muchas empresas internacionales y locales quieren asociarse con el FC Barcelona.

PATROCINIO Y DESARROLLO INTERNACIONAL
Una temporada mas, el Club quiere agradecer la confianza
de las empresas patrocinadoras que, con su apoyo, refuer-

zan la sostenibilidad del Club y ayudan a garantizar su com-

petitividad. Actualmente, y gracias en gran parte el éxito
deportivo del Club, la marca Barca se ha consolidado como
una marca global. Por tanto, el desarrollo internacional de
la marca, que presenta un gran potencial de crecimiento,
Se convierte en una pieza clave y estratégica para el Club.

La estrategia actual estd basada en la identificacion y el re-

conocimiento de los mercados prioritarios donde hay que
reforzar la presencia de la marca Barca para incrementar
sustancialmente los ingresos procedentes de estos terri-
torios. Se han identificado China y EEUU como mercados
prioritarios, seguidos de México, Turquia y Japdn, asi como
Corea y Brasil, pero sin olvidar territorios historicamente
vinculados al Club como América Latina, y otros paises
emergentes, como la India.

Renovaciones

Sorli Discau

Sorli Discau amplid su vinculo con el FC Barcelona
de hockey patines como patrocinador principal
una temporada mas, hasta el 30 de junio de

2011. Con esta tercera renovacion, aumenta una
vinculacion entre dos entidades que Se remonta a
la temporada 2005/06.

1. Llet Nostra

La vinculacion entre Llet Nostra y el FC Barcelona
de balonmano comenzd la temporada 2005/06
con la incorporacion de la empresa lechera como
patrocinadora oficial del balonmano azulgrana.
Con esta tercera renovacion, el acuerdo se amplia
hasta el 30 de junio de 2011. Llet Nostra, aparte
de desarrollar varias actividades publicitarias en
el Palau, también patrocind el torneo infantil de

balonmano, que se celebrd en diciembre en la
Ciudad Deportiva Joan Gamper.

Coca-Cola

La empresa de refrescos, a través de la
embotelladora y comercializadora de productos
The Coca-Cola Company en Catalunya, Aragon,
Baleares y Canarias, renovd para la temporada
2010/11 su contrato de patrocinio con el Club.
Seglin este acuerdo, la marca Coca-Cola sigue
siendo proveedora oficial del FC Barcelona.

. Telefénica

La multinacional de telecomunicaciones renovo
su acuerdo de patrocinio por dos temporadas
mas: serd proveedora oficial del Club hasta
finales del 2012.




Nuevas incorporaciones

. Qatar Foundation, a favor de la educacién,

la ciencia y el desarrollo de la comunidad

(Qatar Foundation).

El Club firmd un acuerdo de patrocinio con QSI (Qatar
Sports Investment), que designa a Qatar Foundation
como la organizacion que representa a Qatar en su
colaboracién con el FC Barcelona. Qatar Foundation es
una organizacion privada e independiente sin animo
de lucro fundada en 1995, que tiene como mision
apoyar a Qatar en su transformacion de una economia
dependiente del petréleo y el gas hacia una economia
del conocimiento. Qatar Foundation pretende liberar
el potencial humano gracias a tres pilares: educacion,
ciencia e investigacion, y desarrollo de la comunidad.
Los beneficios no se limitardn a Qatar, sino que se
extenderan por toda la region y el resto del mundo.

El acuerdo, por un valor de 166 millones de euros,
tiene una duracion de 5 afios y medio y permitird
que el Club mantenga la tradicion de colaborar con
asociaciones sin animo de lucro. Manteniendo el logo

de UNICEF en la camiseta, la Entidad conserva el
espiritu de solidaridad y el compromiso de ayudar a los
mds vulnerables. Esta asociacion es la mas importante
en |a historia del fiitbol y posiciona al FC Barcelona
como lider indiscutible en el mundo, por delante de sus
competidores.

4. Seiko

La prestigiosa marca japonesa de relojes firmé un
acuerdo de patrocinio por tres afios, convirtiéndose
en el reloj oficial del Club y obteniendo derechos de
marketing, hospitality y merchandising. La nueva
coleccion incluye el escudo del Barca, y el crondgrafo
Sportura es el modelo elegido por el primer equipo.

Big Cola

Nuevo partner regional en la categoria de bebidas
carhonatadas en diferentes paises de América
Latina, hasta junio de 2013. El acuerdo incluye
derechos de hospitality y el uso de la imagen Barca
para sus productos.
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5. Avea

La empresa de telecomunicaciones turca firmé un
acuerdo de colaboracidn hasta el final de la temporada
2012/13, por el que tendrd derecho a utilizar la marca
Barcay a ofrecer los contenidos Barca a sus clientes de
telefonia movil en Turquia.

6. Alusport Bottles

Alucan Entec SAU se convirtid en patrocinador prin-
cipal de la seccidn de futhol sala para la temporada
2010/11 con opcion a otra. Asi pues, a través de su
marca Alusport Bottles, obtiene derechos de asocia-
cion, de marketing, de publicidad y hospitality.

Alucan Entec SAU es una empresa ubicada en
Badalona que disefia, fabrica y comercializa a nivel
nacional e internacional envases de aluminio mono-
bloques. La marca Alusport Bottles también cuenta
con una licencia para producir botellas de aluminio
con la imagen del FC Barcelona.
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ACCIONES PATROCINADORES

. La Masia, protagonista del spot de Estrella Damm 3.

Turkish Airlines, Ia aerolinea con destino la gloria

5.

Regal, y el spot Ser de Regal és el millor que hi ha

La Masia del FC Barcelona es un buen ejemplo de que,
con una buena base, se pueden conseguir los mejores
productos del mundo. Estrella Damm comparte y
defiende esta filosoffa. El spot £l que tenim rinde
homenaje a la Masia y a un modelo que ha formado

a la mayor parte de los futbolistas que hoy en dia
confeccionan el actual Barca.

El actor catalan y ganador de un Premio Goya, Quim
Gutiérrez, y los miembros del grupo cataldn EIs Amics
de les Arts fueron los protagonistas de un anuncio que
se rodé en la calle Riera Baixa del Raval de Barcelona.

. Al Barca
Con motivo de la 36 2 edicion del Salon Internacio-

nal del Automavil de Barcelona, Audi presento, en
primicia, una exclusiva version de su modelo Al el Al
FC Barcelona. Una version tnica que incluye el escudo 4.
y los colores del Barca. El tinico modelo del vehiculo
disponible fue el encargado de abrir la comitiva del
desfile de celebracion con motivo del titulo de Cham-
pions ganado por el primer equipo de futbol.

Este coche exclusivo, tnico en el mundo, es una
muestra mas del compromiso firme que Audi tiene con
la élite del futbol profesional. Ademas, la creacion de
este vehiculo es una muestra de la consolidacion de las
buenas relaciones del Club con Audiy simboliza una
asociacion marcada por el éxito en los tltimos afios.

1

La compaiifa de aviones turca, patrocinadora oficial
del Club, fue la encargada de trasladar al equipo de
fltbol desde Londres a Barcelona después del titulo
de la Champions de Wembley. Para esta ocasion tan
especial, Turkish Airlines personalizé el Boeing 777
300 ER con la imagen de todos los jugadores del
primer equipo.

Con Carles Rexach como protagonista y bajo la
direccion del director holandés Johan Kramer, Tur-
kish Airlines produjo un cortometraje que llevaba

el titulo Charly: un viaje al éxito. La peliculaesun 6.

recorrido por la vida profesional de Rexach y su
relacion con el Barcay con la filosofia de la Masia y
la cantera. El corto ha sido emitido via onliney en
canales deportivos de television de todo el mundo.

Betfair y el reto del penalti en el Estadio

La finalidad: vivir las sensaciones que experimenta
un jugador cuando lanza un penalti en un Camp
Nou Ileno a rebosar. Esta inolvidable experiencia la
vivieron tres seguidores del Barca y tres del Man-
chester United gracias a Betfair, la casa de apuestas
oficial del Club. La accidn se llevd a cabo durante el
descanso del partido de Liga entre el FC Barcelona
y el Méalaga CF y contd con la presencia de Roberto
Bonano como portero.

Una temporada mas, Regal, la marca de canal
directo del Grupo Liberty Seguros, llevd a cabo
varias acciones como patrocinador principal de la
seccion de baloncesto del FC Barcelona. Durante

los partidos celebrados en el Palau, Regal organizo
varias actividades, como el lanzamiento de regalos
entre el publico asistente. Ademas, bajo el lema Ser
de Regal és el millor que hi ha, se grabé un spot

en el Palau Blaugrana con la presencia de varios
jugadores del equipo de baloncesto.

Accién Conjunta: Haz el triplete

Una vez mas, varios patrocinadores y proveedores
del FC Barcelona colaboraron para poner en mar-
cha una promocion conjunta denominada Haz e/
triplete. Entre el 15 de abril y el 15 de mayo, todos
los clientes de los supermercados Sorli Discau que
compraban tres productos de las marcas implica-
das, conseguian un premio seguro. Este afio, 105
regalos estrella de la campafia volvieron a ser cinco
invitaciones para ver en directo el (ltimo partido de
Liga jugado en el Camp Nou. El Grupo Borges, Coca-
Cola, Font d'Or, Llet Nostra, Regal y Sorli Discau
fueron las marcas colaboradoras.




FC BARCELONA ON TOUR 2010

Los partidos amistosos y las giras internacionales del
Club son una oportunidad tnica para dar a conocer
la marca Barca y los valores del Club a nivel mundial,
aparte de ser una importante fuente de ingresos. La
gira del verano 2010 se focalizd en Asia, en concreto
en dos paises estratégicos como Chinay Corea, en las
ciudades de Pekin y Seul, en dos de los estadios mds
emblematicos del sudeste asiatico: el Estadio Olimpi-
co de Pekin y el estadio que centralizd el Mundial de
Corea y Japon del 2002.
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MARKETING

El Departamento de Marketing ha desarrollado durante la temporada los planes de lanzamiento, la imagen
y las campafias de comunicacion de diferentes proyectos.

. Celebraciones

El 13 de mayo de 2011 se celebro el desfile de celebra-
cion del titulo de Liga en las cercanias del Camp Nou.
Ademas, el Club organizé un montdn de actividades
para los nifos y para toda la familia en la explanada
del Estadio. La celebracion finalizé con los tradicio-
nales discursos de los jugadores y stafftécnico en el
césped del Camp Nou. En el tltimo partido de Liga

en el Estadio, el 15 de mayo contra el 0sasuna, 10S
jugadores ofrecieron la Copa a la aficién y se hizo
una celebracion para los socios después del partido.
El 29 de mayo de 2011, el desfile de celebracién del
titulo de Champions que se habfa ganado el estadio
de Wembley el dia anterior comenzo en el puerto de
Barcelona y recorrid toda la Ciudad Condal, con fin de
fiesta en el césped del Camp Nou.

. Camp Nou libre de humo
El Club impulsd una campaiia de sensibilizacion y con-
cienciacion entre los socios y aficionados para que no
fumen en el Camp Nou y para convertir el Estadio en
un espacio libre de humo. La campafia Un Camp Nou
libre de humo contd con la participacion del capitan
del primer equipo Carles Puyol y un grupo de nifios del

fdtbol base, que difundian el mensaje: “Por favor, enel 6.

Estadio no fumes. Hazlo por los demas, por la buena
salud de todos, sobre todo por los nifios”.

. Entradas Camp Nou: ;Nos dejamos la piel!
Nos dejamos la pielvolvid a ser el eslogan de la
campafa de venta de entradas en el Camp Nou. Dicho
eslogan mostraba la implicacion de los jugadores de Pep
Guardiola, que a través de sus actitudes y expresiones
cotidianas mostraban su dedicacion, trabajo y esfuerzo.

. Se renueva el convenio con Loteria de Catalunya
El presidente del FC Barcelona, Sandro Rosell, y el
presidente de Loteria de Catalunya, Joan Boada,
firmaron la renovacién del convenio entre ambas
entidades por el periodo que va de junio de 2011
hasta junio de 2015. Loteria de Catalunya ha
previsto la comercializacién de dos nuevas series de
Loto Rapid con la imagen del Barca. Estos billetes
se podran comprar en los mas de 2.400 puntos de
venta de la red de comercializacion de Loteria de
Catalunyay los procedentes de este acuerdo se
destinardn a acciones sociales.

5. Mosaicos

El Club organizo, como es habitual en los partidos
mas emotivos y trascendentales, estos mosaicos:

29 de noviembre del 2011.
FC Barcelona - Real Madrid
(Liga): TESTIMO BARCA.

20 de abril del 2011.

FC Barcelona - Real Madrid

(Final Copa del Rey a Valencia):

FCB sobre un fondo de color azulgrana y la bandera.

3 de mayo del 2011.
FC Barcelona - Real Madrid )
(Semifinales Champions League): GRACIES EQUIP.

28 de mayo del 2011.

FC Barcelona - Manchester United

(Final Champions League en Wembley):

WE LOVE FOOTBALL. Ademas, se desplegd una ban-
dera gigante (18 x 24 m) con el escudo del Barca que
recorrid la primera grada del gol azulgrana.

Entradas Mini:

“Cuando vas al Mini, vas a ver al Barca”

Guardiola, Rexach y Luis Enrique fueron los
protagonistas de la campafia para promocionar la
asistencia al Miniestadi. “No importa contra quién
jugamos o ddnde jugamos. Lo mds importante es
cémo jugamos”, afirmaba Pep Guardiola. Carles
Rexach afiadia: “El mismo espiritu, la misma forma
de jugar, el mismo Barca de siempre te esperan en
el Mini”. Y Luis Enrique conclufa: “Descubre en el
Mini a los jugadores del Barca del futuro”.

M&E: jInfinitas emociones, infinitas posibilidades!
Este afio Se ha hecho la campafia de Meeting &
Events Infinitas emociones, infinitas posibilidades
con el objetivo de potenciar las instalaciones del
Camp Nou como un escenario espectacular para
eventos, tanto particulares como de empresas.

Final de Copa en Valencia

El 20 de abril de 2011 el FC Barcelona mont6 un
Espacio Barca cerca del estadio de Mestalla, con
varias carpas azulgrana, donde todos los socios y
pefiistas pudieron disfrutar de una jornada de ac-
tividades y conciertos al aire libre, en un ambiente
familiar y festivo. Mds de 20.000 barcelonistas
acudieron al Espacio Barca.
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1. Campafias de Campeones:
iGracias, equipo! jEnhorabuena a todos!
El Club lanzd las campafias de campeones bajo los
mensajes de jGracias, equipo!y jEnhorabuena a
todos!, con el objetivo de felicitar al equipo por los
titulos conseguidos de Liga y Champions y dar las
gracias a aficidn, socios y patrocinadores por su
apoyo incondicional durante toda la temporada.
Las imagenes se centraban en los momentos mas
trascendentales y emotivos de la temporada. Las
campafias aparecieron en los medios oficiales del
Club, en los diarios deportivos y en activos visibles
de la ciudad como banderolas y buses.

2. Homenaje a David Barrufet
El 27 de febrero de 2011 fue un dfa histdrico ya
que el mejor portero de la historia del balonmano
vio retirada su camiseta en el Palau.

| , i CLITRA ¢ LA P
David Barrufet debutd en 1988 con el primer

!
equipo del balonmano azulgrana. Jugo 22 afios y
’ ]

3. Creatividad campafas
Do e b e
DE LUJO, FUTBOL SALA DE LUJO y HOCKEY DE LUJO - =1 e ——t = —_— =
se transmitid al publico que tenemos las plantillas -
mds competitivas, [0S mejores equipos europeos,
grandes estrellas medidticas y mucha animacion en
el Palau. Por tanto, se cred una imagen grafica muy
notoria, un cddigo joven y atrevido. ™
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4, Entrenamiento a puertas abiertas para
ver a los LA Lakers y al Regal Barca
El 5 de octubre de 2010 el Palau abrid sus puertas
para que todos los aficionados del baloncesto pu-
dieran ver entrenar en directo a los LA Lakers y al
Regal FC Barcelona. La jornada tuvo una asistencia
masiva por parte del publico, y hubo juegos.

5. Barca Toons
Los Barga Toons siguen viviendo sus divertidas
aventuras, animando en los partidos mas emocio-
nantes y participando en los actos mds importantes
del Club.
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‘HOSPITALITY’

El Departamento de Hospitality vendid el 100%

de Ia disponibilidad del Camp Nou, compuesta por
palcos y asientos VIP, a un total de 236 empresas
con las que se firmd un contrato para prestar dicho
servicio en dias de partido. El nimero de clientes
experimentd un aumento de 33 respecto a la
temporada 2009/10, lo que reporté unos ingresos
totales de 10.425.000 €, de los cuales 752.700
provenian de la venta partido a partido.

‘MEETINGS & EVENTS’

La temporada 2010/2011 finalizé con 111 eventos comerciales realizados en las
instalaciones del Club. Hay que destacar las reuniones corporativas y 1as cenas
de empresa, acompafiadas de la visita al Camp Nou y al Museo. La Platea del
Camp Nou, un gran éxito de la temporada anterior, se reeditd aumentando su
capacidad. El departamento Siguio ampliando el dossier de productos y Servicios,
activando la oferta dirigida también a particulares. Destaca la posibilidad de
celebrar bodas en el Camp Nou.

Los ingresos obtenidos por este concepto ascendieron a 1.580.000 €.




‘MERCHANDISING’

El negocio del merchandising de las tiendas oficia-
les FCBotiga y la tienda online crecieron gracias

a la trayectoria deportiva del equipo, a la leve
recuperacion del turismo que visita Catalunyay al
incremento del trdfico en la web. En la temporada
20101/11 fue clave el plan estratégico de expansion
del negocio de puntos de venta oficiales, especial-
mente en zonas turisticas. Ya son 14 oS puntos,
gracias a la apertura de cuatro tiendas FCBotiga en
Barcelona (centro comercial Las Arenas), dos en la
nueva T1 del aeropuerto y una en Platja d'Aro.

La FCBotiga Megastore del Camp Nou sigue siendo
|a tienda insignia gracias a la remodelacion interna,
la actualizacion del disefio y la creacion de nuevas
zonas de personalizacion: el objetivo es convertir
la visita a la Megastore en una gran experiencia de
compra. Durante la temporada 2010/2011 se alcan-
6 un nuevo récord de ventas, con un crecimiento
del 25% respecto al afio anterior, un dato bastante
significativo teniendo en cuenta la actual situacion
de crisis que sufre el sector del retail. Los productos
con mas éxito de esta temporada 2010/11 siguieron
siendo las equipaciones oficiales. Hay que destacar
la especial acogida de la segunda equipacion

verde, que incluso ha impregnado los productos de
merchandising. Cabe destacar también la buena
acogida de un corner dedicado a las equipaciones

de las secciones.

Respecto al negocio de Ias licencias, la temporada
termind con un total de 150 licencias, que abarcan
la gama mds amplia de categorias de producto, con
mas de 2.500.

Para celebrar la consecucion del titulo de Liga y de la
Liga de Campeones, se lanzaron las camisetas conme-
morativas con Nike £/ valor de tener valoresy El fiitbol
te devuelve lo que le das, que han sido un gran éxito de
ventas en la red de tiendas de las FCBotiga.

Con el objetivo de tener una comunicacion mas
cercana e interactiva con los clientes de la Megastore,
se lanz6 la campafia Soy megaculé, cuyas actividades
mas exitosas fueron el Megapartit (un cine al aire
libre con espacio para 50 coches para los ganadores
de un sorteo) y la venta en exclusiva de las primeras
camisetas de la temporada, numeradas del 1 al 1899,
la noche anterior al lanzamiento en el resto de la red
de distribucidn.
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AFOROS

Los ingresos procedentes del taquillaje de

as instalaciones del Club (Camp Nou, Palau'y
Miniestadi) crecieron significativamente res-
pecto a la temporada 2009/10. La facturacion
global en concepto de entradas fue de 35,4
millones de euros, 5,2 millones de euros mas
respecto a la temporada 2009/10. Los ingresos
de entradas del Camp Nou Se incrementaron
en un 17,7% respecto a la temporada anterior.
Este aumento se debid principalmente a la
mejora de ventas en los partidos de Liga, en
la que el Club facturd 3,6 millones de euros
mas que la temporada 2009/10 y logrd una
media de 1, 2 millones de euros por partido.
La facturacion total en taquillaje en el Palau
Blaugrana fue de casi un millén de euros. En
cuanto al Miniestadi, el ingreso en taquillaje
fue de 110.000 euros.

Seient Lliure volvi6 a ser un servicio beneficio-
50 tanto para los socios como para el Club. La
temporada 2010/11 se liberd un 10% mas de
localidades que la temporada 2009/10, y se lle-
g0 a mds de 16.000 liberaciones de media por
partido. El éxito de venta de estas liberaciones
fue de un 81% de media en toda la temporada y
se logro hasta un 89% de media en los partidos
de Liga.

Aquella temporada, el Camp Nou fue visitado
por 140.891 espectadores mas que la tempo-
rada anterior. Cabe destacar el aumento en
Liga: se mejord la asistencia media en 2.158
espectadores por partido.

ASISTENCIA AL CAMP NOU
Total asistencia ejercicio 10/11

Total asistencia
ejercicio 10/11

90.000

80.000

70.000

60.000

48.388

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

Media por partido
de Liga

Media por partido
de Champions

Media por partido
de Copa

Total asistencia Camp Nou en la temporada 2009/10: 2.191.623
Total asistencia Camp Nou en la temporada 2010/11: 2.332.514

FACTURACION POR COMPETICIONES EN EL CAMP NOU

25.000.000

Ejercicio 09/10 . Ejercicio 10/11

Facturacion por
competiciones

20.000.000

Liga
10/11: 22.957.866 €
09/10:19.331.809 €

15.000.000

Copa:
10/11: 1.222.773 €
09/10: 548.236 €

10.000.000

Champions:
10/11: 5.698.615 €
09/10: 5.429.039 €

5.000.000

+589.359 €

10/11: 4.431.157€

09/10: 3.841.798€

N

Total Facturacion

Liga

Total Facturacion
Champions

Total Facturacion
Copa

Supercopa
y Gamper

Supercopa y Gamper:
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‘SEIENT LLIURE’
Ingresos procedentes del asiento libre Camp Nou

25.000.000
20,000,000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
Ejercicio 09/10 Ejercicio 10/11
Ejercicio 09/10 | Ejercicio 10/11 | % Mejora Diferencia
Total venta entradas liberadas 320400 468.230 46,1 % 147.830
Total ingresos provenientes de Seient Lliure 15.000.000 € 19733924 € 31,56 % 4733924 €
‘SEIENT LLIURE’

Total entradas liberadas o o
Ejercicio 09/10 . Ejercicio 10/11

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Media Media por Media por partido Media por
por partido partido de Liga de Champions partido de Copa

Total entradas liberadas

Ejercicio 09/10 | Ejercicio 10/11 | % Mejora

Media por partido 14.550 16.110 10,7%
Media partido de Liga 15390 16.502 72%
Media partido de Champions 11100 13.011 172%

Media partido de Copa 17533 19.150 9.2%
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Pista de Hielo

EL MUSEO LLEGA A LOS

20 MILLONES DE VISITANTES

Inaugurado en 1984, el Museo del FC Barcelona
President Nufiez ya ha superado los 20 millones de
visitantes. Mdnica Ruiz fue la visitante histdrica,

el 9 de septiembre de 2010. Acompafiada por un
amigo y vestida con la camiseta de Xavi, Mdnica,
de 25 afios y natural de Almenar (Lleida), recibid
de manos de Javier Faus, vicepresidente econémico
del Club, una entrada gigantesca que le acredi-
taba como la visitante 20 millones. El presidente
Rosell le felicitd personalmente y le entregd una
camiseta conmemorativa del Barca. El acto también
contd con la presencia de Julian Bretos, el primer
visitante que recibid el Museo azulgrana cuando se
inaugurd en 1984.

Tras la remodelacion del Museo del Club llevada
a cabo durante la temporada 2009/10, el nuevo
recorrido del Museo y del Tour Camp Nou cambid
de terminologia y paso a llamarse Camp Nou
Experience, una nueva forma de conocer, vivir

y emocionarse con el Barca. A través de esta
renovacion, se aplico un planteamiento museo-
grafico moderno, contemporaneo y con un fuerte
componente tecnoldgico. Se redefinen los espacios
y los contenidos de la visita, lo que permite crear
un nuevo recorrido con 14 puntos de interés o
paradas. La visita a las instalaciones propone al

visitante tres lenguajes expositivos: el conocimiento
(primera planta del Museo), la vivencia (recorrido
por el Camp Nou) y la emocion (segunda planta del
Museo, Espacio Multimedia).

El éxito del nuevo Museo ha sido significativo, con
un aumento de un 26% de visitantes respecto a la
temporada 2009/10. Entre las novedades de este
afio 2011, cabe destacar el espacio dedicado a los
jugadores azulgrana que ganaron el Campeonato
del Mundo con la seleccidn espafiola. Las princi-
pales donaciones recibidas fueron la Bota de Oro
de Messi de la temporada 2009/10; unas botas del
capitan Carles Puyol de esta temporada; las zapati-
I1as que calz6 Roger Grimau en la Final a Cuatro de
Parfs 2010, cuando el Regal Barca gano la segunda
Euroliga de la seccién; unas botas de Thierry Henry
y Sylvinho de la temporada 2008/09; una camiseta
de la temporada 2006/07 del capitan del equipo
de flitbol sala, Javi Rodriguez; la primera camiseta
de balonmano que se retiré en el Palau, la del ex
jugador de balonmano Joan Sagalés con el dorsal
14; una camiseta del ex jugador de balonmano,
Oscar Grau, de la temporada 1985/86; el banderin
oficial del Club de 1957, afio de la inauguracion
del Camp Nou; una camiseta del jugador de los
Lakers Pau Gasol; un casco y una camiseta del

piloto Adam Raga y la primera entrada vendida en
el Museo en 1984.

En el apartado de colaboraciones con otras institu-
ciones se organizaron las siguientes exposiciones:

El Corazon de Bar¢a XICS, un proyecto solidario
Esta exposicion es un recorrido por once de los tre-
ce centros solidarios, los XICS que el Club ha abier-
to en diez paises: una ruta por los margenes de
miseria y por barrios sin oportunidades, un retrato
de infancias marginadas y adolescencias con mucho
sufrimiento detrds, y un itinerario por colectivos

de nifios y nifias a quienes el Club ha mostrado un
corazén que palpita mas alla del futbol.

125 natalicio del pintor José Segrelles

Con esta muestra del pintor del cartel de las Bodas
de Plata del Club, se cedieron temporalmente los
carteles de los cuatro aniversarios del FC Barcelona.

FC Barcelona Memorabilia-UEFA

Champions Festival

Para la final de la Champions League disputada en
Wembley, se cedieron objetos relacionados con las
dos finales anteriores, la de Wembley 1992 y la de
Paris 2006.
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PISTA DE HIELO

La Pista de Hielo recibio durante la temporada
2010/11 a varios colectivos, destacando el aumento
significativo de socios visitantes a nuestra insta-
lacién y el incremento de la celebracion de fiestas
de cumpleafios. La mayoria de patinadores esta
formada por jovenes en edad escolar que visitaron
la instalacion en salidas programadas para escuelas
catalanas y algunas del resto del Espafia, ademas
del publico en general. La Escuela de Patinaje,

VISITANTES MUSEO
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que imparte cursos dirigidos a todas las edades

y niveles, cerrd la temporada con una cifra de
1.500 alumnos entre adultos y nifios. Un afio mas,
también se impartieron clases para discapacitados
intelectuales. La Escuela cuenta con la consolida-
cion de sus dos equipos de ballet, que han conse-
guido muchos éxitos a lo largo de la temporada. La
instalacion azulgrana, escenario de los partidos de
la Liga nacional de hockey hielo en las categorias
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Junior y Senior, acogio también tres competiciones
en la modalidad de patinaje artistico: la Copa
Barcelona de patinaje sobre hielo, la tercera edicion
del Campeonato de Espaiia de ballet sobre hielo y
el Campeonato de Espafia absoluto. Como clausura
de la temporada, se celebrd el festival de fin de cur-
50, dividido en dos sesiones. Este afio participaron
unos 400 patinadores que actuaron ante un total
de 2.000 espectadores.
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Patrimonio

REFORZAR LA APUESTA PATRIMONIAL

La estrategia del Area patrimonial durante el mandato de la actual Junta Directiva
se basard siempre en las siguientes prioridades: la actividad deportiva, las
necesidades de los socios v, finalmente, el rendimiento econdmico. Siguiendo

este orden de prioridades, el FC Barcelona se ha puesto manos a la obra en oS
diferentes proyectos que se reparten, geograficamente, entre la zona de Les Corts
(Barcelona), la Ciudad Deportiva (Sant Joan Despi), y los terrenos de Can Rigal
(LUHospitalet) y de Viladecans.

En lo que se refiere al entorno del Camp Nou, el Club ha conseguido la suspensidn
de la aprobacidn definitiva del planeamiento de los terrenos que son propiedad
del FC Barcelona en Les Corts. Se trataba de un proceso para descapitalizar el
Club, ya que se vendian la mitad de las 20 hectdreas de terrenos en Les Corts, en
la mejor de las hipdtesis, con un rendimiento de entre 50 y 75 millones de euros.
La administracion publica retirara definitivamente el planteamiento cuando se
presente la nueva propuesta, que cumplird con las tres prioridades de inversion
patrimonial expuestas anteriormente.

Sant Joan
d’Espi

\

L'Hospitalet
de Llobregat

Sant Boi
de Llobregat

N,

El Prat
de Llobregat

Aeropuerto de
Barcelona
El Prat

También se ha trabajado en la definicion del nuevo Palau Blaugrana, que se ubica-
ra en el futuro Espacio Barca. En esta primera fase, se ha contactado con diferen-
tes operadores con experiencia en pabellones cubiertos de (ltima generacion en
Europa para validar la viabilidad y financiacion del nuevo Palau. Las conclusiones
de este plan de viabilidad podrian estar terminadas a finales de 2011 o principios
de 2012. La estimacion actual es que el inicio de los trabajos de construccién

se produzca en la temporada 2012/13 para poder acoger actos en la temporada
2015/16. Se ha llegado a un acuerdo con la Euroliga y el Club se comprometre a
informar a la Euroliga sobre la evolucién del proyecto.

Muy cerca del Palau Blaugrana se ubicaria el proyecto del Espacio Barca. Es el
espacio que engloba la isla del Estadio (Camp Nou y Palau) y laisla de Miniestadi.
De hecho, se trata de la zona central entre el Camp Nou y el actual pabellon,

y concentraria el grueso de las actividades dirigidas a los socios (sede social,
actividad hotelera, auditorio, gimnasio, oficinas, Megastore y restauracion).
También permitiria ampliar el aparcamiento subterraneo del Estadio. La férmula
economica para desarrollar este Espacio Barca se planteara de modo que no inter-
fiera en los recursos ordinarios del Club. El objetivo global es abrir este espacio en
la ciudad y hacerlo permeable al barrio de Les Corts.




En cuanto al Camp Nou, el reto es impulsar una remodelacion sostenible, priorizando
el confort para los socios y la mejora de los servicios y de las prestaciones para un
mayor rendimiento (asientos vip, hospitality, restauracion...). También se financiaria
siguiendo una férmula econdmica mixta: con recursos propios, mas los que aporten
los operadores externos y la financiacion bancaria.

Otro de los espacios que ha cambiado de fisonomia en esta temporada ha sido la
Ciudad Deportiva de Sant Joan Despi. Destaca la culminacion de la nueva Masia.
Centro de Formacion Oriol Tort. Con una superficie construida de 5.883,20 m2, el
edificio tiene cinco plantas, tres de ellas destinadas a la cantera y dos reservadas
para futuros usos. En las dos primeras plantas hay 42 habitaciones, todas exteriores,
con una capacidad para 83 residentes.

En Sant Joan Despi se han acelerado las obras del edificio C2, adjunto al pabelldn,
donde s6lo existia una estructura con cierre exterior. En estos 1.876m 2, se ubicardn
los Servicios Médicos y las oficinas del flthol profesional y formativo. También en
Sant Joan Despi, se ha recuperado la parcela anexa al pabelldn, vendida por 21 millo-
nes de euros a MCM, de los que se habian cobrado 1, 5 millones. Se estd trabajando
en la posibilidad de hacer un nuevo pabellén de entrenamiento para las secciones,
con 3 pistas polideportivas y un almacén general.
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Aparte del patrimonio del FC Barcelona donde se desarrolla actividad deportiva,
el Club también dispone de terrenos en Can Rigal (L'Hospitalet) y Viladecans.
En el primer caso, se trata de unos terrenos adquiridos en 1997, en un dmbito
de transformacion con calificacion de servicios técnicos (subestacion eléctrica),
equipamientos y zona verde. El Ayuntamiento, de acuerdo con el Club y el resto
de propietarios, impulsa el desarrollo para trasladar e integrar la subestacion
eléctrica. Actualmente la estimacion de los derechos de techo del Club estan
alrededor de 20.000 m? de techo residencial libre, una vez descontada la venta
de 10.000 m2 de techo realizada en 2005. Las obligaciones por costes de urba-
nizacion serfan de unos 20 millones de euros. El coste del traslado de la subes-
tacidn eléctrica estd en discusion. EI objetivo es poner en valor este activo sin
que afecte a las cuentas del Club. Dada la estructura de las parcelas heredadas,
la opcién mas aconsejable quizds serd la venta o permuta inmobiliaria, siempre
y cuando la coyuntura econdmica sea favorable. Finalmente, en Viladecans, el
Club dispone de 272.130 m2 en la zona de Reguerons y 278.544 m2 en Filipines-
Remolar, una ubicacién muy sensible por cuestiones medioambientales. La
dltima inversion fue de 18 millones de euros en el 2008. Se estd estudiando
impulsar una estrategia sostenible para poner en rendimiento los derechos del
FC Barcelona. Se podrian reubicar los derechos de aprovechamiento del Club
fuera de este dmbito.
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La Masia del siglo XXI
0Otras obras

LA NUEVA MASIA

En junio finalizaron los trabajos de construccion de
la nueva Masia, la nueva casa del fiitbol formativo
del Club que sustituye a la Masia que ha acogido las
tres dltimas décadas a la cantera del Barca. El edi-
ficio tiene una superficie construida de unos 6.000
metros cuadrados. En las dos primeras plantas hay
42 habitaciones distribuidas de la siguiente forma:
19 habitaciones en la primera planta (3 individua-
les, 13 dobles y 3 cuddruples) y 23 en la segunda (4
individuales y 19 dobles). Las habitaciones -todas
exteriores- tienen una capacidad para 83 resi-
dentes. En cada habitacidn, los jovenes disponen,
también de aseos, de una cama propia, de una
mesa para estudiar y de un armario. Los jugadores
mds pequefios comparten las habitaciones cuadru-
ples, mientras que los mayores ocupan las dobles.
También hay algunas habitaciones individuales
adaptadas para jugadores lesionados que tengan
que ir temporalmente en silla de ruedas.

En la planta baja encontramos la cocina, el come-

dor, la sala de visitas, los despachos de administra-
cion, las aulas de refuerzo y el espacio de recreo de
los nifios donde hay una gran pantalla de television

para seguir los partidos y los clasicos futbolines
de la Masia. También se ha habilitado una sala
para dejar as botas y las maletas. Ademds, se ha
instalado una maquina de hielo para tratar mejor
los golpes que reciben los jugadores. Asimismo,
hay una sala para la colada y el edificio dispone
de salas de ordenadores. En resumen, se pueden
encontrar todos los servicios necesarios para que
los deportistas se sientan como en casa.

La fachada del edificio tiene una nueva doble piel
que mejora alin mas el comportamiento bioclima-
tico del inmueble, al tiempo que le da un innegable
impacto visual de gran elegancia y presencia.

La nueva Masia también puede dar alojamiento a
equipos profesionales que realizan estancias en la
Ciudad Deportiva de Sant Joan Despi. Para resolver
la compatibilidad de usos, se han destinado dos
plantas a esta funcién especifica: la planta del
s6tano -con gimnasio, zona de aguas, comedores

y sala de audiovisuales, entre otros- y la tercera
planta, con 36 habitaciones (32 individuales y
cuatro dobles) y una sala de masajes.
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REMODELACION DE LOS SERVICIOS
FEMENINOS DEL ESTADIO

Durante el paréntesis estival, se llevo a cabo una
remodelacion integral de los servicios femeninos
del Estadio, que suman un total de 59 dependen-
cias y 270 cabinas, con un total de 1.133 m2. La
remodelacion incluyd el cambio de los alicatados,
los pavimentos, los falsos techos, la iluminacion, y
la ceramica sanitaria, entre otras acciones.

CAMBIO DE CESPED DEL TERRENO

DE JUEGO DEL ESTADIO

En octubre, aprovechando el paréntesis de las com-
peticiones deportivas y la estacionalidad del afio, se
llevé a cabo la sustitucion del césped del terreno de
juego del Estadio.

ADQUISICION DE CUATRO CARROS DE

LUZ ARTIFICIAL PARA EL MANTENIMIENTO
DEL CESPED DEL ESTADIO

Durante los (ltimos afios, el Club ha estado
investigando los beneficios de la luz artificial en

el mantenimiento del césped del Estadio. Por este
motivo, se adquirieron cuatro carros, que se suman
a los cuatro adquiridos la temporada 2009/10. Dan
una superficie de 1.000 m2 y, principalmente, se
colocan en el césped en meses de mucho frio.

SUSTITUCION DE LOS MARCADORES
Durante el paréntesis estival, se sustituyeron los
antiguos marcadores de la zona de Lateral y de
Tribuna por unos nuevos en color, mucho mejores
en prestaciones que los antiguos.

141

PRIMERA FASE DE CAMBIO DE ASIENTOS
EN LA FILA ‘0’ DEL ESTADIO

Durante la temporada, se sustituyeron parcialmente
los asientos de |a fila 0 del Estadio, un producto
premium de muy buena acogida entre las empresas.

TRABAJOS DE MEJORA EN EL MINIESTADI
PARA ADECUARLO A SEGUNDA DIVISION A
Antes del inicio de la competicion, se llevaron a cabo
los trabajos de adecuacion del Miniestadi para poder
acoger los partidos de Segunda Divisién A. Los traba-
jos afectaron a la megafonia, a las cabinas, a la sala
de prensa, a las zonas de vestuarios del equipo local
y visitante, a la de los técnicos, a la zona de médicos,
a la de los drbitros y a la sala de control antidopaje,
que fueron totalmente remodeladas.

INICIO DE LAS OBRAS

DE EDIFICIOS COMPLEMENTARIOS

DE LA CIUDAD DEPORTIVA

Dentro de la dindmica de incremento del peso
especifico de la Ciudad Deportiva en la estructura del
Club, se han iniciado los trabajos de construccion del
edificio C2, donde se instalardn los Servicios Médicos
del Cluby la Secretaria Técnica de Futbol. El edificio
tiene cerca de 2.000 m? distribuidos en tres plantas.
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Medios informativos

Revista, R@dio Barca y Centro de Documentacion

MEDIOS INFORMATIVOS

Una temporada mas, el Club volvid a ser centro de
interés informativo por parte de numerosos me-
dios de comunicacién de todo el mundo. Al igual
que en los tltimos afios, la cobertura informativa
volvid a ser muy amplia y crecid gracias a los
gxitos conseguidos tanto en flitbol como en otros
deportes. Como es habitual desde hace muchos
afios, una gran cantidad de medios extranjeros,
con sus enviados especiales y corresponsales,
volvieron a estar presentes para seguir el dia a
dia de la Entidad. Por otra parte, tanto la prensa
catalana y como la espafiola volvieron a hacer

un seguimiento exhaustivo del Club, cubriendo la

totalidad de partidos, entrenamientos, ruedas de
prensa y otros actos institucionales.

Durante la temporada 2010/11, el Departamento de
Comunicacién también volvid a gestionar una gran
cantidad de peticiones de entrevistas a jugadores,
técnicos y directivos, y reportajes para medios de
comunicacion de todo el mundo. Muchas de estas
entrevistas y reportajes se vieron en los medios mas
importantes e influyentes del planeta.

Enlo respectivo a las acreditaciones de prensa, en el
caso del fdtbol, en el Camp Nou, més de 60 medios

volvieron a tener el correspondiente pase de tempo-
rada y se volvieron a acreditar unos 500 profesionales
de media por partido. Precisamente, esta temporada
se consiguio el récord de acreditados en un partido,
concretamente en el FC Barcelona-Madrid de Liga de
Campeones, con un total de 965 profesionales entre
redactores, fotdgrafos, comentaristas, camaras y
técnicos que representaban a 190 medios de 33 paises
diferentes. Ademds, 224 paises vieron este enfrenta-
miento en directo o en diferido. Hasta ahora, el partido
con mas acreditados era el FC Barcelona-Manchester
United de la Liga de Campeones (semifinal) de la
temporada 2007/08, con 898 acreditados.
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REVISTA: COMPROMISO

CON LOS VALORES DEL CLUB

De Wembley a Wembley. Este ha sido el recorrido
de a REVISTA BARCA en los 6 nimeros de esta
temporada 2010/11. Empezamos con una foto de
portada donde Guardiola, Zubizarreta y
Amor, los tres referentes de la estructura
técnica de la Junta de Sandro Rosell y
miembros del Bar¢a que consiguieron

la primera Copa de Europa en Wembley,

en 1992, se repartian el protagonismo con
un gran escudo. Cerramos el circulo con la
revista del mes de junio, también con una
foto en la que Wembley tiene una presencia
destacada. En este caso, la imagen es de Abidal
levantando la cuarta Champions del Club,
rodeado de compafieros.

En todo este trayecto, la Revista Barca ha sido fiel
a los valores del Club y al respeto por su pasado y
por sus héroes. Es el caso del reportaje con Migue-
li, Xavi y Puyol, los tres jugadores con mas partidos
defendiendo la camiseta del Barca. También destaca
a edicion dedicada a la entrega del Balon de Oro
2010, con tres finalistas del Barca, formados en casa.
Con una tirada de mds de 140.000 ejemplares, los
temas histdricos han ocupado una buena parte de
las paginas de la publicacion bimensual oficial del

FC Barcelona, que ha tratado con profundidad los
aspectos del dia a dfa de la Entidad.

R@DIO BARCA SIGUE CRECIENDO

R@dio Barca sigue creciendo. En el cuarto afio de
funcionamiento, el servicio de retransmision de
partidos por internet sigue aumentando con respecto
al nlimero de usuarios, con un incremento del 31%
respecto al ejercicio 2009/10. Todos los partidos del
Barca han sido seguidos por internet por una media
de 17.080 personas, lo que refuerza este servicio

en linea de www.fcharcelona.cat, una narracion
cien por cien culé de todos los enfrentamientos del
conjunto de Pep Guardiola. Como en la temporada
anterior, el partido de Liga de la Segunda vuelta en

CENTRO DE DOCUMENTACION

Alo largo de esta temporada, el Centro de Documen-
tacion ha mantenido su actividad a buen ritmo. Ha
proporcionado una parte muy importante de la reno-
vacion de la informacion histdrica y corporativa del
Club en la nueva web, y ha colaborado, por ejemplo,
en la recuperacidn y difusion de las fotografias de
los empleados del Barga durante la Guerra Civil, que
estaban en el Archivo de Salamanca y que tuvieron
una fuerte proyeccion publica. En el dmbito de la
investigacion, se ha completado el trabajo de investi-
gacion sobre la historia deportiva del primer equipo
hasta el 1939, con la aparicion de datos inéditos, y
también se han obtenido los primeros resultados
tangibles de la investigacion, llevada a cabo conjun-
tamente con la UOC, sobre la presencia del Barca en
los medios de comunicacion internacionales. También
se ha conseguido la incorporacion de donaciones

de material documental, y se han digitalizado unas
30.000 fotografias. En la misma linea, se ha avan-
zado en la catalogacion del fondo documental, y en
el proceso de instalarla en contenedores definitivos.
Como es habitual, el Centro de Documentacion
contintia siendo el lugar donde pueden asesorarse
todos aquellos interesados que quieran profundizar
en Ia historia y en la actualidad del fendmeno Barca.

el Santiago Bernabéu, que fue casi definitivo para
decidir el titulo de Liga (1-1), fue el que generd mds
expectacion también en R@dio Barca, con mas de
68.000 usuarios que en alglin momento del partido
escucharon la locucién.

R@dio Barca permite seguir todos los partidos del
Barca por internet con locuciones en catalan, cas-
tellano e inglés, con los comentarios técnicos de los
ex jugadores Antonio Pinilla, Tofio de la Cruz y Steve

Archibald, respectivamente. En cuanto a los idiomas,

el castellano es el que cuenta con mas seguidores,

Las cifras, bastante significativas, nos indican que,
durante esta temporada, el Centro ha atendido unas
3.500 consultas de todo tipo (sin contabilizar las
visitas al sitio web del Centro), hechas por diversos
departamentos del Club y por socios, simpatizantes
y estudiosos. Por otra parte, el Centro ha sido una
herramienta de apoyo fundamental para los medios
de comunicacion del Club -Barca TV, Revista Barca y

con una media de 9.509 por partido y también el
que mds ha crecido en cifras absolutas. En total,
|os aficionados del Barca han podido disfrutar, esta
temporada, de 67 partidos a través de este servicio.

el sitio web fcharcelona.cat- que utilizan regularmen-
te las fuentes de informacion que custodia el Centro.
Ademas, para difundir sus fondos, el Centro sigue
ocupandose regularmente de las secciones Tesoros,
Que nochey El enigma de la Revista Barca, que per-
mite a los barcelonistas ampliar sus conocimientos
sobre Ia historia del Club.
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ANO DE CAMBIOS

Y DE GRANDES RESULTADOS

Barca TV ha vivido de cerca la mayoria de los éxitos
de la temporada de los 16 titulos. Hemos acompa-
fiado al equipo de Pep Guardiola a Londres, hemos
vivido en directo las celebraciones de los titulos y
hemos seguido los éxitos de las secciones y de la
cantera. La temporada 2010/11 ha estado marcada
también por los cambios en Barca TV. Ha habido
cambios formales, como la mejora de los grafismos
0 el cambio de emision a formato panoramico,
pasando de 4 /316 /9. Pero, por encima de todo,
hay que destacar los cambios de programacion, con
mds espacio para la informacién y nuevos programas
de divulgacion y entretenimiento.

El programa ADN Barga ha sido una de las principales
novedades de la parrilla. Cada tarde, de lunes a
jueves, se ha podido seguir la actualidad del Barca

en un formato mas distendido y sin crispacion,

con un espacio de tertulia para comentar lo mas
interesante del dia a dia del Club. Y los viernes, el
protagonismo se centrd en explicar los éxitos de las
secciones. Con ADN se ha reforzado la apuesta por
la informacion, que cada mediodia a las 14 horas
tiene el Barca Noticies como referente indispensable.
Ademas, £/ Marcador ha seguido como programa

de cabecera para los culés que quieren saber toda

la informacion previa y posterior de cada partido de
fltbol. Y para saber de primera mano lo que piensan
los protagonistas, Barca TV ha hecho un esfuerzo por
ofrecer las principales ruedas de prensa que se han
tenido lugar en las instalaciones del Club, la mayorfa
de ellas en directo.

Para conocer las interioridades del FC Barcelona,
esta temporada Assumptes Interns nos ha permitido
descubrir detalles del funcionamiento del Club que
hasta ahora pasaban desapercibidos. A través del

seguimiento a directivos, empleados y deportistas
del Club, hemos conocido tareas, funciones e interio-
ridades que han ayudado a entender, desde dentro,
la complejidad del FC Barcelona. Otro modo de
conocer a los protagonistas del Barca ha sido el nue-
vo programa de entrevistas £stacid Camp Nou, por
donde ha pasado la mayoria de jugadores del primer
equipo y deportistas de las secciones profesionales.
Tanto Assumptes Interns como Estacié Camp Nou
son programas de produccion propia que Se suman a
otros con mds trayectoria, como Porta 104, centrado
en los reportajes, /nfopenyes, que repasa la actividad
de las pefias barcelonistas, 0 Replay, un programa
de zapping con lo mejor de Barca TV.

Uno de los programas mas consolidados de la
parrilla es el Promeses, que cada semana repasa la
actualidad del futbol formativo. Y es que la cantera




ha seguido siendo uno de los pilares de la programacion de Barca
TV, con partidos en directo cada semana desde la Ciudad Deportiva
Joan Gamper. En total, 141 partidos de los futuros cracks, un 27%
mas que la temporada anterior. El crecimiento de las retransmisio-
nes también se ha producido en todas las secciones profesionales.
A modo de ejemplo, en el caso del baloncesto, se han emitido en
diferido todos los partidos de la ACB y la Euroliga. Y en cuanto al
fdtbol sala, Barca TV ha seguido en directo casi todos los partidos
oficiales de la exitosa temporada del conjunto de Marc Carmona.

Con todo, los programas especiales son los que han tenido un
seguimiento mas masivo en cuanto al nimero de espectadores.

Es el caso, por ejemplo, de la ria de celebracidn del titulo de la
Champions, de la Asamblea de Compromisarios del mes de octubre
y del programa previo, con mas de 5 horas de directo, el dia del 5-0
al Real Madrid.

La temporada 2009/10 ha vivido también la irrupcion de la tele-
vision oficial del FC Barcelona en las redes sociales, con presencia
en Facebook, Twitter y Youtube. En todos los casos, el éxito ha sido
absoluto: en el caso de Facebook, es la television catalana con mas
fans, por delante de TV3. En Twitter, Barca TV estd entre los diez
medios de comunicacién catalanes con mds seguidores.

Estos cambios en la parrilla y en la programacion de Barca

TV han tenido una buena acogida entre la audiencia, que ha
experimentado un crecimiento del 50% de share respecto a la
temporada 2009/10. Esta cifra tiene una importancia destacada
en un contexto generalizado de aumento de la oferta y de la
fragmentacion de las audiencias.

Barca
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Area Online

Web

LiDERES MUNDIALES EN REDES SOCIALES

El Club, como entidad lider en muchos ambitos, ha visto que su
masa social es un fenémeno mundial de gran repercusion en
internet. En este escenario, desde finales del 2010 cuenta con

un Departamento Online por primera vez en su historia. Al igual
que ocurre en la red, dicho departamento nace con vocacion de
servicio y transversalidad. No se trata sélo de potenciar las redes
sociales, sino de aprovechar todas las sinergias digitales que se
producen en el FC Barcelona.

La comunicacion digital tiene un papel fundamental en la con-
figuracion del barcelonismo del siglo XXI, y el Barca debe tener
las herramientas adecuadas en esta apuesta global. Del mismo

modo, en su afan por ofrecer un mejor servicio al socio y al aficio-

nado, se ha trabajado intensamente en el andlisis del sentimiento
azulgrana en la red.

Estas cifras s6lo se entienden gracias al enorme seguimiento del
Barca en todo el mundo a través del sitio web del Club.

Hermanamiento digital con la USAP de Perpiiian

En el marco de la Fiesta del Rugby Catalan que se celebrd en el
Estadio Olimpico Lluis Companys se reforzé la fiesta con varias ac-
ciones, como la pagina especial usapabarcelona.cat, para vender
las entradas y explicar las diferentes acciones del partido de los
arlequinados. El resultado se tradujo en mas de 40 articulos, mas
de 150.000 usuarios tnicos acumulados y 118.137 paginas vistas,
que ademds posicionaron las etiquetas # usapfch y # rughycat
como trending topics a principios del mes de abril. Se realizaron
mas de 40 videos dedicados al partido de la USAP de Perpifidn, que
registraron 42.000 reproducciones.

| Facebook | Twitter

facebook.com/fcbarcelona 17.473.027 @fcbarcelona_cat 694.139
facebook.com/AmicsdelBarcaB 33.056 @fcbarcelona_es 926.995
facebook.com/FCBbasket 29.157 @fcbarcelona_en 875.245
===
facebook.com/FCBhandbol 14.200 ———
facebook.com/FCBhoquei 8.828 oAL E B -379
facebook.com/FCBfutbolsala 18.738 @FCBbasket 28.073
facebook.com/fundacio 46.987 @FcBhandbol 14.067
O m @FCBhoquei 10.365
@FCBfutholsala 11.169

90.000 Subscriptores '

Barca/Madrid 0-5

2.861.716

TOTAL

Justin Bieber

2.417.038

Balon de Oro

1.409.759

Reproducciones
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WWW.FCBARCELONA.CAT

La web del FC Barcelona sigue siendo una de las
principales fuentes de informacion entre medios de
comunicacion, socios y aficionados barcelonistas de
todo el mundo que desean conocer la actualidad del
Club de primera mano.

Los éxitos del primer equipo de fitbol y de las
secciones, el dia a dia de la Entidad y los acuerdos
institucionales han sido el centro de la actualizacion
de los contenidos.

Mas de 15.000 noticias, galerias de fotografias,
videos, emisiones en directo de los partidos y las di-
ferentes cronicas de los principales eventos de todas
las secciones del Club, forman la parte fundamental
de este grueso informativo.

En la mejor temporada deportiva de la historia
del FC Barcelona, los partidos del primer equipo
de fltbol se han podido seguir desde tres ambitos
principales: [a web del Club a través del minuto a
minuto, 1as retransmisiones de R@dio Barca y los
canales de Twitter del FC Barcelona. Es la apuesta
multiplataforma del Barca para hacer llegar los
diferentes contenidos informativos en diferentes
idiomas a todo el mundo.

La informacidn barcelonista estd creciendo y cada
vez interesa a mas personas. Hay que tener en

cuenta que los usuarios Unicos durante la temporada

2009/10 fueron 28.668 millones, mientras que en el
2010/11 esta cifra ha sido de 40.004.000 personas,
lo que significa un incremento del 40%.

Especiales Copa del Rey y Wembley 2011
La informacion digital se ha reforzado estos (ltimos
meses con una serie de productos online que han
servido para crear sinergias entre el Club y la
aficion. Merecen especial atencidn las dos paginas
web especiales que se realizaron para hacer el
seguimiento en tiempo real de las finales de Copa
y Champions League. Estas paginas han permitido
visualizar en una sola pdgina las redes sociales del
Club, los principales videos del canal de Youtube y
las fotografias que todos los aficionados enviaron
para celebrar la final.

En el caso de Wembley, el FC Barcelona quiso
celebrar la victoria de 1992 con las fotografias y
recuerdos que los aficionados y socios barcelonistas
tenian. De esta llamada a la masa social culé salid
una recopilacion de cientos de fotografias publica-
das en este site especial.
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Las riias de campeones, en directo

Tras las victorias en la Liga y la Champions

League, el FC Barcelona organizd dos desfiles para
celebrar con la aficién barcelonista sus triunfos.
Silos ciudadanos disfrutaron de la fiesta con los
campeones por las calles de Barcelona, el resto de
barcelonistas pudo hacer lo mismo virtualmente
con el seguimiento en directo via streaming. Las
retransmisiones en directo de Barca TV fueron
vistas en 180 palses a través de la pdgina oficial del
Club, con una audiencia media de casi dos millones
de espectadores.
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Movilidad

Barca Fans y Facebook

POTENCIANDO LA INNOVACION CATALANA
Con el objetivo de sumarse a acciones de promocion
de la lengua y la cultura catalanas en el dambito de
internet y las nuevas tecnologias de la informacion,
el Club participd en la promocion del dominio.

cat, junto a Patronato Fundacidn Puntcat. Tras la
exitosa celebracion del Mobile World Congress

en Barcelona a mediados de febrero (con mas de
60.000 inscritos), el FC Barcelona ofrecid su apoyo
a los responsables de la candidatura de la capital
catalana para conseguir que la feria de movilidad
mas importante del mundo se siga celebrando en la
Ciudad Condal a partir de 2013. El presidente Sandro
Rosell y el directivo Didac Lee trasladaron tanto al
Ayuntamiento de Barcelona como a la Fira de Barce-
lona su total predisposicion para evitar que la feria
de telefonfa mavil se traslade a otra ciudad europea
a partir de 2013. El apoyo del Barca supone un gran
reclamo internacional, que ayuda a situar la ciudad
de Barcelona y Catalunya en el ambito global.

Acuerdo de Telefonica 1+D

El FC Barcelona firmd un acuerdo de colaboracion
con Telefdnica I+D de Catalunya que da un fuerte
impulso a la innovacién en territorio cataldn. El
objetivo del acuerdo es que el Club pase a ser, en
poco tiempo, referencia en el dmbito tecnoldgico.
Una iniciativa pionera de la que debe beneficiarse la
misma Entidad y también los aficionados y socios,
gracias a la mejora de servicios y conectividad en

el Estadio.

Comision Tecnoldgica

El FC Barcelona ha creado una comision de expertos
de asesoramiento en el ambito de las nuevas tecno-
logfas para ayudar al Club a estar en la vanguardia
y a potenciar los aspectos de negocio, utilizando

las nuevas tecnologias para generar ingresos para
el Club.
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BARCA FANS
Cuando hablamos de las redes sociales, mas alld de los
principales espacios del FC Barcelona, hay que tener
en cuenta a la comunidad oficial del Club, los Barca
Fans. Mas de 520.000 fans en la comunidad oficial del
Barca en internet. Gracias a www.FCBfans.cat, todos
los aficionados barcelonistas se pueden conectar al
Club desde cualquier punto del planeta. Participar

en porras, elegir el mejor jugador del partido o
descargarse el salvapantallas interactivo del Bar¢a son
algunas de las ventajas que pueden disfrutar desde

la Zona Fan. Esta temporada se ha cerrado con una
enorme participacion de los fans de todo el mundo, ya
que en mas de medio millén de personas registradas,
hay que sumar las descargas del salvapantallas, que
fueron 286.128, y de las suscripciones a los diferentes
newsletters, mas de 400.000.

Barca Fans usuarios registrados

FACEBOOK

Durante este 2011 el Club ya ha conseguido llegar

a la cifra de 18 millones de fans. En los primeros
seis meses del 2011, el Bar¢a multiplico por dos

sus seguidores en Facebook. La victoria del primer
equipo de futbol contra el Manchester United se
tradujo en 247.668 Me Gusta en la pdgina oficial del
Club en Facebook. El crecimiento global de Facebo-
ok el dltimo afio ha sido del 171,43%. En el mismo
periodo, la pagina de Facebook del FC Barcelona ha
crecido un 694,56%, es decir, entre 3y 4 veces mas
que la propia red social.

520.000




152
COMUNICACION
Twitter

Youtube

TWITTER, TRES CUENTAS

Y PRESENCIA DE SECCIONES

Actualmente el FC Barcelona tiene tres cuentas
oficiales, en cataldn, castellano e inglés, y cuentas
para las secciones de baloncesto, balonmano,
hockey patines, futbol sala y fithol formativo.

El crecimiento esta (ltima temporada ha sido
vertiginoso. Las cifras se mueven sobre el 850,91%
de incremento, contando solo las tres cuentas
principales. Muy por encima del 301,72% que ha
presentado la red social.

Etiquetas

El FC Barcelona ha visto como el hashtatg -etiqueta
en Twitter- # fchlive se ha consolidado como eti-
queta para seguir los acontecimientos del Club en

vivo. Asf, ruedas de prensa de los jugadores y entre-

nadores y partidos son los principales contenidos
etiquetados de esta forma.

Dichas etiquetas, sin embargo, también han servido
para enviar las felicitaciones a Pep Guardiola por
su cuarenta cumpleafios. Gracias al hashtag #
pep40, mds de 46.000 barcelonistas felicitaron al
entrenador de fltbol.

Por otro lado, # anim;abidal recibi6 700.000
mensajes de apoyo a Eric Abidal durante de su
proceso de recuperacion.

Gracias a estas experiencias, el FC Barcelona ha
consolidado sus etiquetas colocando un hashtatg
en cataldn en la posicién nimero 1 a nivel mundial.
Y es que |a etiqueta # campionsFCB es el grito
favorito para todos los barcelonistas que durante
estos meses han celebrado los titulos del Barca. En
sumomento mds algido, # campionsfch registro
unos 10.000 tweets por hora.

#campionsFCB
#Pepao#FCBLIVE

#FCBarcelona #ALVES2015
#ANIMSABIDAL
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YOUTUBE

El consumo de videos en el canal de Youtube del FC
Barcelona se ha disparado de forma exponencial
con mas de 4,7 millones de reproducciones de los
contenidos del Club y mds de 90.000 suscriptores.
El Youtube del Barca es el canal con mas suscrip-
tores de Espaiia. En la categoria de deportes es el
canal mas visto en este territorio y dobla las cifras
del resto de equipos de Primera Division.

En cuanto a los videos mas vistos, el 5-0 al Real
Madrid se ha convertido en el nimero 1 de Ia lista
con 2.861.716 reproducciones. En segunda posicion,
lavisita a la Ciudad Deportiva Joan Gamper del
cantante estadounidense Justin Bieber, con 2.417.038,
mientras que el brindis del Balon de Oro de Leo Messi

con sus compafieros, Xavi Hernandez y Andrés Inies-
ta, registrd 1.409.759 reproducciones. La fiesta del
doblete, el emotivo himno cantado acapella durante
el Clasico o el fair play del Juvenil B son otros de los
contenidos mas vistos en el canal Youtube.

Hay que hacer especial mencion al video del
jugador del Regal Barca, Joe Ingles, encestando una
pelota de rugby desde mds alla de medio campo.

A las 24 horas de publicarlo a Youtube ya habfa
2.300 suscripciones nuevas, triunfando en todos los
rankings. Por ejemplo, en cuanto al dmbito inter-
nacional, fue el video mas valorado del dia a nivel
deportivo y el niimero 42 en todo el mundo.
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{JUEGALA!

Recurso educativo para la difusion de valores
civicos a través de experiencias derivadas de la
practica deportiva. Esta pensado para alumnos de
Primaria y Secundaria.

www.juga-la.cat

DEPORTE PARA LA EDUCACION

Proyecto que promueve modelos de conducta
basados en la deportividad entre los integrantes de
los clubs deportivos de base.




La Fundacion FC Barcelona, creada en 1994, es la entidad a través de la cual

el FC Barcelona vehicula su responsabilidad social corporativa. M AS DE 220000

Todos los proyectos que se desarrollan utilizan el deporte como eje B E N EFl C|A R | OS
vertebrador, principalmente, para fomentar la educacion y los valores

civicos entre los nifios y jovenes de Catalunya y del mundo.

ALIANZA CON EL BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)
Proyecto impulsado en Rio de Janeiro para la
remodelacion de 18 Vilas Olimpicas (instalaciones
deportivas dentro de las favelas de la ciudad), que
fomentan la inclusién social a través del deporte.

JN
2 ™
# E . F o . - I‘ , "_‘ ALIANZA CON LA FUNDACION PIES DESCALZ0S
L3 i i 4 E . o La Fundacion FC Barcelona y la Fundacion Pies Descalzos trabajan
. L | L b o conjuntamente en el proyecto Fithol para el Desarrollo de la Juventud
i - “‘ 4 1' S Y o y la Vida Sana, que incluye la construccion de espacios deportivos y
E . Tl e "H [t recreativos en Cartagena (Colombia) y Miami (Estados Unidos).
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ALIANZA CON UNICEF

Colaboracién pionera en el mundo del deporte. EI FC Barcelona da 1,5
millones de euros anuales a UNICEF para la ejecucion de proyectos
comunes en favor de los nifios vulnerables de todo el mundo.

HACEMOS EQUIPO ALIANZA CON LA UNESCO PREMIO MANUEL VAZQUEZ MONTALBAN
Proyecto que promueve modelos de conducta Lucha contra el racismo y la violencia en el deporte Premio a los trabajos periodisticos més destacados
basados en la deportividad entre los integrantes de  con el objetivo de fomentar la educacién y la en tematica deportiva.

los clubs deportivos de base. alfabetizacion de los jévenes mas vulnerables.

www.femequip.cat
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD 2010/11 Y OBJETIVOS 2011/12

Ingresos

EI FC Barcelona ha ingresado 473,4 millones de euros. Se trata de las ventas mds altas jamds alcanzadas por nuestro Club y repre-
sentan un crecimiento del 14% por encima del ejercicio anterior.

« Los ingresos de marketing son el capitulo que mds crece respecto a la temporada pasada, principalmente por el nuevo contrato
de patrocinio con Qatar Foundation.

+ También crecen de forma destacable los ingresos del Estadio (taquillaje de partidos y de Tour Estadio) y los ingresos por
traspasos (traspaso de Touré Yaya).

EVOLUCION DE INGRESOS (Millones de euros)
y g 473,4
97 Socios
% 4154 s
189 51 Estadio
% 362,4 +19,2%
3172

283,6

Marketing

Traspasos y otros

06 /07 07/08 08/09 09/10 10/1

Los ingresos se situaron un 13% por encima del presupuesto y los motivos principales de dicha desviacion son:

« Champions UEFA: aproximadamente la mitad del aumento corresponde a la consecucion de nuestra cuarta Champions en
Wembley. Estos ingresos adicionales proceden de mas derechos de TV, mds taquillaje y mds variables de patrocinadores.

« Contrato de patrocinio con Qatar Foundation.

« Museo / Tour Estadio: aumento espectacular sobre el presupuesto, con a 1,5 millones de visitantes, récord de la historia de
nuestro museo.

- Taquillaje: mds liberaciones y ventas de localidades mediante el servicio del Seient Lliure.

161
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Gastos
Los gastos han disminuido un 3% respecto a la temporada pasada.

« Las amortizaciones de jugadores son la partida que ha experimentado una reduccién mds significativa por la baja de jugado-
res con costes de adquisicion elevados (principalmente Ibrahimovic).

« También bajan los gastos de explotacion, aunque las pérdidas por traspasos han sido muy elevadas (44,2 millones de euros;
+38,3 millones respecto a la temporada anterior), debido a la contencidn de los gastos de gestion.

EVOLUCION DE GASTOS (Millones de euros)

E g 384,8

2352

+4%
2446 Salarios deportivos

val

Amortizaciones
de jugadores

Salarios no deportivos

Gastos de explotacion

_____ Otras amortizaciones

06/07 07/08 08/09 09/10 10/1

Respecto al presupuesto, los gastos son un 10% superiores. Los motivos principales de esta desviacion son:

« Primas por ganar titulos: las variables por el titulo de Champions UEFA se llevan la mayor parte, pero hay que recordar que
estamos ante la temporada con mas éxitos deportivos de la historia del Club, con un total de 16 titulos en el conjunto de todas
las secciones profesionales.

« Pérdidas por traspasos: aunque el presupuesto preveia 39,8 millones de pérdidas, finalmente han sido 44,2 millones en el
cierre del ejercicio.

« Siguiendo el criterio de maxima transparencia y prudencia, hemos dotado 5,4 millones de euros no previstos en aspectos
como depreciacion de los terrenos de Viladecans, morosidad y otros riesgos.

+ Hay gastos no previstos que tienen su contrapartida en nuevos ingresos (partidos de Lakers y USAP, compra de entradas para
las finales de Valencia y Wembley, etc.).

« El coste salarial no deportivo se incrementa a resultas de la reestructuracion de la plantilla y las variables por titulos. El
nlimero de empleados se mantiene en linea con el presupuesto.
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Evolucion de la masa salarial deportiva

« Cabe sefialar que consideramos como masa salarial el total de salarios deportivos, que incluye salarios de jugadores, staff técnico,
variables, primas por titulos, derechos de imagen, agentes deportivos, seguridad social y también amortizaciones por fichajes.

« Para mejor claridad de analisis hemos diferenciado las cifras, considerando el total (flithol + secciones) y también considerando
s6lo futbol (primer equipo y base, pero sin las secciones).

« La conclusidn es que el porcentaje sobre ingresos de la masa salarial total (flitbol + secciones) se reduce del 77% al 67%, y baja a
un 57% si se considera sélo la masa salarial de futbol.

SALARIOS DEPORTIVOS SOBRE INGRESOS

Ingresos sin traspasos ni alienaciones -.- Masa salarial deportiva (fitbol+secciones)

del inmovilizado sobre los ingresos
500 Coste de los salarios 150
y amortizaciones fltbol+secciones

400 —

— 100%

Indicador maximo
70% de seguridad

50% Indicador 6ptimo
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SALARIOS FUTBOL SOBRE INGRESOS

Ingresos sin traspasos ni alienaciones -’- Masa salarial deportiva futbol

del inmovilizado sobre 105 ingresos
500 - Coste de los salarios 10

y amortizaciones flithol
450 —
400 —
350

— 100%

300 —

Indicador méximo

0% de seguridad

50% Indicador éptimo
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Resultado
« Hemos cerrado con unas pérdidas de 9,3 millones de euros, mejorando el déficit de 21,3 millones de euros presupuestado.
« A pesar de la mejora, no son datos satisfactorios; nuestro Club debe cerrar siempre en positivo. Hace dos afios que tenemos pérdi-

das, lo que nos resta competitividad futura para afrontar inversiones tanto en el dmbito deportivo como patrimonial.

RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS CIERRE 2010/11 (Millones de euros)

INGRESOS DE EXPLOTACION 4734

GASTOS DE EXPLOTACION 472,6

INGRESQS Y GASTOS FINANCIEROS -13,2

Balance

« £l Club sigue teniendo demasiada deuda, concretamente 363,8 millones de euros de deuda neta. La deuda neta se reduce respecto
a la temporada anterior en 66,9 millones de euros: aumenta la deuda bancaria por la renovacion del préstamo sindicado, pero
disminuyen sustancialmente los acreedores y acabamos la temporada con un saldo en tesoreria de 60 millones de euros.

(Millones de euros)
509,5

509,5
Inmovilizado

material e inmobiliario E21

11 Deudas a largo plazo

Provisiones y periodificaciones
Inmovilizado

intangible (jugadores) Periodificaciones

a corto plazo

Inmovilizado Cilculodeladeuda  30/06/11 30/06/10

financiero y otros
Deudas y creditores Deuda bancaria 150 114
) . acorto plazo + Creditores - deudores +130 +181
Activo corriente e
+ Periodificaciones y otros ~ +144 +137
+Tesoreria -60 -2
Patrimonio neto 364 430

Activo Pasivo

« El fondo de maniobra, a pesar de ser negativo, ha mejorado mucho gracias a la refinanciacién de deuda a corto plazo a mas largo plazo.
« El Club estd al dia de pago.

« El patrimonio del Club se ha fortalecido, aunque invirtiendo 16,6 millones de euros en instalaciones deportivas, sistemas informa-
ticos y otros activos.

« Los fondos propios se sitlian en 68,7 millones de euros negativos.



Presupuesto para la temporada 2011/12

« Los ingresos disminuyen un 3% hasta los 461,1 millones de euros. De todos modos, comparado con las mismas hipdtesis (titulos
y cuartos de Champions de primer equipo de futbol y sacando los ingresos por traspasos de jugadores) el aumento es del 7%.

« En el aumento destacan los ingresos por el patrocinio de Qatar Foundation, contabilizando ya una temporada entera.

« Los salarios deportivos se mantienen estables, aunque sin primas por la Champions. Comparado con las mismas hipétesis, los
salarios deportivos de fuithol suben un 9% derivado de que las altas en el primer equipo tienen sueldos mas altos que las bajas y
algunos contratos consolidan las primas de afios anteriores.

« Los salarios no deportivos bajan un 3% por el efecto de las variables pagadas la temporada 2010/11. Con hipétesis comparables se
mantienen estables.

« Siguiendo la politica de austeridad del Club, los otros gastos de gestion bajan un 8%, que en términos de hipétesis deportivas
comparables representaria un 1%. Esto supone un ahorro en términos reales (descontando un 4% de inflacién prevista) del 5%.

+ Sube la aportacion a la Fundacion y bajan las pérdidas por traspasos y las provisiones para generar un beneficio de explotacion de
30,9 millones de euros y un resultado neto, después de gastos financieros, de 20,1 millones de euros.

RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS PRESUPUESTO 2011/12

INGRESOS DE EXPLOTACION 4611

GASTOS DE EXPLOTACION 430,2

INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

EVOLUCION DE INGRESOS Y RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS

[T ingresos de explotacién B resultado gastos de impuestos

473

461
415
385
334
299
7 1 7 20
T T
-9

-80
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PRESUPUESTO TEMPORADA 2011/12

(Miles de euros)

:;i""i‘:; F o:l;::;lv o Baloncesto | Balonmano | Hockey | Fiithol Sala s e‘:g::e s Ac‘:‘i}:iza::es Total
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 374.850 1.015 5.421 1.207 349 536 496 35.239 419.113
Prestacion de servicios 374.850 1.015 5421 1.207 349 536 496 35.239 419.113
Aprovisionamientos- (1.462) (1.161) (452) 273) (136) (240) (540) (1.337) (5.602)
0Otros aprovisionamientos (1.462) (1.161) (452) (273) (136) (240) (540) (1.337) (5.602)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros ingresos de explotacion- 3.829 0 225 85 0 0 239 31114 35.492
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 3.829 0 225 65 0 0 209 31114 35442
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 0 0 0 20 0 0 30 0 50
Gastos de personal- (165.923) (15.182) (18.572) (6.425) | (1.908) (4.002) | (1.043) (26.058) | (239.113)
Sueldos y salarios del personal deportivo (162.719) (12.656) (17.423) (5.916) (1.518) (3.597) (831) (625) (205.284)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (2.413) (885) (496) (86) (164) (73) (52) (20.563) (24.733)
(argos sociales (790) (1.640) (654) (423) (226) (332) (160) (4.869) (9.096)
Otros gastos de explotacion- (60.310) (9.323) (6.913) (2.000) | (500) (1.328) (720) (27.543) | (108.637)
Servicios exteriores (47975) (6.421) (5.120) (1.012) (260) (646) (209) (19.090) (80.733)
Tributos (1763) @) (12) 0 0 [0} 0 (165) (2152)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones para operaciones comerciales 0 0 0 0 0 0 0 (1923) (1923)
0tros gastos de gestion corriente (10.571) (2.691) (1.780) (988) (239) (682) (511) (6.366) (23.829)
Amortizacion del inmovilizado (57.195) (1.552) (1.422) (7113) (10) 91) (1) (11.633) (72.617)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 84 39 0 0 (1] 0 (1] 0 123
Deterioro y resultado por alienaciones del inmovilizado (860) 5.000 (1.831) 0 (1] 0 0 0 2.309
Deterioros y pérdidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultados por alienaciones y otros (860) 5.000 (1.831) 0 0 0 0 0 2.309
otros 0 0 0 0 0 0 0 (106) (106)
RESULTADO DE EXPLOTACION 93.013 (21.164) (23.544) (8.119) | (2.204) (5.126) (1.568) (325) 30.963
Ingresos financieros- 852 0 0 0 0 0 (1] 24 876
De valores negociables y otros instrumentos financieros 852 0 0 0 0 0 0 24 876
- A terceros 852 0 0 0 0 0 0 24 876
Gastos financieros- (1.506) 0 0 0 0 (1] 0 (10.244) (11.750)
Por deuda con terceros (1.506) 0 0 0 0 0 0 (10.244) (11.750)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0 0 (1] 0 0 0
Diferencias de cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO FINANCIERO (654) 0 0 0 0 0 0 (10.221) (10.874)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 92.360 (21.164) (23.544) (8.119) | (2.204) (5.126) (1.568) (10.545) 20.088
Impuestos sobre beneficios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 92.360 (21.164) (23.544) (8.119) | (2.204) (5.126) (1.568) (10.545) 20.088
RESULTADO DEL EJERCICIO 92.360 (21.164) (23.544) (8.119) | (2.204) (5.126) (1.568) (10.545) 20.088
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Cuentas Anuales del ejercicio terminado el 30 de junio de 2011
e Informe de Gestion, junto con el Informe de Auditoria
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BALANCE DE SITUACION AL 30 DE JUNIO DE 2011

(Miles de Euros)

ACTIVO "m:::;’ 30.06.11 | 30.06.10 PASIVO “n:?:.::;a 30.06.11 | 30.06.10
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Nota 11
Inmovilizado intangible- 128.289 | 216.296 | FONDOS PROPIOS- (71.674) (62.352)
Inmovilizado intangible deportivo Nota 5 123.969 213.182 | Fondo social- (60.213) 19.430
Aplicaciones informaticas Nota 6 4320 3.114 | Fondo social (60.213) 19.430
Inmovilizado material- Nota 7 131.384 121.742 | Reservas- (2.139) (2.139)
Estadios y pabellones deportivos 86.893 88.592 | Otras reservas (2.139) (2.139)
0tros terrenos y construcciones 22.645 17301 | Resultado del ejercicio (9.322) (79.643)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 8.032 6.498 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 3.020 3.243
Inmovilizado en curso y anticipos 13.814 9.351 | Subvenciones, donaciones y legados recibidos 3.020 3.243
Inversiones inmobiliarias- Nota 8 6.386 6.548 Total patrimonio neto (68.654) (59.109)
Terrenos 6.386 6.548
Inversiones financieras a largo plazo- Nota 10.1 29.725 7.982 | PASIVO NO CORRIENTE:
Créditos a terceros 28.737 7494 | Provisiones a largo plazo- Nota12.1 41.723 45.721
0tros activos financieros 988 488 | Otras provisiones 47723 45721
Activos por impuesto diferido Nota 14.6 30.074 26.993 | Deudas a largo plazo- Nota13.1 109.943 51.419
Total activo no corriente 325.858 | 379.561 | Deudas con entidades de crédito 104.110
Acreedores por arrendamiento financiero 211
Deudas con entidades deportivas 2961 49948
0tros pasivos financieros 2.661 1471
Pasivos por impuesto diferido Nota 14.6 1.006 1.080
Periodificaciones a largo plazo Nota 15 9.480 15.960
Total pasivo no corriente 168.152 114.180
ACTIVO CORRIENTE: PASIVO CORRIENTE:
Activos no corrientes mantenidos para la venta Nota 7 - 4.531 | Pasivos vinculados con activos no corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- | Nota10.3 121.728 98.056 mantenidos para la venta Nota 7 - 1.500
Entidades deportivas, deudoras 33.819 16.302 | Deudas a corto plazo- Nota 13.2 49.380 114.241
Deudores varios 85.043 77.024 | Deudas con entidades de crédito 45.155 114.191
Personal 931 4379 | Acreedores por arrendamiento financiero 64
Activos por impuesto corriente Nota 14.1 643 351 | Derivados 156 44
Otros créditos con las administraciones publicas Nota 14.1 1.292 0Otros pasivos financieros 4.005 6
Inversiones financeras a corto plazo- Nota 10.2 571 4.105 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Nota13.3 265.676 244.492
Créditos por enajenacion de inmovilizado 3.536 | Proveedores 64.308 61.794
Otros créditos 571 569 | Acreedores varios 10.534 11.486
Periodificaciones a corto plazo Nota 15 1.073 1.081 | Deudas con entidades deportivas 72.349 73.197
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes- 60.237 2.184 | Personal 69.553 60.720
Tesoreria 2731 2.184 | Otras deudas con las administraciones publicas Nota 14.1 48932 37.295
0Otros activos liquidos equivalentes Nota 10.4 57500 Periodificaciones a corto plazo Nota 15 94913 74.214
Total activo corriente 183.609 | 109.957 Total pasivo corriente 409.969 434.447
TOTAL ACTIVO 509.467 489.518 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 509.467 489.518

Las Notas 1a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién al 30 de junio de 2011.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 30 DE JUNIO DE 2011

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2010/11 2009/10

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios- Nota17.1 417.126 371.526
Prestacion de servicios 417126 371.526
Aprovisionamentos- (5.324) (5.301)
0Otros aprovisionamentos (5.324) (5.301)
Otros ingresos de explotacion- Nota17.2 33.528 26.528
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 33.497 26.402
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 31 126
Gastos de personal- Nota 17.3 (240.646) (234.811)
Sueldos y salarios del personal deportivo (205.982) (204.005)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (25.886) (21.846)
(argas sociales (8.778) (8.960)
Otros gastos de explotacion- (113.852) (139.967)
Servicios exteriores Nota 17.4 (82.678) (77.085)
Tributos (1.983) (1.896)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales Nota10.3y12.1 (1.075) (3.850)
0tros gastos de gestion corriente Nota12.1 (28.116) (57.136)
Amortizacion del inmovilizado Nota5,6y7 (65.594) (79.162)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Nota 11.2 297 44
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- (25.304) (10.627)
Deterioro y pérdidas Nota5y 8 (1919) (20.796)
Resultados por enajenaciones y otros Nota5y12 (23.385) 10.169
Otros 562 (100)
RESULTADO DE EXPLOTACION 793 (71.500)
Ingresos financieros- Nota 17.5 1.703 2922
De valores negociables y otros instrumentos financieros- 1.703 2922
En terceros 1.703 2922
Gastos financieros- Nota12.1y17.5 (14.736) (14.092)
Por deudas con terceros (14.736) (14.092)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros Nota 13.2 (112) (44)
Diferencias de cambio (52) 121
RESULTADO FINANCIERO (13.197) (11.093)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (12.404) (82.593)
Impuestos sobre beneficios Nota 14.5 3.082 2950
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (9.322) (79.643)
RESULTADO DEL EJERCICIO (9.322) (79.643)

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2011.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 30 DE JUNIO DE 2011
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2010/11 2009/10

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) (9.322) (79.643)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Por cobertura de flujos de efectivo
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 11.2 (297) (414)
- Efecto impositivo Nota14.3 74 104
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (11) (223) (310)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1+11) (9.545) (79.953)

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos
reconocidos correspondiente al ejercicio anual acabado a 30 de junio de 2011.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO AL 30 DE JUNIO DE 2011
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

Fondo social Reservas Res&llta.d o s“!) vesciones, Total
del Ejercicio Donaciones y Legados

Saldo final del ejercicio 2009/10 12.778 (2.139) 6.652 3.553 20.844
Aplicacion del resultado del ejercicio 2008/09 6.652 - (6.652)

Total ingresos y gastos reconocidos - - (79.643) (310 (79953)
Saldo ajustado al inicio del ejercicio 2010/11 19.430 (2.139) (79.643) 3.243 (59.109)
Aplicacion del resultado del ejercicio 2009/10 (79.643) - 79.643

Total ingresos y gastos reconocidos - - (9.322) (223) (9.545)
Saldo final del ejercicio 2010/11 (60.213) (2.139) (9.322) 3.020 (68.654)

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto
correspondiente al ejercicio anual terminado al 30 de junio de 2011.



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO AL 30 DE JUNIO DE 2011

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2010/11 2009/10
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1):
Resultado del ejercicio antes de impuestos (12.404) (82.593)
Ajustes al resultado-
- Amortizacion del inmovilizado Nota5,6y7 65.594 79162
- Correcciones de valor por deterioro Nota 5,8y 14.1 1919 24.646
- Imputacion de subvenciones Nota 13.2 (297) (414)
- Resultados por bajas y alienaciones de inmovilizado Nota 5,11y 14 23.385 (10.169)
- Ingresos financeros Nota 19.5 (1.703) (2.922)
- Gastos financeros Nota14.1y19.5 14736 14.092
- Diferencias de cambio 52 (121)
- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 112 44
- Imputacion neta a resultados de periodificaciones de pasivo (196.476) (308.876)
- 0tros ingresos y gastos 2.220 38.263
Cambios en el capital corriente-
- Deudores y otras cuentas a cobrar (17.732) 50.180
- Incorporacion de periodificaciones de activo (896) 1.258
- 0tros activos corrientes 404 (109)
- Acreedores y otras cuentas a pagar 23965 (33.146)
- Incorporacién de periodificaciones de pasivo 209.195 293.051
- Otros activos y pasivos no corrientes (31 465
otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
- Pagos de intereses (4.209) (5.779)
- Cobros de intereses 116 2406
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (42) (19)
- Otros cobros (pagos) Nota 16.7 (3.016) (40.419)
104.892 19.000
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11)
Pagos por inversiones-
- Inmovilizado intangible deportivo (106.497) (137.808)
- Inmovilizado intangible no deportivo (1.198) (1.445)
- Inmovilizado material (11.429) (15.313)
- Otros activos financieros (502) (98)
Cobros por desinversiones-
- Inmovilizado intangible deportivo 35.269 2.250
- Inversiones inmobiliarias 3.536 3.535
- Otros activos financieros - 35.234
- Activos no corrientes mantenidos para la venta - 1.500
(80.821) (112.145)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (111)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero-
- Emisién de deudas con entidades de crédito Nota 15.2 67.061 119.160
- Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito Nota 15.2 (33.079) (34.100)
33.982 85.060
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1+11+111) 58.053 (8.085)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 2.184 10.269
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 60.237 2.184

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado al 30 de junio de 2011.
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Memoria del Ejercicio anual
terminado el 30 de junio de 2011

1. ACTIVIDAD DEL CLUB

El Futbol Club Barcelona es una asociacién privada de personas fisicas, sin dnimo de lucro, con personalidad juridica propia y capacidad de
obrar, constituida el 29 de noviembre de 1899.

Los objetivos del Club son, entre otros, fomentar el fltbol principalmente y el deporte en general, concurrir en las competiciones y promover
manifestaciones fisico-deportivas dirigidas a sus socios y, en su caso, al publico en general.

Su domicilio social se encuentra en la Avenida Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1. Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Las cuentas anuales se han formulado por la Junta Directiva de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable
al Club, que es el establecido en:

a) Cddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.
b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones sectoriales, asi como en todo
aquello que no contravenga al Nuevo Plan General de Contabilidad y que esté establecido en el Plan General de Contabilidad

adaptado a las Sociedades Anénimas Deportivas.

€) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas en desarrollo del
Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

2.2. Imagen fiel
Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables del Club y se presentan de acuerdo con el marco nor-
mativo de informacidn financiera que le resulta de aplicacion y en particular, los principios y criterios contables en €l contenidos,
de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados del Club y de los flujos de efectivo
habidos durante el correspondiente periodo.
Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por la Junta Directiva del Club, seran sometidas a la aprobacion por parte de la
Asamblea General, y se estima que serdn aprobadas sin ninguna modificacion. Las cuentas anuales del ejercicio 2009/10 fueron
aprobadas el 16 de octubre de 2010 (Véase Nota 12.2).

2.3. Principios contables no obligatorios aplicados
No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, la Junta Directiva del Club ha preparado estas cuentas
anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto
significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningtin principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre
En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por la Junta Directiva del Club para
valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en los mismos. Basicamente estas
estimaciones se refieren a:

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Notas 4.1y 4.2)

La vida dtil de los activos materiales e intangibles (véase Notas 4.1y 4.2)

El cdlculo de provisiones (véase Nota 4.9)



Andlisis de la recuperabilidad de los activos fiscales registrados en el balance de situacion adjunto a partir del plan de
negocio futuro elaborado por la Junta Directiva.

Aunque estas estimaciones se han realizado basandose en la mejor informacion disponible a cierre del ejercicio 2010/11, es posible
que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, la
cual cosa se realizaria, si fuera necesario, de manera prospectiva.

2.5. Entidad en funcionamiento

El balance de situacidn al 30 de junio de 2011 muestra un fondo de maniobra y un patrimonio neto negativo por importe de 226.360
i 68.654 miles de euros, respectivamente. No existe ningtin impedimento legal que no permita al Club seguir operando normalmente
bajo la situacion patrimonial en la que se encuentra al 30 de junio de 2011.

En la formulacion de estas cuentas anuales la Junta Directiva del Club ha aplicado el principio de empresa en funcionamiento dada
la importancia de los factores mitigantes descritos a continuacion:

Formando parte del calculo del fondo de maniobra citado anteriormente, han sido incluidas las periodificaciones pasivas a
corto plazo el importe de las cuales, al 30 de junio de 2011, asciende a 94.913 miles de euros (véase Nota 15). Estas periodifi-
caciones no suponen obligaciones financieras futuras para el Club ya que se integran en el balance a medida que se facturan
en linea con los plazos de cobro establecidos en los contratos, y se reconocen como ingreso en funcion de su devengo.

Se incluyen como deudas a corto plazo 11.961 miles de euros de pdlizas de crédito las cuales tienen vencimiento superior a un afio.

Al 30 de junio de 2010 el Club mantiene contratadas pdlizas de crédito pendientes de disponer por un importe de 37.039
miles de euros, 1as cuales se renuevan anualmente de forma tdcita.

Adicionalmente a lo que se ha comentado anteriormente, la intencion de la actual Junta Directiva es implantar un modelo de gestion
con el objetivo principal de conseguir el reequilibrio patrimonial y financiero en los préximos afios que e basara en el incremento
continuado de los ingresos y la implantacién de una politica de reduccion de costes. Este modelo y la estructura financiera del Club
permitird generar en el proximo ejercicio flujos de caja positivos tal y como muestra el presupuesto de tesoreria preparado por la
Junta Directiva del préximo ejercicio y que se resume a continuacion:

Millones de euros
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes iniciales 60
Cobros de explotacion 446
Pagos de explotacion (284)
Compras y ventas de jugadores (54)
Pagos de impuestos (139)
Disposiciones nuevo crédito sindicado 17
Amortizacion deuda bancaria (€}
Tesoreria final (*) 15

(*) No incluye los limites de pélizas de crédito no dispuestas.

2.6. Comparacion de la informacion

Con fecha 24 de septiembre de 2010 fue publicado en el BOE el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se introducian
algunas modificaciones al Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.

Conforme a las reglas de transicion establecidas, estas modificaciones se han aplicado de forma prospectiva a partir del 1 de julio de
2010, sin que hayan tenido ningtin impacto significativo. De la misma forma, de acuerdo a dichas reglas, la Sociedad ha optado por
presentar el comparativo sin adaptar a los nuevos criterios, de forma que estos estados financieros intermedios se consideran como
iniciales a los efectos de los principios de uniformidad y comparabilidad.

2.7. Agrupacion de partidas
Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma

agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en
las correspondientes notas de la memoria.

3. APLICACION DEL RESULTADO

La propuesta de aplicacion de las pérdidas del ejercicio 2010/11 que se presentard a la aprobacion de la Asamblea General prevé aplicar la
totalidad de la pérdida del ejercicio a disminuir el Fondo Social.

Asimismo, la pérdida del ejercicio 2009/10 se destind en su totalidad a reducir el Fondo Social.



176
MEMORIA ECONOMICA

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Club en la elaboracién de sus cuentas anuales del presente ejercicio, de
acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible
Inmovilizado intangible deportivo:

Los costes necesarios para la adquisicion de los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los importes pagados de si-
milar naturaleza se activan en el inmovilizado intangible y se amortizan linealmente a lo largo de la duracion del primer contrato
con el jugador, sin considerar ningtin valor residual. Los gastos necesarios para la renovacion de los contratos sélo se activan
cuando suponen una mejora en los mismos (ampliacién de la duracion del contrato, incremento de la cldusula de rescision,
etc.) y se amortizan de acuerdo con la duracion del nuevo contrato, de la misma manera que los pagos variables en funcion del
cumplimiento de determinados hechos deportivos.

En el caso de la adquisicion de una opcidn preferencial de jugadores, los costes se amortizaran en el momento de la adquisicion
definitiva de forma lineal en funcidn de la duracion del contrato con el Club. En caso contrario, se traspasaria la totalidad del
importe contra resultados.

En caso de rescision anticipada de contratos, el coste pendiente Se amortiza en su totalidad y, conjuntamente con los ingresos
correspondientes, se refleja como resultado en el momento en que Se concede la baja federativa.

No se activa ningtin coste de formacion de los jugadores del fiitbol base y de otras secciones.
En caso de cesion de jugadores, el Club registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el coste de la cesion.
Inmovilizado intangible no deportivo:

Como norma general, el inmovilizado intangible no deportivo se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de
produccidn. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las
pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida dtil.

1. Aplicaciones informaticas
El Club registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de ordenador, incluidos los
costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informdticas se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza
aplicando el método lineal durante un periodo de 5 afios.

2. Otro inmovilizado intangible
El Club registra en esta cuenta los gastos incurridos en la recompra de derechos de publicidad cedidos previamente a
terceros con el objetivo de obtener mayores rendimientos econdmicos en la explotacion de los mismos. La amortizacion de
dichos activos se realiza en la duracion de los contratos iniciales de cesion a terceros.

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Club procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible
existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

Elimporte recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, al cierre de este ejercicio la Directiva del Club ha encargado tasaciones de
la mayorfa de sus activos registrados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” a un experto independiente con la finalidad de
comprobar que el importe recuperable de estos activos es superior o igual al valor contable de los mismos. Dichas tasaciones se
han realizado teniendo en cuenta los usos actuales de los activos incluidos en este epigrafe.

En el caso que se deba reconocer una pérdida por deterioro de un activo se reduce el valor contable hasta el limite del mayor
valor entre los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa en la estima-
cion revisada de su importe recuperable, pero de manera que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros
que se habria determinado de no haberse reconocido pérdida alguna por deterioro en ejercicios anteriores. Esta reversion de
una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

4.2. Inmovilizado material
El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, los cuales fueron actualizados
hasta el 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacidn vigente, y posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion

acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

El inmovilizado material adquirido a titulo gratuito hasta el 30 de junio de 2000 figura por su valor venal en el momento de la adqui-
sicion, de acuerdo con los certificados y peritajes correspondientes.
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Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen
a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Gtil de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

El Club amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacidn anual calculados en
funcion de los afios de vida (til estimada de los respectivos bienes, segtin el siguiente detalle:

Aiios de vida util
estimada
Estadios y otras construcciones 25250
Maquinaria, instalaciones y utillaje 33al0
Elementos de transporte 5
Mobiliario y enseres 125
Equipos para procesos de informacién 5

4.3. Inversiones inmobiliarias
El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacion recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que
se mantienen bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los
incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.
Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.
4.4, Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se deduzca que
se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los
demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.
Arrendamiento financiero
En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad acttia como arrendatario, se presenta el coste de los
activos arrendados en el balance de situacion segtn la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo
por el mismo importe. Dicho importe serd el menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del
arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcion de compra, cuando no existan dudas razonables sobre
su ejercicio. No se incluirdn en su calculo las cuotas de cardcter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercuti-
bles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de cardcter contingente Se reconocen como gasto del
ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos
materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamiento operativo

En los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club actiia como arrendador, los ingresos se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Por otro lado, en los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club actiia como arrendatario, los gastos derivados
de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

4.5. Instrumentos financieros
4.5.1. Activos financieros
Clasificacion
Los activos financieros que posee el Club se clasifican en las siguientes categorias:
Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacién de servicios por
operaciones de trafico del Club, o los que no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados
y cuyos cobros son de cuantfa fija o determinable y no se negocian en un mercado regulado.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de la tran-
saccion que sean directamente atribuibles.
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Valoracion posterior

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Como minimo al cierre del ejercicio el Club realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan registrados a valor
razonable. Se considera que hay evidencia objetiva de deterioro, si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en
libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y con respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, el criterio
utilizado por el Club para calcular las correspondientes correcciones valorativas, Si las hubiere, es el seguimiento individualizado de
todos los saldos deudores a cierre de ejercicio.

El Club da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente
activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, el Club no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contrapres-
tacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las cuales se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes
asu propiedad.

4.5.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Club y que se han originado en la compra de bienes y servicios
por operaciones de trafico del Club, o también aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumen-
tos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la
transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Club da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

4.5.3. Instrumentos financieros derivados

El Club utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los cuales se encuentran expuestas sus actividades, ope-
raciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los tipos de interés.

Para que estos instrumentos financieros puedan considerarse como de cobertura contable, deberian de ser designados inicialmente
como tales y documentarse la relacion de cobertura. Asimismo, deberfa verificarse inicialmente y de manera periddica, a lo largo
de su vida (como minimo cada cierre contable), que la relacion de cobertura es eficaz, es decir, que se espera en el futuro que los
cambios en el valor razonable 0 en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen comple-
tamente por los del instrumentos de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de
un rango de vibracion del 80% al 125% respecto del resultado de la partida cubierta. El Club aplica los siguientes tipos de cobertura:

Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdidas del instrumento de cobertura
que se haya determinado como cobertura eficaz Se reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, y Se imputa en la cuenta
de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta el resultado, salvo
que la cobertura corresponda a una transaccion prevista que acabe en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero;
en este caso, los importes registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el coste o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacion de coberturas se interrumpe cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado el ejercicio,
o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En este momento, cualquier beneficio o pérdida acumulado
correspondiente al instrumento de cobertura que haya registrado en el patrimonio neto hasta que se produce la operacién prevista.
Cuando no se espera que se produzca la operacion que estd siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos
reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

Los instrumentos financieros contratados por el Club se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias
el resultado de las variaciones en este valor razonable, dado que no cumplen con los criterios de registro como cobertura contable.

4.6. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Club es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro Se consideran
denominadas en moneda extranjera y se registran segtin los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de cambio en
la fecha del balance de situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se producen.

4.7. Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte
correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.



179

Elimpuesto corriente es la cantidad que el Club satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio
relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta,
asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe
del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y pasivos por impuesto
diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables
derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a
la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas del reco-
nocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que se considere probable que el Club vaya a disponer
de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio, se
contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaltan los activos por impuestos
diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con
beneficios fiscales futuros.

4.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios
que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.
Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador los riesgos y beneficios
significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestidn corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control
efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacidn de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha
de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. En cualquier caso, los inte-
reses devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.9. Provisiones y contingencias
La Junta Directiva del Club en la elaboracidn de las cuentas anuales diferencia entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es
probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/ 0 momento de
cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién futura
esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes de la voluntad del Club.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender
la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre
ellos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir la obliga-
cion, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la
actualizacion de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

L.a compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso
sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo,
yenvirtud del cual el Club no esté obligado a responder; en esta situacion, la compensacion Se tendrd en cuenta para estimar el importe
por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

La Junta Directiva es responsable de la estimacion y cuantificacion de los riesgos relacionados con las posibles provisiones a registrar o
pasivos contingentes a informar en la memoria. Para realizar la estimacion y cuantificacién de estos riesgos, el Club se basa, entre otras,
en la valoracion realizada por sus abogados y otros asesores.



180

MEMORIA ECONOMICA

4.10. Indemnizaciones por despido y fin de contrato

De acuerdo con la legislacion vigente, el Club estd obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo
determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuanti-
ficacion razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida frente
a terceros sobre el despido. En las cuentas anuales adjuntas se han registrado 660 miles de euros de provision por este concepto
(450 miles de euros a 30 de junio de 2010).

El Club tiene firmados contratos con jugadores que prevén el pago de indemnizaciones a su finalizacion, en el caso de que se cum-
plan una serie de condiciones. Estas indemnizaciones se contabilizan linealmente como gasto a lo largo de la duracion del contrato.

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad del Club,
cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la
reduccion o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad del Club por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.12. Compromisos por pensiones

El Club reconoce el coste de las obligaciones por pensiones o premios de jubilacion en funcion de su devengo.

El coste de los compromisos para el personal jubilado, que consiste en un complemento de las pensiones de la Seguridad Social asi
como el coste correspondiente a los premios de jubilacion devengados, se basa en cdlculos actuariales realizados periddicamente
por un experto independiente y esta exteriorizado por una pdliza de seguros de grupo de prestacion definida. El calculo actuarial
se ha basado en el método del Crédito Unitario Proyectado, mediante tablas de mortalidad PERM/F 2000-P y tipo de interés técnico
del 4,89 los primeros 480 meses y 2,25% el resto.

Los compromisos por pensiones para el personal en activo se enmarcan dentro de un Plan de Pensiones de aportaciones definidas
al Fondo de Pensiones Banc Sabadell 8. Las aportaciones realizadas al Fondo de Pensiones durante el ejercicio 2010/11 han sido de
932 miles de euros (1.005 miles de euros al cierre del ejercicio 2009/10). Estas aportaciones se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias dentro del capitulo de “Gastos de personal y jugadores” (véase Nota 17.3).

4.13. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, el Club sigue los criterios siguientes:

1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del importe o el bien
concedido, en funcion de si son de cardcter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la
amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion
0 correccion valorativa por deterioro, a excepcion de las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en
los fondos propios y no constituyen ningtn ingreso.

2. Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que e conceden excepto si se destinan a financiar
deéficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar
gastos especificos, laimputacion se realizard a medida que se devenguen los gastos financiados.

4.14. Periodificaciones a largo y corto plazo

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias, en relacion principal-
mente a contratos televisivos y de patrocinio y a cuotas de socios, se registran por el valor nominal recibido en los capitulos “Pe-
riodificaciones a largo plazo” o “Periodificaciones a corto plazo” en funcién del plazo de imputacion a resultados. Estos importes,
que no tienen obligaciones financieras futuras, se integran en el balance a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro
establecidos en el contrato, y se reconocen como ingresos tnicamente en los ejercicios correspondientes (principio de devengo).

4.15. Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

El Club clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta cuando ha tomado la decision de su venta y se
estima que se realizard en los proximos 12 meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a fecha de cada balance de situacion se realizan
las correspondientes correcciones valorativas para que el valor contable no exceda el valor razonable menos os costes de venta.

Los ingresos y los gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos, mantenidos para la venta, que
no cumplan los requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas, se reconocen en el epigrafe de la cuenta de pérdidas
y ganancias que corresponda seglin su naturaleza.
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4.16. Clasificacion corriente / no corriente
Los activos y pasivos se presentan en el balance de situacion clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos efectos los activos y

pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de explotacin del Club y esperan ser vendidos, consumidos,
liquidados o realizados en el transcurso del mismo. El ciclo normal de explotacion es de un afio en la actividad desarrollada por el Club.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE DEPORTIVO

El epigrafe recoge los derechos de adquisicion de jugadores, primas de fichaje o renovacion a jugadores asi como otros conceptos de similar
naturaleza. El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en el presente ejercicio y en la temporada 2009/10 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldos a Entradasy s:;;:::’ Saldos a

30-06-10 Dotaciones Reducciones 30-06-11
Coste:
Fitbol 347.020 53.243 (158.787) 241476
Baloncesto 9910 435 (4.271) 6.074
Balonmano 3.193 370 - 3.563
Hockey 956 392 - 1.348
Total coste 361.079 54.440 (163.058) 252.461
Amortizacion acumulada:
Fitbol (133.842) (53.664) 68.762 (118.744)
Baloncesto (4.844) (1.633) 1.804 (4.673)
Balonmano (1472) (790) - (2.262)
Hockey (796) (260) - (1.056)
Total amortizacion acumulada (140.954) (56.347) 70.566 (126.735)
Deterioro:
Fiitbol (6.943) (1.757) 6943 (1.757)
Total deterioro (6.943) (1.757) 6.943 (L.757)
Total neto 213.182 (3.664) (85.549) 123.969

Miles de Euros

saldos a Entradasy iaa'l'::: saldosa

30-06-09 Dotaciones Reducciones 30-06-10
Coste:
Fitbol 219406 171.127 (43513) 347.020
Baloncesto 4.596 5314 - 9910
Balonmano 1673 1.605 (85) 3.193
Hockey 956 - - 956
Total coste 226.631 178.046 (43.598) 361.079
Amortizacion acumulada:
Fitbol (98909) (68.762) 33.829 (133.842)
Baloncesto (3352 (1492) - (4.844)
Balonmano (922) (607) 57 (1472)
Hockey (578) (218) - (796)
Total amortizacién acumulada (103.761) (71.079) 33.886 (140.954)
Deterioro:
Fitbol - (6.943) - (6.943)
Total deterioro - (6.943) - (6.943)
Total neto 122.870 100.024 (9.712) 213.182

Los derechos de adquisicion de jugadores y otros conceptos al 30 de junio de 2011 y 2010, se consideraran como gasto en las proximas
temporadas seglin la siguiente estimacion:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10

Temporada:
2011/12 49.515 68493
2012/13 35.348 38.864
2013/14 30978 34.765
2014/15 y siguientes 8.128 2.080

123.969 144.202
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Las altas mds significativas del ejercicio anterior corresponden a la adquisicion de los derechos federativos y las primas por fichaje de los
jugadores de la primera plantilla de fatbol Javier Alejandro Mascherano, Adriano Correia e Ibrahim Afellay, por importe de 23.893, 9.355
y 3.467 miles de euros respectivamente. Estos importes se podrian ver incrementados en un futuro en funcién de retribuciones variables
reflejadas en los contratos de adquisicion de los derechos federativos, los cuales dependen basicamente del rendimiento deportivo del Club.

Las altas mds significativas del ejercicio anterior correspondian a la adquisicion de los derechos federativos y las primas por fichaje de los
jugadores de la primera plantilla del futbol ZIatan Ibrahimovic, David Villa, Dmytro Chygrynskiy y Keirrison de Souza por importe de 69.884,
38.870, 24.668 y 15.540 miles de euros respectivamente.

A 30 de junio de 2011y 2010, existen compromisos de pago de ciertos conceptos variables en funcion, basicamente, del rendimiento deportivo
del Club. Estos compromisos ascienden a 14,7 millones de euros para las proximas temporadas (4,2 millones de euros a 30 de junio de 2010).

Las salidas del ejercicio por enajenacion de los derechos federativos de determinados jugadores a otros clubs corresponden principalmente
a la venta de los derechos de Thierry Daniel Henry, Gnégnéri Yaya Touré, Dmytro Chygrynskiy, Ricard Rubio y Martin Cdceres. Asi mismo,
con fecha 28 de agosto de 2010, se formalizé un contrato de cesion de los derechos federativos del jugador Zlatan Ibrahimovic a otro club,
incorporando en el contrato de cesion una clausula de opcién de compra efectiva a partir del 1 de julio de 2011 que el club comprador ya habia
manifestado de manera definitiva e irrevocable que ejercitaria. Estas operaciones, excepto la del jugador Thierry Daniel Henry, han generado
unas pérdidas netas totales por importe de 26.105 miles de euros registradas en el epigrafe “Resultado por enajenaciones del inmovilizado”
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Adicionalmente, el epigrafe de “Resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta recoge otros beneficios por importe de 3.752 miles de euros basicamente generados en concepto de cobros
recibidos por los variables por rendimiento deportivo acordados en diferentes contratos de venta de derechos federativos y por traspasos a
otros clubs de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios anteriores.

Las salidas del ejercicio anterior por enajenacion de los derechos federativos de determinados jugadores a otros clubs corresponden princi-
palmente a la venta de los derechos de Samuel Eto'o y Eidur Gudjhonsen. El resultado obtenido en estas operaciones que se realizaron en el
ejercicio anterior, ascendieron a 10.593 miles de euros. Adicionalmente, el epigrafe de “Resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recoge otros beneficios por importe de 2.166 miles de euros basicamente generados en concepto de
cobros recibidos por los variables por rendimiento deportivo acordados en diferentes contratos de venta de derechos federativos y por tras-
pasos a otros clubs de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios anteriores. Asimismo, se generaron pérdidas por importe de 1.722
miles de euros correspondientes a pagos comprometidos en las adquisiciones de determinados jugadores realizadas en ejercicios anteriores.

Durante el ejercicio 2009/10 el Club y un tercero formalizaron un compromiso de cesion definitiva y gratuita de los derechos federativos del
jugador de la primera plantilla de futbol Thierry Henry en caso que estas dos partes llegasen a un acuerdo por lo que respecta al contrato
laboral del jugador. En virtud del mencionado acuerdo, con fecha 15 de julio de 2010, se formalizd el traspaso definitivo del jugador por
importe de 1 délar americano. Consecuentemente, el Club procedid a deteriorar completamente el valor contable de los derechos federativos
del jugador, el cual ascendia a 6.943 miles de euros con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009/10.

Con posterioridad al cierre del ejercicio el Club ha formalizado un contrato para la adquisicion de los derechos federativos Alexis Alejandro
Sanchez Sanchez por importe de 26 millones de euros y un contrato por el traspaso de los derechos federativos de Bojan Krkic Pérez el cual
no tendrd efectos significativos en la situacion financiera y patrimonial del club en el corto plazo. El traspaso del jugador Bojan Krkic Pérez
incorpora una opcién de compra que podrd ejercer el AS Roma, S.p.A. una vez transcurridos dos afios desde la formalizacion del citado
contrato de traspaso. Asi mismo, con posterioridad al cierre del ejercicio, el Club ha formalizado un contrato de cesion del jugador Henrique
Adriano para la temporada 2011/12.

La Junta Directiva no tiene conocimiento de situaciones que requieran el registro de deterioros por importe significativo a 30 de junio de 2011
adicionales a los registrados en las cuentas anuales adjuntas.

La duracién media, asi como la media de los afios transcurridos, de los contratos de la plantilla profesional de fiithol, los derechos federativos
de los cuales que se han adquirido mediante contraprestacion econdmica, es:

30-06-11 30-06-10
Ntmero de jugadores 22 21
Duracién media de los contratos 43 46
Afios de contrato transcurridos (media) 26 16

Al 30 de junio de 2011 y 2010, existen elementos totalmente amortizadas por importe de 5.867 y 11.085 miles de euros respectivamente.
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6. INMOVILIZADO INTANGIBLE NO DEPORTIVO

El movimiento producido en este epigrafe del balance de situacién en la temporada 2010/11 y en la temporada 2009/10 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldos a Entradasy Saldos a

30-06-10 Dotaciones Traspasos 30-06-11
Coste:
Aplicaciones informaticas 6.056 1.198 1363 8.617
0Otro inmovilizado intangible 765 - - 765
Total coste 6.821 1.198 1.363 9.382
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informaticas (2942) (1.327) (28) (4.297)
Otro inmovilizado intangible (765) - - (765)
Total amortizacion acumulada (3.707) (1.327) (28) (5.062)
Total neto 3.114 (129) 1335 4.320

Miles de Euros

Saldos a Entradasy Saldos a

30-06-09 Dotaciones Traspasos 30-06-10
Coste:
Aplicaciones informdticas 4611 1.445 - 6.056
0Otro inmovilizado intangible 765 - - 765
Total coste 5.376 1.445 - 6.821
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informdticas (2.035) (907) - (2942)
Otro inmovilizado intangible (765) - - (765)
Total amortizacion acumulada (2.800) (907) - (3.707)
Total neto 2.576 538 - 3.114

Las altas del presente ejercicio corresponden principalmente a la adquisicion de diferentes licencias informdticas y las registradas en el
gjercicio 2009/10 correspondian a la creacién de un archivo digital asi como la adquisicién de licencias informaticas.

Los traspasos del presente ejercicio corresponden a la puesta en funcionamiento del software de la nueva parte interactiva del Museo del
Fltbol Club Barcelona (véase Nota 7).

Al 30 de junio de 2011 y 2010, existen elementos totalmente amortizados que siguen en uso por importe de 2.215 miles de euros y 1.899 miles
de euros respectivamente.

7. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento producido en este epigrafe del balance de situacion en la temporada 2010/11 y en la temporada 2009/10 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldos a Entraflas y Salidas, ?aias Traspasos Saldos a
30-06-10 Dotaciones o reducciones 30-06-11
Coste:
Estadios y pabellones 140.624 2511 (543) 2342 144934
0tros terrenos y construcciones 25.491 5530 (11) 263 31.273
Instalaciones técnicas y otro
Inmovilizado material 21719 2.091 (325) 1.012 24.497
Inmovilizado en curso 9351 5.267 (804) - 13.814
Total coste 197.185 15.399 (1.683) 3.617 214.518
Amortizacion:
Estadios y pabellones (52.032) (5907) 315 (417) (58.041)
0tros terrenos y construcciones (8.190) (440) 2 - (8.628)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material (15.221) (1573) 333 (4) (16.465)
Total amortizacion acumulada (75.443) (7.920) 650 (421) (83.134)
Total neto 121.742 7479 (1.033) 3.196 131.384
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Miles de Euros
Saldosa Entradasy Salidas, bajas Saldosa
30-06-09 Dotaciones o reducciones Traspasos 30-06-10
Coste:
Estadios y pabellones 133.826 6.798 - - 140.624
Otros terrenos y construcciones 25434 57 - - 25491
Instalaciones técnicas y otro
Inmovilizado material 20.149 1.570 - - 21719
Inmovilizado en curso 2463 6.888 - - 9.351
Total coste 181.872 15313 - - 197.185
Amortizacion:
Estadios y pabellones (46.644) (5.388) - - (52.032)
0Otros terrenos y construcciones (7727 (463) - - (8.190)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material (13.896) (1.325) . - (15.221)
Total amortizacion acumulada (68.267) (7.176) - - (75.443)
Total neto 113.605 8.137 - - 121.742

Las altas del ejercicio 2010/11 registradas en el capitulo “Otros terrenos y construcciones” corresponden, principalmente, al pago realizado por
el Club para la adjudicacién del 100% de la propiedad de la finca 2b, segtin la reparcelacién definitiva de los terrenos de Sant Joan Despi por
importe de 5.363 miles de euros. Por otro lado, en el epigrafe “Inmovilizado en curso”, las principales adquisiciones corresponden a los trabajos
de construccion de la Masia situada en la ciudad deportiva de Sant Joan Despi que se iniciaron durante los primeros meses del afio 2010 por parte
de un tercero, con una inversién comprometida de 8.848 miles de euros, los cuales estaban totalmente contabilizados a 30 de junio de 2011 (2 30
de junio de 2010 habian sido contabilizados 4,4 millones de euros).

Las altas mas significativas del ejercicio 2009/10 fueron producidas en el capitulo “Estadios y pabellones”, principalmente por la remodelacion del
Museo del Futbol Club Barcelona situado en el mismo Estadio por importe de 4.500 miles de euros, y en el capitulo “Inmovilizado en curso” por
adquisiciones correspondientes a los trabajos de construccion de La Masia situada en la ciudad deportiva de Sant Joan Despi.

Durante el presente ejercicio el Club ha dado de baja varios activos, el valor neto contable de los cuales asciende a 1.033 miles de euros, regis-
trando la correspondiente pérdida en el epigrafe “Resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias correspon-
dientes al presente ejercicio.

Sant Joan Despi

Al cierre del ejercicio 2008/09, se reclasificé al capitulo “Activos no corrientes mantenidos para la venta” del balance de situacion desde el
epigrafe “Inmovilizado material” el valor de ciertos terrenos situados en el término municipal de Sant Joan Despi por un importe de 4.531
miles de euros, dado que se cumplian los requisitos establecidos por el “Plan General de Contabilidad” para registrar el activo en este epigrafe
del balance de situacion.

Con fecha 29 de diciembre de 2009, el Club y un tercero suscribieron un contrato privado, que tiene como objeto la venta del terreno situado
en el término municipal de Sant Joan Despi por un precio de venta de 21.561 miles de euros. El perfeccionamiento de la transaccion se produ-
ciria en el momento en el que dicha parcela de terreno se hubiese segregado de la finca mayor de la que forma parte y se hubiera entregado
al comprador. Siguiendo el calendario de cobros previsto en el contrato privado de venta de |a citada parcela, al 30 de junio de 2010 el Club
habia ingresado 1.500 miles de euros que fueron registrados con abono al epigrafe “Pasivos no corrientes mantenidos para la venta” del
pasivo corriente del balance de situacion al 30 de junio 2010. Con fecha 22 de diciembre de 2010, ambas partes suscribieron un contrato
mediante el cual manifestaron su renuncia al derecho de suscribir el documento de transmision de opcién de compra y, en consecuencia, el
Club ha renunciado al derecho de percibir la contraprestacion econdmica establecida en el acuerdo formalizado el 20 de diciembre de 2009
y el tercero renuncia a recibir del Club los derechos de compra objeto del mismo. Asi mismo, el Club ha procedido a la devolucion del importe
cobrado durante el ejercicio anterior relacionado con la citada operacion de compra-venta.

Como consecuencia de lo anterior, el importe registrado en el epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta” al 30 de junio de
2010 ha sido reclasificado al epigrafe “Inmovilizado material” al 30 de junio de 2011 debido al incumplimiento de los requisitos establecidos
en el Plan General de Contabilidad para registrar el citado activo como un activo disponible para la venta y atendiendo que la Junta Directiva
del Club ha decidido que el citado activo serd utilizado para uso propio del Club. Adicionalmente, se ha procedido a registrar la amortizacion
acumulada desde la fecha en que el citado activo habia sido clasificado en el epigrafe “Activos corrientes mantenidos para la venta” hasta la
fecha de cierre de las presentes cuentas anuales.

Dentro del proyecto de adaptacion de los recintos e instalaciones deportivas a las medidas de seguridad establecidas en el Reglamento de
Prevencion de la Violencia, el Club, en temporadas anteriores, obtuvo de la Liga Nacional de Futbol Profesional la aportacion a titulo gratuito
de elementos de inmovilizado material por importe de 11.081 miles de euros. Estos elementos, que se incluyen en el apartado de “Estadios
y pabellones”, se muestran contablemente por el valor que resulta de la certificacion de obras emitidas por la Liga con contrapartida en el
capitulo de subvenciones de capital (véase Nota 11.2).

Durante el ejercicio 1996/97, el Club se acogid a la actualizacién de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, incre-
mentando el valor de coste del inmovilizado material por un importe de 12.303 miles de euros, calculado en base a la tabla de coeficientes
de actualizacion publicados en el Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre y sin aplicar ninguna reduccion a los coeficientes ni al valor de
actualizacion, al cumplir con el coeficiente de financiacion establecido por los citados Decretos.



La politica del Club es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovi-
lizado material. La Junta Directiva estima que los riesgos significativos estdn adecuadamente cubiertos.

Al 30 de junio de 2011y al 30 de junio de 2010 existen elementos totalmente amortizados que siguen en uso por importe de 27131y 23.526
miles de euros, respectivamente.

8. INVERSIONES INMOBILIARIAS

Las inversiones inmobiliarias mas significativas incluidas en este epigrafe del balance de situacion adjunto al 30 de junio de 2011y 30 de junio
de 2010 son las siguientes:

Miles de euros

Saldos a Entradas y Saldos a

30-06-10 Deterioros 30-06-11
Coste:
Terrenos Hospitalet (Can Rigalt) 975 - 975
Terrenos Viladecans 18.744 - 18.744
Otros terrenos 682 - 682
Total coste 20.401 - 20.401
Deterioro:
Terrenos Viladecans (13.245) (162) (13.407)
Qtros terrenos (608) . (608)
Total deterioro (13.853) (162) (14.015)
Total neto 6.548 (162) 6.386

Miles de euros

Saldos a Entradasy Saldos a

30-06-09 Deterioros 30-06-10
Coste:
Terrenos Hospitalet (Can Rigalt) 975 - 975
Terrenos Viladecans 18.744 - 18.744
Otros terrenos 682 - 682
Total coste 20.401 - 20.401
Deterioro:
Terrenos Viladecans - (13.245) (13.245)
Otros terrenos - (608) (608)
Total deterioro - (13.853) (13.853)
Total neto 20.401 (13.853) 6.548

Las inversiones inmobiliarias del Club corresponden a terrenos con los cuales se espera obtener rentas futuras de cualquier naturaleza o plus-
valias a través de su venta, sin que la cuenta de pérdidas y ganancias del presente ejercicio recoja ingreso alguno derivado de estos terrenos.

Can Rigalt

El Club es propietario de cuatro terrenos situados en el término municipal de I'Hospitalet de Llobregat, con una superficie aproximada de
30.783, 23.676, 3.578 y 2.533 metros cuadrados respectivamente, cuya adquisicion se produjo mediante compraventa el 4 de julio de 1997.
Las dos primeras fincas estan adscritas a la “Modificacio del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de | “Avinguda Collblanc al
barri Pubilla Casas”. En el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2005 el Club vendié una cuota indivisa correspondiente al 76% del terreno de
23.676 metros cuadrados a Inmobiliaria Mar, S.A. (Grupo La Llave de Oro) que representaba el 30% del total de metros cuadrados edificables
disponibles por el Club entre las cuatro fincas. Se establece en el contrato que la finca se entregard totalmente urbanizada, por lo cual el Club
habrd de asumir todos los gastos de urbanizacidn derivados del procedimiento urbanistico (véase Nota 12.1). El precio total de venta definitivo
y de cardcter fijo, se fijé en 35.352 miles de euros, de los que 3.536 miles de euros han sido cobrados durante el presente ejercicio y por tanto
a 30 de junio de 2011 no existe ninglin importe pendiente de cobro (véase Nota 10.2).

El contrato de compraventa establece la posibilidad de que se tuviera que hacer alguna compensacion que comportase la entrega de metros
adicionales por parte del Futbol Club Barcelona valorados a un precio similar al fijado en esta operacion, en funcion de la edificabilidad defi-
nitiva establecida en la “Modificacid del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de la 1" Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas”.
El 13 de diciembre de 2007 fue aprobado definitivamente el “Pla de Millora Urbana” (PEMU) por parte de la Generalitat de Catalunyay el 18
de junio de 2009 se constituyd la junta de compensacion que se debe encargar de gestionar el proyecto. Actualmente se encuentra en fase
de elaboracidn dicho proyecto de reparcelacion.

Al 30 de junio de 2011y 2010, el coste del terreno propiedad del Futbol Club Barcelona asciende a 975 miles de euros.
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Viladecans

En la temporada 2007/08, el Club llevé a cabo la adquisicidn de unos terrenos en el término municipal de Viladecans, con una superficie de
278.544 metros cuadrados y un coste de adquisicion de 18.467 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2009/10 el Club encargd una tasacidn de los terrenos de Viladecans a un experto independiente inscrito en el registro
de entidades especializadas en tasaciones en el Banco de Espafia, que se realizd teniendo en cuenta los usos actuales de los terrenos. El
resultado de la tasacion estimé un valor de la venta de los terrenos en una cifra estimada de 5,5 millones de euros con a cual cosa se registrd
una dotacion por deterioro de los terrenos de Viladecans por valor de 18.853 miles de euros, registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado
por enajenacion del inmovilizado” de la cuenta de resultados correspondiente al ejercicio anual terminado al 30 de junio de 2010.

A cierre del presente ejercicio el Club ha encargado una actualizacion de la tasacion de los terrenos al mismo experto independiente. El
resultado de la actualizacién ha comportado un deterioro de los terrenos de Viladecans por valor de 162 miles de euros, registrado en el

epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual
terminado el 30 de junio de 2011.

9. ARRENDAMIENTOS

9.1. Arrendamientos operativos en los que el Club actiia como arrendador

En su posicion de arrendador, el concepto mas significativo por los que el Club registra ingresos por arrendamientos son los alquileres
puntuales de las diferentes instalaciones de las que dispone el Club para la celebracion de eventos organizados por terceros, tales
como conciertos u otros. Los cobros a percibir por dichos eventos varian en funcién de la negociacion realizada con los organizadores
de cada uno de ellos.

9.2 Arrendamientos operativos en los que el Club actiia como arrendatario
El Club alquila locales, instalaciones y equipamientos varios con el objetivo de realizar actividades relacionadas con su actividad normal.

9.3 Arrendamientos financieros en los que el Club acttia como arrendatario

Durante el presente ejercicio, el Club ha formalizado un contrato de arrendamiento financiero por importe total de 317 miles de euros la deuda
del cual, al 30 de junio de 2011, asciende a 211y 64 miles de euros registrados en el pasivo no corriente y pasivo corriente respectivamente.

10. ACTIVOS FINANCIEROS

10.1. Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al 30 de junio de 2011y al 30 de junio de 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10
. Créditos a Otros activos Créditos a Otros activos

Categorias terceros financieros Total terceros financieros Total

Créditos a entidades deportivas 14.956 - 14.956 5.387 - 5.387

Otros créditos 13781 - 13781 2107 - 2107

Fianzas a largo plazo - 988 988 - 488 488
Total 28.737 988 29.725 7494 488 7982

Créditos a entidades deportivas:

El epigrafe de “Créditos a entidades deportivas” al 30 de junio de 2011 recoge principalmente una cuota a cobrar a largo plazo de
valor nominal 15.200 miles de euros en los ejercicios 2011/12 y 2012/13 por la venta de los derechos federativos de Zlatan Ibrahi-
movic al AC Milan S.p.A.

Al 30 de junio de 2010 el mismo epigrafe recogfa principalmente una cuota a cobrar a largo plazo de valor nominal 3.563 miles de
euros en el ejercicio 2011/12 por la venta de los derechos federativos de Samuel Eto’o al FC Internazionale Milano S.p.A., y una cuota
a largo plazo de 1.500 miles de euros mas intereses a cobrar del ejercicio 2011/12 por la venta de los derechos federativos de Giovani
Dos Santos al Tottenham Hotspur, PIc.

Otros créditos:

El epigrafe incluye a 30 de junio de 2011, el crédito por importe de 1.831 miles de euros (2.107 miles de euros a 30 de junio de 2010)
a un jugador de la seccion de baloncesto con vencimiento 1 de enero de 2014 que no devenga intereses.

Adicionalmente, al 30 de junio de 2011, se ha reclasificado al epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” del balance de situa-
cion adjunto la cuenta a cobrar con Mediaproduccion, S.L., por importe nominal de 13.000 miles de euros, como consecuencia del
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procedimiento concursal en la que se encuentra el citado deudor y con motivo de la adhesion por parte del Club a la Propuesta
Anticipada del Convenio del referido procedimiento concursal, que estima una carencia en los cobros de 35 meses. Al 30 de junio de
2010 esta cuenta por cobrar estaba registrada en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del activo corriente
del balance de situacion. El pasivo no corriente del balance de situacion al 30 de junio de 2011 y al 30 de junio de 2010 incluye una
provision asociada a este saldo que el Club registrd durante el ejercicio anterior a consecuencia del procedimiento concursal en el
que se encuentra Mediaproduccidn, S.L. (véase Nota 12.1).

Fianzas a largo plazo:

El epigrafe “Fianzas a largo plazo” incluye, al 30 de junio de 2011y al 30 de junio de 2010, los importes pagados en ejercicios an-
teriores por importe neto de 866 y 366 miles de euros, respectivamente, correspondientes, principalmente, a la participacion que
tiene el Club en la L.N.F.P. (Liga Nacional de Fitbol Profesional), en la A.C.B. (Asociacién de Clubes de Baloncesto), en la ASOBAL
(Asociacion de Clubes de Balonmano), Euroleague Commercial Assets y en la Liga de Honor de Fithol Sala, obligatorias para poder
participar en las competiciones.

El importe correspondiente a la participacion en la L.N.F.P. (Liga Nacional de Futbol Profesional), que asciende a 500 miles de euros,
ha sido satisfecho durante el presente ejercicio, como consecuencia del ascenso a segunda division A del equipo filial de futbol. El
citado importe serd recuperado por el Club en el momento en que el equipo filial descienda de division.

10.2. Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al 30 de junio de 2011y al 30 de junio de 2010, es el siguiente:

Miles de Euros

Créditos, Derivados y otros
Categorias 30-06-11 30-06-10

Créditos y partidas a cobrar:

Créditos por enajenacion de inmovilizado (Nota 8) - 3.536
0tros créditos 571 569
Total 571 4.105

10.3. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe al 30 de junio de 2011y al 30 de junio de 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10

Entidades deportivas, deudoras 33.819 16302
Deudores varios 85.043 77024
Personal 931 4379
Activos por impuesto corriente (Nota 14.1) 643 351
Otros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 14.1) 1.292

Total 121.728 98.056

Personal:

El saldo al 30 de junio de 2010 incluia un anticipo a cuenta de un premio de final de carrera por importe de 3.914 miles de euros
pagada durante los pasados ejercicios a un jugador del Club.
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Entidades deportivas, deudoras:

Al 30 de junio de 2011 y al 30 de junio de 2010, en el capitulo “Entidades deportivas, deudoras” se encuentran registradas cuentas
a cobrar de entidades deportivas por el traspaso o cesion de jugadores y otros segtn el siguiente detalle:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10

Cuentas por cobrar a la “Liga Nacional de Fiitbol Profesional” 1.281 820
Cuentas por cobrar de Entidades deportivas por el traspaso o cesion de jugadores y otros:

Tottenham Hotspur, Plc. (Giovanni Dos Santos) 1.567 1.567

Real Zaragoza, S.A.D. (Sergio Garcia) - 1.016

A.C. Milan, S.p.A. (Ronaldinho) - 1.000

A.C. Milan, S.p.A. (Gianluca Zambrotta) 666 666

A.C. Milan, S.p.A. (Zlatan Ibrahimovic) 7119

Minnesota Timberwolves (Ricard Rubio) 345

Manchester City F.C. (Yaya Touré) 14.878

Manchester City F.C. (Gai Assulin) 100

F.C. Internazionale Milano S.p.A. (Ricardo Quaresma) 21 31

F.C. Internazionale Milano S.p.A. (Samuel Eto'0) 3.505 6.898

A.S. Roma (Giuly) - 400

AG Handbold Aps (Hansen) - 203

Sport Lishoa e Benfica (Javier Saviola) 25 25

Blackburn Rovers Football and Athletic P.l.c. (Rochina) 450

U.C. Sampdoria, S.p.A. (Icardi) 300 -

Real Racing Club (Henrique) 269 1.097

Otros clubes 119 -
Otras federaciones y asociaciones 3.174 2.579
Total 33.819 16.302

Deudores varios:

Al 30 de junio de 2011 y al 30 de junio de 2010, el detalle de deudores varios es el siguiente:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10
Contratos de exclusiva y patrocinadores 38.779 16.128
Cuentas a cobrar por retransmisiones televisivas
y programas deportivos 32514 47211
0tros 13.750 13.685
Total 85.043 71.024

La cuenta “Cuentas a cobrar por retransmisiones televisivas y programas deportivos” incluye diferentes cuentas a cobrar con
terceros en contra de los cuales el Club ha presentado reclamaciones judiciales para recuperar los importes pendientes de cobro
(véase Nota 14.2).

Las correcciones valorativas por deterioro registradas al 30 de junio de 2011 y al 30 de junio de 2010 en el epigrafe “Deudores
varios” del balance de situacién adjunto son de 2.795 y 1.720 miles de euros, respectivamente. En la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta del presente ejercicio se han registrado gastos por deterioro por importe de 1.075 miles de euros.

Adicionalmente, el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance de situacion adjunto recoge diversas provisiones asociadas a
las cuentas a cobrar (Véase Nota 12.1).

10.4. Otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe del balance de situacidn a 30 de junio de 2011 corresponde a una imposicién con La Caixa con vencimiento el 1 de julio
de 2011y un tipo de interés de 1,15% nominal anual.

10.5. Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Club estd centralizada en la Direccién Financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos
necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito
y liquidez. A continuacidn se indican los principales riesgos financieros que impactan al Club:

1. Riesgo de crédito
Con cardcter general el Club mantiene su tesorerfa y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel
crediticio. El Club realiza un andlisis individualizado de sus deudores que reduce el riesgo de crédito.
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2. Riesgo de liquidez
Con el fin de asegurar I liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, el Club dispone de
|a tesorerfa que muestra su balance, asf como de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la Nota 13.

3. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio)
Tanto la tesorerfa como la deuda financiera del Club, estan expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener un efecto
adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja, todo y que Ia Junta Directiva del Club estima que el riesgo no tendria un
impacto significativo en las presentes cuentas anuales. El Club tiene contratados varios contratos de coberturas de tipo de interés
para reducir parte de este riesgo (véase Nota 13.2).

El Club no realiza transacciones significativas en moneda extranjera por lo que no existe riesgo relevante relacionado con el tipo
de cambio.

11. PATRIMONIO NETO

Al 30 de junio de 2011y al 30 de junio de 2010 el fondo social del Club es negativo por importe de 60.213 y 19.430 miles de euros respectivamente.
11.1. Patrimonio neto a efectos de la Ley del Deporte

La Ley del Deporte, de 15 de octubre de 1990, establece que los clubes que participen en competiciones deportivas de cardcter
profesional adoptardn la forma de Sociedad Andnima Deportiva. Como excepcion a esta norma, se establece que los clubes que
participen en competiciones oficiales de cardcter profesional en la modalidad de fiitbol y que segtn las auditorias realizadas por la
LFP hayan obtenido desde el ejercicio 1985/86 un saldo patrimonial neto positivo pueden mantener la actual estructura juridica,
condicion que se cumple en el caso del Futbol Club Barcelona. En este caso, la citada Ley prevé que debera ser presentado por la
Junta Directiva un aval del 15% del presupuesto de gastos del Club.

En aplicacion de la normativa establecida en el Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, la Junta Directiva actual del Club esta obli-
gada a la presentacion de dicho aval con efectos a 1 de julio de 2011, fecha de inicio del ejercicio econdmico 2011/12, por importe
equivalente a las pérdidas del ejercicio 2010/11 mas el 15% del presupuesto de gastos que se apruebe en Asamblea para la préxima
temporada. La Junta Directiva constituira el aval correspondiente.

11.2. Subvenciones

La informacion sobre las subvenciones recibidas por el Club, las cuales forman parte del Patrimonio Neto, asi como de los resultados
imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, es la siguiente:

Miles de Euros
. P Traspaso a Efecto Fiscal
Organismo Ambito 30-06-10 Resultados (Nota14.3) 30-06-11
Generalitat de Catalunya Publico 145 (6) 2 141
“Liga Nacional de Futbol
Profesional” (Nota 7) Privado 2546 (277) 69 2.338
La Caixa Privado 103 (14) 3 %
Obras de arte Privado 449 . - 449
Total 3.243 (297) 1 3.020
Miles de Euros
< Traspaso a Efecto Fiscal
Organismo Ambito 30-06-09 Resultados (Nota14.3) 30-06-10
Generalitat de Catalunya Publico 149 6) 2 145
“Liga Nacional de Futbol
Profesional” (Nota 7) Privado 2.841 (394) 99 2.546
La Caixa Privado 114 (14) 3 103
Obras de arte Privado 449 - - 449
Total 3.553 (414) 104 3.243

Al 30 de junio de 2011 y al 30 de junio de 2010 el Club habia cumplido todos los requisitos necesarios para la percepcion y disfrute
de las subvenciones detalladas con anterioridad.
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12. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

12.1. Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de situacién al 30 de junio de 2011, asi como los principales movimientos registrados
durante el ejercicio, son los siguientes:

Miles de Euros
Provisiones a Largo Plazo 30-06-10 Dotaciones Aplicaciones 30-06-11
Provisién para impuestos (Nota 14.7) 3.567 2.297 - 5.864
Provisiones para otras responsabilidades 42.154 1.593 (1.888) 41.859
Total a largo plazo 45.721 3.890 (1.888) 47.723

Provision para impuestos:
El saldo de este capitulo del balance de situacién a 30 de junio de 2011 incluye los siguientes conceptos:

Compromiso del Club, sujeto al cumplimiento de una serie de requisitos, por los cuales el Futbol Club Barcelona asumird una
deuda tributaria de terceros por importe de 2,4 millones de euros mds intereses de demora en caso de existir una sentencia
firme de la liquidacion efectuada por la Agencia Tributaria. Para garantizar este compromiso, el Club ha aportado un aval ban-
cario. £n la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del presente ejercicio se han registrado dotaciones correspondientes a los
intereses demora por importe de 123 miles de euros.

Adicionalmente, durante el presente ejercicio el Club ha registrado en este epigrafe, una provisién por importe de 2.174 miles de
euros para cubrir potenciales pagos relacionados con sus operaciones.

Provisiones para otras responsabilidades:
El saldo de este capitulo del balance de situacion al 30 de junio de 2011 incluye, basicamente, los siguientes conceptos:

La estimacion del coste de urbanizacion exterior y de otros costes de los terrenos de Can Rigalt vendidos en el ejercicio
anterior, los cuales son a cargo del Club, se han estimado en un importe de 6.516 miles de euros (véase Nota 8), de los cuales
710 miles de euros fueron registrados durante el ejercicio 2009/10 como consecuencia de la revision de la provisién al cierre
del pasado ejercicio.

Durante el ejercicio anterior se dotd una provision por importe de 601 miles de euros para cubrir una cuenta a cobrar por
este mismo importe registrado en el epigrafe “Deudores varios” del balance de situacién adjunto. El derecho de cobro se
deriva de una sentencia judicial emitida en la anterior temporada segtn la cual el Futbol Club Barcelona deberfa recuperar
el importe mencionado que, en temporadas anteriores, habia sigo consignado judicialmente a raiz de una sentencia previa
desfavorable. La provision de la cuenta a cobrar responde al hecho que el deudor se declara insolvente, por la cual cosa
resulta dudosa su recuperabilidad.

Al cierre del ejercicio anterior se dotd una provision por importe de 3.250 miles de euros correspondiente al 25% de la cuenta
a cobrar con Mediaproduccidn, S.L. asociada con el complemento por importe de 13 millones de euros acordado en el pasado
gjercicio (véase Nota 15.b). El importe provisionado corresponde a la estimacion realizada por la Junta Directiva del Club, en
funcién de la informacion disponible en la formulacion de las presentes cuentas anuales, de la cantidad que el Futbol Club
Barcelona podria dejar de ingresar como consecuencia del proceso concursal en el que se encuentra Mediaproduccion, S.L.

A fecha 30 de abril de 2007, Sogecable, S.A. interpuso una demanda contra el Futbol Club Barcelona en relacion al contrato
suscrito el 12 de junio de 1999, en el que se establecia que el Futbol Club Barcelona cedia al cesionario los ingresos corres-
pondientes a los derechos de explotacion de imagen televisiva y audiovisual de las competiciones internacionales en las que
participara el Futbol Club Barcelona.

La reclamacion de Sogecable, S.A. por un importe de 52 millones de euros (sin IVA) correspondientes a las temporadas
2004/05, 2005/06 y 2006/07, se debia fundamentalmente a la diferente interpretacion que esta sociedad y el Futbol Club
Barcelona realizan sobre dicho contrato de cesion de derechos.

En la sentencia de fecha 12 de enero de 2009, el Juzgado de primera instancia estimd la demanda presentada en su dia por
Sogecable contra el Futbol Club Barcelona. EIl importe a pagar por el Club segtn la citada sentencia totalizaba 57 millones
de euros, mds los correspondientes intereses, distribuidos en las temporadas 04/05, 05/06 y 06/07.

Con fecha 6 de septiembre de 2010, la Audiencia Provincial de Barcelona dictd sentencia en relacion con el recurso de apela-
cién interpuesto por el Futbol Club Barcelona contra la sentencia dictada el 12 de enero de 2009 por el Juzgado de Primera
Instancia nimero 47 de Barcelona. La sentencia de 6 de septiembre de 2010 condena al Club a satisfacer a Sogecable, S.A. la
totalidad de las percepciones econdmicas que haya recibido hasta el 4 de mayo de 2007 de la UEFA i de los correspondientes
estamentos o entidades que organicen la Liga europea o Copa europea de baloncesto, balonmano y hockey asi como el IVA
y los intereses devengados desde el dia 1 de diciembre de 2005.
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Teniendo en cuenta el punto anterior, la Junta Directiva del Club estima que existen pocas posibilidades de que la resolucion
definitiva del litigio sea favorablemente a las pretensiones del Club por lo que ha decidido provisionar la totalidad de los
riesgos existentes si bien el Club continuard con los procedimientos judiciales necesarios con la finalidad de recurrir la
sentencia de 6 de septiembre de 2010. Los impactos registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009/10
relacionados con los riesgos derivados de este litigio ascendieron a 37.778 miles de euros.

En relacién con las pretensiones de Sogecable S.A de que se proceda a la ejecucion provisional de la sentencia del 12 de enero
de 2009 también por las remuneraciones correspondientes a la temporada 2007/08, éstas han sido desestimadas en el Acto
de 28 de mayo de 2009, emitido por el Juzgado de Primera Instancia de Barcelona, ratificado posteriormente por el Acto de 3
de junio de 2010 de la Audiencia Provincial de Barcelona, dictaminando que las referidas remuneraciones de la temporada
2007/08 no podran ser reclamadas hasta que se resuelva de forma definitiva el contencioso iniciado por las temporadas
anteriores. Por este motivo, Sogecable interpuso, con fecha 17 de diciembre de 2010, demanda de reclamacion de cantidad
por las remuneraciones correspondientes a la temporada 2007/08 por un principal de 26.712 miles de euros mas IVA, asi
como una cantidad adicional de 1.005 miles de euros en concepto de IVA correspondiente a diversos pagos realizados entre
mayo y junio de 2007, importe al que consideran que es de aplicacion unos intereses de 134 miles de euros. Admitida a
tramite, el plazo para contestar finaliza en el mes de diciembre.

La cuenta “Cuentas a cobrar por retransmisiones televisivas y programas deportivos” del epigrafe “Deudores varios” del
balance de situacion adjunto incluye un importe de 12,7 millones de euros por cobrar de Audiovisual Sport, S.L. derivado de
una cldusula del contrato de cesion de los derechos de explotacion de imagen televisiva y audiovisual de las competiciones
nacionales que esta pendiente de cobro por diferentes interpretaciones de las dos partes. Con fecha 27 de junio de 2007, el
Club interpuso una demanda judicial frente Audiovisual Sport S.L. como deudor y frente a Televisid de Catalunya como fiador
solidario que, entre otras peticiones, requeria el pago de los mencionados importes. Con fecha 28 de marzo de 2008, el Juz-
gado de Primera Instancia de Barcelona desestimd el requerimiento del Club en relacién a la interpretacion de la clausula en
cuestion, sentencia que fue reconocida por el Club. Con fecha 20 de noviembre de 2008, la Audiencia Provincial de Barcelona
confirmé la sentencia de primera instancia. El 16 de febrero de 2009, el Club interpuso recurso de casacion en relacion a esta
segunda sentencia, que con fecha 1 de junio de 2010 ha sido admitida a tramite por el Tribunal Supremo. Sin perjuicio del
convencimiento del desenlace favorable de lo comentado anteriormente, y manteniendo el criterio de prudencia, la Junta
Directiva mantiene una provision que cubre la totalidad de la cuenta a cobrar.

12.2. Contingencias

Con fecha 28 de julio de 2009, el Club ha presentado una reclamacion judicial contra Canal Satélite Digital, S.L. asociada al impago
de las retribuciones incluidas en el contrato de 18 de diciembre de 2003 por la explotacion del canal televisivo denominado “Barca
Tv" formalizado con Sogecable, S.A., siendo prorrogado posteriormente a 28 de junio de 2006 y subrogado en noviembre de aquel
mismo afio a Canal Satélite Digital, S.L. Los importes reclamados ascienden a 5.929 miles de euros incluidos en el capitulo “Cuentas
a cobrar por retransmisiones televisivas y programas deportivos” del epigrafe “Deudores varios” del balance de situacion adjunto.
La Junta Directiva considera que, dado que las mencionadas retribuciones reclamadas derivan de un vinculo contractual incumplido
por Canal Satélite Digital, S.L., la resolucion judicial final serd favorable a los intereses del Club.

El 28 de octubre de 2010, el anterior Presidente del Club y trece miembros de su Junta Directiva, presentaron una demanda de
impugnacion de acuerdos sociales contra el Ftbol Club Barcelona donde solicitan se declaren nulos los acuerdos adoptados por la
asamblea de socios compromisarios celebrada el 16 de octubre de 2010 (en concreto, la aprobacion de la liquidacion del ejercicio
econémico 2009/10 y el ejercicio de accion de responsabilidad contra la anterior junta directiva). Aun asi, los demandantes plantea-
ron como medida cautelar la suspension de la ejecucion de los acuerdos adoptados, solicitud que no fue admitida por el Juez por
considerar que no concurren en este caso ni la apariencia de buen derecho ni el peligro de la mora procesal. La audiencia previa
se celebrd el pasado mes de junio y la vista oral del juicio estd sefialada para el proximo 24 de octubre. La Junta Directiva y sus
asesores legales consideran que el litigio se resolverd a favor del Club.

Con fecha 24 de noviembre de 2010, los Sres. José Antonio Colomer, Alfonso Castro y Jorge Torrent interpusieron demanda de im-
pugnacion de acuerdos sociales contra el Futbol Club Barcelona, donde solicitan se declare nulo el acuerdo adoptado en la asamblea
de socios compromisarios del 16 de octubre de 2011 relativo al ejercicio de accion de responsabilidad. EI Fitbol Club Barcelona ha
presentado escrito de contestacion a la demanda el 25 de enero, solicitando la acumulacion de este procedimiento al procedimiento
que sigue a instancia del Sr. Laporta y trece directivos. El Juzgado acordd la acumulacidn el pasado 21 de marzo. Los demandantes
han solicitado la ampliacién de su demanda, afiadiendo la peticidn de nulidad de la asamblea y de todos los acuerdos en ella adop-
tados. El Club se ha opuesto a esta solicitud de ampliacién y, en la actualidad, estd pendiente de resolucion por el Juzgado. La Junta
Directiva y sus asesores legales consideran que el litigio se resolverd a favor del Club.

12.3. Activos contingentes

La Audiencia Provincial de Barcelona, con fecha 6 de abril de 2010, ha estimado un recurso presentado por el Futbol Club Barcelona
en relacion con el proceso judicial iniciado por el Club contra el jugador José Raul Baena Urdiales por incumplimiento del contrato.
La nueva sentencia condena al jugador a abonar al Club 3.389 miles de euros en concepto de indemnizacion mas los intereses lega-
les correspondientes. Dado que con fecha 1 de julio de 2010 el jugador ha presentado recurso en contra de dicha sentencia, ésta no
puede ser considerada en firme y dado que el Club considera que existen dudas razonables sobre la recuperabilidad del potencial
activo, ha considerado este como un activo contingente.

Con fecha 14 de abril de 2011, el Club presentd una demanda de juicio ordinario en reclamacion de los dafios y perjuicios derivados de
una intromision ilegitima en el derecho al honor del Fiitbol Club Barcelona contra Radio Popular, S.A. - Cope y contra el Sr. Juan Antonio
Alcald. En virtud de la mencionada demanda el Club reclama a los demandados una indemnizacién de 6.191 miles de euros en concepto
de los dafios morales causados al Club. Si bien entendemos que el litigio se resolvera a favor del Club, el quantum de la condena muy
probablemente serd inferior a la cantidad reclamada si atendemos a otras sentencias que resuelven casos similares a este.
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El Club, siguiendo el mandato de lo Asamblea de Socios Compromisarios celebrada el pasado mes de octubre, ha estado trabajando
en la preparacion de la demanda de accion de responsabilidad contra determinados miembros de la anterior Junta Directiva, en
reclamacion de los resultados negativos que, de acuerdo con las cuentas anuales aprobadas por dicha asamblea, resultan del
mandato del anterior Presidente, desde la temporada 2002/03 hasta la 2009/10, por un importe de 48,7 millones de Euros. Esta
demanda se basa en el imperativo legal que la Ley 10/90 (conocida como Ley del Deporte) y el RD 1251/99 establecen para los clubes
deportivos (es decir, aquellos clubes no reconvertidos en S.A.D.) de que la Junta Directiva plantee a la asamblea de socios, como 6r-
gano soberano, la reclamacidn a la Junta saliente de los resultados negativos que afectan al Club fruto de su gestion. Reformuladas
las cuentas y resultando de las mismas un resultado negativo por el expresado importe de 48,7 MM, fue aprobada a interposicion
de esta accién de responsabilidad, que se espera sea presentada en el Juzgado en los proximos dias.

13. PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de los pasivos financieros al 30 de junio de 2011y al 30 de junio 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10
Deudas con Deudas con
Categorias entidades de Otros Total entidades de Otros Total
crédito crédito
Instrumentos financieros a largo plazo:
Débitos y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo 104321 5.622 109943 - 51.419 51.419
Largo plazo 104.321 5.622 109.943 - 51.419 51.419
Instrumentos financieros a corto plazo:

Débitos y partidas a pagar:
Deudas a corto plazo 45.219 4.005 49.224 114.191 6 114.197
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 265.676 265.676 - 244,492 244,492
Derivados - 156 156 - 44 44
Corto plazo 45.219 269.837 315.056 114.191 244.542 358.733
Total instrumentos financieros 149.540 275.459 424,999 114.191 295.961 410.152

13.1. Deudas a largo plazo

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Deudas a largo plazo” es el siguiente:

30 de junio de 2011
Miles de Euros
Largo Plazo
2015/16y
2012/13 2013/14 2014/15 siguientes Total
Deudas con entidades de crédito:

Contrato financiacion sindicado 30.366 27502 29.073 17169 104.110

Acreedores por arrendamiento financiero 68 7 7 - 211
Deudas con entidades deportivas (Nota 13.3) 2961 - - - 2961
0tros pasivos financieros:

Indemnizaciones por finalizacion de contrato 1.746 30 - - 1.776
0tros 194 9 99 493 885
Total 35.335 27703 29.243 17.662 109.943

30 de junio de 2010
Miles de Euros
Largo Plazo
2014/15y
2011/12 2012/13 2013/14 siguientes Total
Deudas con entidades deportivas (Nota 13.3) 46987 2961 - - 49948
0tros pasivos financieros:

Indemnizaciones por finalizacion de contrato 100 1.033 - - 1133
0tros 242 48 18 - 338
Total 47.329 4.042 48 - 51.419
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Contrato de financiacion sindicada:

Con fecha 14 de julio de 2010, la Junta Directiva ha formalizado una novacidn modificativa del préstamo sindicado formalizado en
ejercicios anteriores, por un importe maximo de 155 millones de euros y con vencimiento 30 de julio de 2015. El crédito sindicado
se divide en cuatro tramos:

Tramo A: con un limite de 82,5 millones de euros, de los cuales 79,9 millones de euros corresponden al importe ya dispuesto
por el Club en el contrato anterior; la diferencia corresponde a la financiacién de inversiones ya realizadas asi como al
importe destinado a cubrir los gastos de formalizacion de la deuda. Este tramo se amortizard desde el mes de diciembre
de 2010 hasta el mes de julio de 2015 en un total de 10 pagos. Este tramo del préstamo sindicado se encuentra totalmente
dispuesto a 30 de junio de 2011, si bien con fecha 29 de diciembre de 2010, el Club ha pagado la primera de las cuotas de
amortizacion por importe de 10,3 millones de euros.

Tramo B: linea de fianzas para garantizar avales para hacer frente a la adquisicién de jugadores suscritos en el contrato
anterior. El importe de los avales garantizados dentro del préstamo sindicado a 30 de junio de 2011 es de 8.312 miles de
euros (2.479 miles de euros de avales de Hacienda y 5.833 miles de euros para avalar adquisiciones de jugadores), mientras,
que a 14 de julio de 2010, fecha de firma del nuevo contrato sindicado, el importe era de 13.896 miles de euros (2.479 miles
de euros de avales de Hacienda y 11.417 miles de euros para avalar adquisiciones de jugadores).

Tramo C: linea de crédito en contragarantia de los avales del Tramo B que Se destinard a financiar estas obligaciones de
reembolso. Se amortiza a partir del mes de julio de 2013 hasta el mes de julio de 2015 en un total de 5 pagos. El importe
dispuesto a 30 de junio de 2011 de este Tramo asciende a 5.583 miles de euros.

Tramo D: préstamo revolving con un limite de 58,6 millones de euros que empezard a amortizarse a partir del mes de julio
de 2013 hasta el mes de julio de 2015 en un total de 5 pagos. Este tramo del préstamo sindicado se encuentra totalmente
dispuesto a 30 de junio de 2011.

El Club estd obligado al cumplimiento de determinados parametros financieros derivados de sus cuentas anuales, segtin lo que esta-
blecen las definiciones establecidas en el contrato de financiacion sindicada. Al cierre del ejercicio 2009/10, en base a la informacidn
disponible y a la interpretacion de las definiciones establecidas en el contrato vigente en aquella fecha, los calculos preparados por
el Club reflejaban que no se cumplian todos los pardmetros financieros anteriormente mencionados por lo que, al 30 de junio de
2010, la totalidad de la deuda del préstamo sindicado figura registrada a corto plazo. Con fecha 29 de septiembre de 2010, el Club
obtuvo por parte de las entidades financieras una dispensa que lo exoneraba del cumplimiento de los niveles de ratios financieros
a30 de junio de 2010. En base a la informacion disponible y a la interpretacion de las definiciones establecidas en el contrato, al 30
de junio de 2011, si que se cumplen los mencionados parametros financieros.

Fuera del contrato de financiacion existen avales a 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010 por importe de 5.277 y 2.426 miles de
euros respectivamente.

Deudas a corto plazo

El detalle de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al 30 de junio de 2011 y al 30 de junio de 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10

Deudas con entidades de crédito 45155 114.191
Derivados 156 44
Acreedores por arrendamiento financiero 64
Otros pasivos financieros:

Proveedores de inmovilizado a corto plazo 3971

Depdsitos recibidos a corto plazo 34 6
Total 49.380 114.241

Deudas con entidades de crédito:

El detalle del epigrafe de “Deudas con entidades de crédito” al 30 de junio de 2011y a 30 de junio de 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10
Valor Coste Valor Coste
nominal amortizado nominal amortizado
Contrato financiacion sindicado (Nota 13.1) 31.000 30.163 79901 79.092
Pdlizas de crédito 11961 11961 34.707 34.707
Intereses pendientes de pago 3.031 3.031 392 392
Total 45.992 45.155 115.000 114.191
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Pélizas de crédito:

El Club tiene concedidas pélizas de crédito registradas en el balance de situacion al 30 de junio de 2011 y al 30 de junio 2010 con los
limites siguientes:

Miles de Euros
Limite In!porte no
dispuesto
30 de junio de 2011 49.000 37039
30 de junio de 2010 51976 17.269

Las pélizas de crédito tienen vencimiento durante las dos préximas temporadas aunque mayormente se renuevan tacitamente y
estan referenciadas al Euribor mas el diferencial de mercado.

Intereses pendientes de pago:

El importe registrado a cierre del presente ejercicio corresponde, bdsicamente, a los intereses devengados por importe de 2.973
miles de euros de la financiacion sindicada del Club, los cuales se encontraban pendientes de pago al cierre del presente ejercicio.

Derivados:

El Club ha contratado varios derivados de tipos de interés para cubrir parcialmente los riesgos derivados del efecto que las fluctua-
ciones en el Euribor pudiera tener en los gastos financieros asociados con el crédito sindicado:

Las caracteristicas de los derivados sobre tipos de interés contratados por el Club y vigentes al 30 de junio de 2011y 30 de junio de
2010, que no se han considerado como coberturas contables, son las siguientes:

30 de junio de 2011
Miles de Euros
Concepto Tipologia Vencimiento Importe Ineficaciaregistrada | Valor razonable
contratado en los resultados Pasivo
1 de junio de 2012 3,500 3) 3
1546 (15) 15
18.676 (41) 41
7755 (16) 16
Swap de tipo de interés Variable a Fijo 4.327 © 9
29 dejulio de 2015 4728 1 u
7.860 17 17
8.384 (19) 19
8.699 17 17
4192 ® 8
Total (156) 156
30 de juny de 2010
Miles de Euros
Concepto Tipologia Vencimiento Importe Ineficacia registrada | Valor razonable
contratado en los resultados Pasivo
Swap de tipo de interés Variable a Fijo 1 de junio de 2012 3.500 (44) 44

Proveedores de inmovilizado a corto plazo:

Elimporte registrado a cierre del presente ejercicio corresponde, basicamente, a la deuda pendiente de pago por las certificaciones
de obras realizadas por terceros en los terrenos e instalaciones que el Club tiene en Sant Joan Despi.

13.3. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de las cuentas incluidas en el epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10
Proveedores 64.308 61.794
Acreedores varios 10.534 11486
Deudas con entidades deportivas 72349 73.197
Personal 69.553 60.720
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 14.1) 48932 37.295
Total 265.676 244.492




Deudas con entidades deportivas:

El detalle de las deudas con entidades deportivas, las cuales se han generado principalmente por adquisicion de derechos federa-
tivos de jugadores, es el siguiente:

30 de junio de 2011
Miles de Euros
Corto plazo Largo plazo (Nota 13.1)
Coste Coste Coste Coste
nominal amortizado nominal amortizado
Clubs de fdtbol:
The Arsenal FC Plc. (Hleb) 5.000 4987
Sevilla Futbol Club SAD (Alves) 7675 7654
Villarreal Club de Futbol SAD (Caceres) 4.125 4125
Sevilla Futbol Club SAD (Keita) 3.000 2990
Sevilla Futbol Club SAD (Correia) 6.860 6.848
Desportivo Brasil Participacoes Ltda (Keirrison) 4,000 3963
F.C. Internazionale Milano S.p.A. (Ibrahimovic) 12.588 12.385
PSV Eindhoven (Afellay) 1.500 1495
Valencia C.F., SAD (Villa) 12.000 11688 3.000 2961
Malmd Fotbollfgrening (Ibrahimovic) 398 398
AFC Ajax NV. (Ibrahimovic) 199 199
Coritiba Football Club (Keirrison) 74 74
Liverpool FC (Mascherano) 13.300 13.229
Total clubs de fiitbol 70.719 70.035 3.000 2961
Otras entidades deportivas:
Cuentas a pagar a federaciones y asociaciones 2.262 2.262
0Otros 52 52
Total otras entidades deportivas 2314 2314
Total deudas con entidades deportivas 73.033 72.349 3.000 2961
30 de junio de 2010
Miles de Euros
Corto plazo Largo plazo (Nota 13.1)
Coste Coste Coste Coste
nominal amortizado nominal amortizado
Clubs de fdtbol:
AS Monaco FC (Touré) 2.250 2.250
The Arsenal FC Plc. (Hleb) 5.500 5.158 5.000 4987
Sevilla Futhol Club SAD (Alves) 6.200 5795 6.200 6.179
Villarreal Club de Futbol SAD (Cdceres) 4125 4125 4125 4125
Sevilla Futhol Club SAD (Keita) 3.000 2.815 3.000 2990
Desportivo Brasil Participacoes Ltda (Henrique) 2.000 2.000
Desportivo Brasil Participacoes Ltda (Keirrison) 5000 4739 4.000 3963
FC Internazionale Milano S.p.A. (Ibrahimovic) 25.175 24.375 12.587 12.384
FC Internazionale Milano S.p.A. (Maxwell) 237 237
Shakhtar Donetsk Football Club (Chygrynskiy) 6.250 6.155
Valencia C.F., SAD (Villa) 13.000 12.280 15.000 14.649
Malmé Fotbollférening (Ibrahimovic) 795 795 398 398
AFC Ajax NV. (Ibrahimovic) 398 398 199 199
Coritiba Football Club (Keirrison) 92 92 74 74
Total clubs de fuithol 74.022 71.214 50.583 49948
Otras entidades deportivas:
Club Joventut Badalona (Ricky Rubio) 1.400 1.400
Club Balonmano Ademar Ledn (Entrerrios) 174 174
Cuentas a pagar a federaciones y asociaciones 357 357
0tros 52 52
Total otras entidades deportivas 1983 1983
Total deudas con entidades deportivas 76.005 73.197 50.583 49948
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Personal:

Con fecha 4 y 15 de julio de 2011 se procedic al pago de las remuneraciones pendientes de pago del personal deportivo, las
cuales totalizan un importe de 60.654 miles de euros.

13.4. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera. Deber de
informacion de la Ley 15/2010, de 5 de julio

En relacidn a la informacidn requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio para estas primeras
cuentas anuales formuladas después de la entrada en vigor de la Ley, al 30 de junio de 2011 un importe de 4,9 millones de euros
del saldo pendiente de pago a los proveedores acumulaba un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de
bienes y servicios, de forma que incluye los datos relativos en la partida “Proveedores” del pasivo corriente del balance de situacion.

El epigrafe “Acreedores Varios” no incluye deudas con suministradores de bienes y servicios ni facturas con terceros por lo que no
se ha tenido en cuenta para el calculo del saldo pendiente de pago con aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Entidad segtin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la cual se establecen medidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 85 dias.

Los saldos con Entidades Deportivas y con Proveedores de Inmovilizado (Ver 13.2) se liquidan en un plazo superior a los 85 dias,
tal y cémo estd acordado entre las partes.

14. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

14.1. Saldos corrientes con las Administraciones Piiblicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas al 30 de junio de 2011y a 30 de junio de 2010 es el siguiente:

Saldos deudores

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10
Hacienda Publica deudora por Impuesto sobre Sociedades 42 351
Hacienda Publica deudora por devolucién de Impuestos 601
Hacienda Publica deudora por IVA 1.292
Total 1935 351
Saldos acreedores
Miles de Euros
30-06-11 30-06-10
Hacienda Publica acreedora por IRPF corriente 47.899 35.335
Hacienda publica acreedora por IVA corriente - 106
Hacienda publica acreedora por
intereses aplazados IRPF corriente 121 338
Organismos de la Seguridad Social acreedores 912 1516
Total 48.932 37.295

14.2. Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible prevista de Impuesto sobre Sociedades es a siguiente:

30 de junio de 2011
Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos (12.404)
Diferencias permanentes:
Multas, sanciones, donativos y liberalidades 1912 - 1912
Otros 60 - 60
Diferencias temporales:
Con origen al presente ejercicio-
Provision de riesgos y gastos 2424 - 2424
Deterioro de inmovilizado intangible 1.757 - 1757
Indemnizaciones final de carrera 1.587 - 1.587
Base imponible fiscal (4.664)




30 de junio de 2010

Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos (82.593)
Diferencias permanentes:
Multas, sanciones, donativos y liberalidades 1670 - 1.670
0Otros 17 - 17
Diferencias temporales:
Con origen a ejercicios anteriores-
Diferimiento por reinversion 2472 - 2472
Indemnizaciones final de carrera - (1318) (1318)
Con origen al presente ejercicio-
Indemnizaciones final de carrera 616 - 616
Base imponible fiscal (79.136)

14.3. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto
El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto es el siguiente:

30 de junio de 2011

Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio-
Subvenciones (Nota 11.2) 74 - 74
Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio 74
30 de junio de 2010
Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio-
Subvenciones (Nota 11.2) 104 - 104
Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio 104

14.4. Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10

Resultado contable antes de impuestos (12.404) (82.593)
Diferencias permanentes 1972 1.687
Total Base (10.432) (80.906)
Tipo impositivo 25% 25%
Efecto diferencias temporarias 1442

Activacion de deducciones 1.197 2950
Regularizaciones de ejercicios anteriores 443

Total gasto por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias 3.082 2950

14.5. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10

Impuesto corriente:

Por activacion de deducciones 1197 2950

Regularizaciones de ejercicios anteriores 443
Impuesto diferido:

Por operaciones continuadas 1442
Total ingreso por impuesto 3.082 2950
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14.6. Activos y pasivos por impuestos diferidos registrados y no registrados

El detalle de los saldos de estas cuentas a cierre del ejercicio 2010/11 y del ejercicio 2009/10 es el siguiente:

30 de junio de 2011
Miles de Euros
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuestos diferido
Ejercicio Descripcion Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo
02/03a 03/04 Créditos por pérdidas a compensar 75.104 18.776
03/04 a 09/10 Deducciones pendientes de aplicar 9497
Subvenciones 4.023 1.006
Diferencias temporarias 4184 1.046
0tros 3.022 755
82310 30.074 4.023 1.006
30 de junio de 2010
Miles de Euros
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuestos diferido
Ejercicio Descripcion Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo
02/03a 03/04 Créditos por pérdidas a compensar 73333 18333
03/04 a 08/09 Deducciones pendientes de aplicar 8300
2001/02 Diferimiento por reinversion
Subvenciones 4320 1.080
Otros 1440 360
74.773 26.993 4.320 1.080

Los pasivos por impuestos diferidos registrados al 30 de junio de 2011y 30 de junio de 2010 incluyen el efecto fiscal asociado
en las subvenciones y donaciones recibidas por el Club (véase Nota 11.2).

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacion por considerar la
Junta Directiva del Club que, de acuerdo con la mejor estimacion sobre los resultados futuros del Club, que incluye determinadas

actuaciones de planificacion fiscal, es probable que estos activos sean recuperados.

A 30 de junio de 2011 y 30 de junio de 2010, el vencimiento de las bases imponibles negativas registradas y no registradas en el

balance de situacion adjunto es el siguiente:

30 de junio de 2011
Miles de Euros
Ejercicio Pendiente de compensar | Crédito fiscal activado cmd'to. fiscal no Vencimiento
activado
2002/03 21.666 5416 2018
2003/04 53439 13360 2019
2009/10 79.136 19.784 2025
2010/11 4.664 1166 2026
Total 158.905 18.776 20950
30 de juny de 2010
Miles de Euros
Ejercicio Pendiente de compensar | Crédito fiscal activado credlto_ fiscal no Vencimiento
activado
2002/03 21.666 5416 2018
2003/04 53439 12917 443 2019
2009/10 79.136 19.784 2025
Total 154.241 18.333 20.227
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Asimismo, el vencimiento de las deducciones pendientes de aplicar registradas en el balance de situacion adjunto al 30 de junio
de 2011y al 30 de junio de 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10
Ejercicio Plusvalia diferida Dedt!cciones Deduc_c dones Dedl{cciones Ded“‘? dones Vencimiento
activadas no activadas activadas no activadas
2003/04 2.050 205 - 205 2014
2004/05 37158 3716 3.716 2015
2005/06 3.167 316 - 316 2016
2006/07 7413 1113 1113 2017
2007/08 23.756 1698 1.698 2018
2008/09 17.876 1.252 1.252 2019
2009/10 16978 1197 542 1746 2020
2010/11 21916 2.138
Total 130.314 9.497 2.680 8.300 1746

14.7. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones de inspeccion

En ejercicios anteriores se extendieron actas de liquidacion como consecuencia de la inspeccién por parte de las autoridades
fiscales de los principales impuestos aplicables correspondientes a los periodos comprendidos entre:

a) Elafio 1990y primer trimestre de 1993.
b) Elafio 1996y 2001, excepto por el Impuesto sobre Sociedades que comprendia el ejercicio 1995/96.

Durante el ejercicio 2009/10 y anteriores, el Club procedid al pago de todas las actas de inspeccion no liquidadas hasta el
momento por encontrarse pendientes de sentencia definitiva a raiz de los diferentes recursos presentados por el Futbol Club
Barcelona en contra de ellas. Consecuentemente, a 30 de junio de 2011 y 2010 el Club no tiene ningtin importe pendiente de
pago correspondiente a actas de inspeccidn fiscal.

Como consecuencia del pago definitivo de las actas fiscales realizado durante el ejercicio anterior, el Club registrd una cuenta a
cobrar por importe de 5.867 miles de euros con un tercero vinculado con las contingencias fiscales pagadas. Durante el presente
gjercicio el Club ha cobrado 479 miles de euros del importe mencionado anteriormente. La Junta Directiva del Club prevé cobrar
en el corto plazo el importe pendiente a 30 de junio de 2011.

Con fecha 5 de julio de 2010, el Club recibi6 notificacion por parte de la Agencia Tributaria del inicio de actuaciones de compro-
bacion e inspeccion relativas a los siguientes impuestos y periodos.

a) Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2005/06, 2006/07 y 2007/08.

b) IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones
sobre la renta de no residentes del periodo comprendido entre julio 2006 y diciembre 2008.

En relacion con las actuaciones de inspeccion abiertas, asi como en relacion con el resto de periodos que el Club tiene abiertos
ainspeccion de acuerdo con la legislacion vigente (ejercicios 2008/09 y 2009/10), la Junta Directiva del Club considera que se
han practicado adecuadamente las liquidaciones de los citados impuestos, por lo que, incluso en el supuesto de que surgieran
discrepancias en la interpretacion normativa vigente derivadas del tratamiento fiscal aplicado en las operaciones, los eventua-
les pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

15. PERIODIFICACIONES

El detalle de los epigrafes de “Periodificaciones a largo plazo” y “Periodificaciones a corto plazo” al 30 de junio de 2011y al 30 de junio
de 2010 son los siguientes:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corto plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo Corto plazo Largo plazo

Contratos plurianuales 81.562 9480 62.211 15960
Abonos y carnets de socios 9.804 9534
Otras periodificaciones 1.073 3.547 1.081 2469

1.073 94913 9.480 1.081 74.214 15.960
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Contratos plurianuales:

El Club ha otorgado varios contratos de exclusiva hasta la temporada 2017/18 que se estima supondran unos ingresos futuros
para el Club de aproximadamente 948.199 miles de euros al 30 de junio de 2011 (762.135 miles de euros al 30 de junio de 2010).
Los ingresos devengados en el ejercicio correspondientes a estos contratos se incluyen en el capitulo de “Importe neto de la
cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunto. Los importes cobrados y no devengados se registran dentro
de las partidas del pasivo del balance de situacién adjunto “Periodificaciones” a largo o corto plazo dependiendo del plazo
estimado de reversion.

El reconocimiento como ingreso de estos contratos se efectuara las proximas temporadas segtn la estimacion siguiente:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10

2010/11 - 214.468
2011/12 249.685 205.063
2012/13 237078 199.604
2013/14 217783 143.000
2014/15 y siguientes 243.653

948.199 762.135

La comercializacion de los servicios de los que es titular el Club ha continuado siendo progresivamente instrumentada, en linea
con afios anteriores, en base a contratos especificos de duracion plurianual. A continuacion se detallan los bienes o derechos
sujetos a comercializacion mas significativos y el periodo por el que los contratos se han formalizado.

a) Patrocinio de material deportivo

Contrato de 25 de octubre de 2006 con Nike European Operations Netherlands, BV, a través del cual el Club nombra a NIKE pa-
trocinador exclusivo y suministrador de los productos orientados a la practica deportiva. Asimismo, el Club nombra a NIKE como
licenciatario exclusivo y no exclusivo para vender productos de patrocinio que incorporan derechos de propiedad. El contrato entro
en vigor el 1 de julio de 2008 y tiene una duracidn inicial de cinco afios, Si bien se establece, reciprocamente entre el Club y Nike
Europe BV, una posible prérroga de cinco afios adicionales que fue aprobada por la Asamblea General de Socios de 29 de Agosto de
2007. Con fecha 1 de enero de 2011 el Club y Nike formalizaron un addendum al acuerdo de patrocinio por medio del cual se prorroga
la duracidn del contrato hasta el 30 de junio de 2018. El importe minimo garantizado por temporada asciende a 30 millones de euros.
Siguiendo el calendario de facturacion acordado en este contrato, al 30 de junio de 2011y el 30 de junio de 2010 el Club ha facturado
el primer importe de la siguiente temporada, que ha registrado como “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo corriente del balan-
ce de situacion adjunto por un importe de 15.255 miles de euros a 30 de junio de 2011 y 15.000 miles de euros a 30 de junio de 2010.

b) Retransmisiones televisivas

Con fecha 9 de junio de 2010, el Futbol Club Barcelona firmd un nuevo contrato por las temporadas 2010/11 a 2013/14
con Mediaproduccion, S.L., que ya venia explotando las retransmisiones televisivas de dmbito nacional desde la temporada
2008/09 segtin el que se encontraba establecido en el anterior contrato de 5 de mayo de 2006. El nuevo contrato mejora las
contraprestaciones econdmicas del anterior y amplia una temporada el periodo de relacidn contractual, asi como también
engloba otros servicios audiovisuales antes estructurados en contratos diferentes, como son la publicidad estatica, los ser-
vicios técnicos, la comercializacion internacional de Barca TV, la explotacion de partidos mediante la web y la comunicacidn
publica de partidos de Gol TV a través de Barca TV.

Con fecha 9 de junio de 2010, y atendiendo a los éxitos deportivos logrados por el Club en las Ultimas temporadas, para la
temporada 2009/10 se acord6 una remuneracion en concepto de complemento de 13.000 miles de euros que Se registraron
en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio anterior. La cuenta a
cobrar registrada a 30 de junio de 2011 asociada con la remuneracion y por el mismo importe que esta, se deterior¢ en 3.250
miles de euros al cierre del ejercicio anterior (véase Nota 12.1).

Por otro lado, en concepto de prima de contrato o prima de firma, a fondo perdido y no recuperable, Mediaproduccidn, S.L.
hizo efectivo al Club en el momento de la firma del contrato de 5 de mayo de 2006 un importe de 20 millones de euros mas
su IVA correspondiente que el Club registré como “Periodificaciones a largo plazo” del pasivo no corriente del balance de
situacién adjunto y ha ido traspasando a la cuenta de pérdidas y ganancias en funcion de la duracién inicial del contrato,
siendo, por lo tanto, el ingreso registrado en el presente ejercicio, asi como en el anterior, de 3 millones de euros. A 30 de
junio de 2011, los epigrafes “Periodificaciones a corto plazo” y “Periodificaciones a largo plazo” del pasivo del balance de
situacion adjunto recogen 3y 6 millones de euros respectivamente (3 y 9 millones de euros respectivamente a 30 de junio de
2010) correspondientes a los importes de la mencionada prima de contrato pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas
y ganancias durante las temporadas siguientes en funcidn de la nueva duracion del contrato de retransmisiones televisivas.

Siguiendo el calendario de facturacion acordado en este contrato, a 30 de junio de 2011 el Club ha facturado los dos primeros
plazos correspondientes a la temporada 2011/12 que ha registrado como “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo corrien-
te del balance de situacion adjunto por un importe de 43.875 miles de euros (38.823 miles de euros a 30 de junio de 2010).

Con fecha 22 de junio de 2010, el Juzgado Mercantil nimero 7 de Barcelona dictd acto declarando Mediaproduccion, S.L
en concurso voluntario de acreedores. La propuesta anticipada de convenio presentada por la operadora en fecha 2 de
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agosto de 2010, que ha sido aprobada judicialmente el 15 de julio de 2011, establece, entre otros, la inexistencia de quita
en los créditos sujetos al procedimiento concursal asi como una carencia en el pago de 35 meses. La evaluacion que los
administradores concursales remiten al Juzgado Mercantil nimero 7 de Barcelona con fecha 8 de noviembre de 2010, sobre
la propuesta anticipada de convenio y los planes de viabilidad y de pagos elaborados por la concursada, es positiva con las
siguientes reservas:

El plan de viabilidad parte de la premisa de renovacion de los contratos con los clientes a partir del ejercicio 2012 en
condiciones similares a las existentes.

Se ha considerado el cobro entre 2010 y 2013 de cuentas a cobrar de empresas de su grupo por importe de 80,6
millones de euros, asi como el cobro de dividendos de empresas del grupo por importe de 91,3 millones de euros.

Asi mismo, el plan de viabilidad incluye la hipétesis que se cobrara integramente los saldos que se generaran en la
operativa habitual de la Sociedad, es decir, una tasa de morosidad de cero.

En el supuesto de que la sentencia dictada por el Juzgado de Primera Instancia niimero 36 de Madrid, en fecha de
17 de marzo de 2010, resolviendo el Juicio Ordinario nimero 1052/2007, ganara firmeza en algunos o la totalidad de
sus términos, entre otros efectos, la concursada podria verse privada de buena parte de la totalidad de los derechos
audiovisuales de los clubes de la Liga Nacional de Fithol Profesional, en este caso las hipdtesis planteadas en el
plan de viabilidad dejarian de ser factibles puesto que la comercializacién de estos derechos representa alrededor
del 80-90% del negocio total de Mediaproduccidn, S.L.

A pesar de la situacion concursal en la cual se encuentra la operadora, al 30 de junio de 2011, el Club esta ingresando en
cuantia y plazo las cantidades mensuales establecidas en el contrato de fecha 9 de junio de 2010.

Con fecha 15 de julio de 2011, y una vez resueltos los diferentes incidentes concursales interpuestos, el Juzgado Mercantil
no7 de Barcelona, en el que se tramita este procedimiento concursal, ha emitido Decreto por el cual se declara aprobada
judicialmente la Propuesta Anticipada de Convenio presentada por Mediapro, al haber obtenido las adhesiones suficientes.
Se espera que, transcurrido el plazo para presentar oposicion a dicha aprobacidn judicial, se dicte la correspondiente sen-
tencia, con la que se finalizard y levantard el concurso de Mediapro, momento en que entrard en vigor el Convenio asi como
los plazos para el cobro de los créditos concursales.

¢) Patrocinio publicitario

Acuerdo firmado el 7 de mayo de 2009 con Televisid de Catalunya, S.A., para la cesion de ciertos derechos de patrocinio y
de publicidad. El contrato supondra unos ingresos totales para el Club de 15 millones de euros hasta la temporada 2012/13.
Durante el presente ejercicio el Club ha registrado unos ingresos derivados de este contrato por importe de 3.000 miles de
euros en cada uno de los ejercicios. El pasivo del balance incluye 3.480 y 3.480 miles de euros al 30 de junio de 2011y 6.960
y 3.480 miles de euros al 30 de junio de 2009 en los epigrafes “Periodificaciones a largo plazo” y “Periodificaciones a corto
plazo” respectivamente, que corresponden a importes descontados mediante una entidad financiera asociada al mencionado
contrato de patrocinio.

d) Derechos de licencia y operaciones minoristas

El 27 de febrero de 2009, el Club formalizo un nuevo contrato con Nike European Operations Netherlands BV. con fecha
retrospectiva 1 de julio de 2008 y fecha de vencimiento 30 de junio de 2013, seglin el cual se traspasa a esta sociedad el
derecho exclusivo de licencia y comercializacion de determinados productos y servicios, asi como el derecho de explotacion
de la “Botiga” en la Iinea con el modelo de gestion vigente hasta el 30 de junio de 2008, pero con una participacién mayor en
el porcentaje de los resultados generados en la explotacion de los derechos concedidos.

e) Patrocinador oficial

El 13 de diciembre de 2010 el Club ha formalizado dos contratos con Qatar Sports Investments (QSI), mediante los cuales el
Club cede a QSI, entre otros, el derecho de patrocinio y explotacion a nivel mundial de la camiseta para todos los equipos de
fltbol, excluyendo la seccidn de futbol sala. El primero de los contratos entrd en vigor en el momento de su formalizacion y
tiene vencimiento el 30 de junio de 2011. El contrato ha supuesto unos ingresos totales para el Club de 15 millones de euros
durante la presente temporada.

El segundo de los contratos entrard en vigor el 1 de julio de 2011 y tiene fecha de vencimiento el 30 de junio de 2016. El
importe minimo garantizado por temporada asciende a 26 millones de euros y se estima que supondra unos ingresos futuros
minimos para el Club de aproximadamente 151.000 miles de euros. Siguiendo el calendario de facturacion establecido en
este contrato, al 30 de junio de 2011 el Club ha facturado la mitad del importe correspondiente a la temporada 2011/12 que
ha registrado como “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo corriente del balance de situacion adjunto por un importe
de 13.000 miles de euros.

Abonos y carnets de socios:

El saldo registrado en este capitulo al 30 de junio de 2011y al 30 de junio de 2010 corresponde, basicamente, a la parte diferida
de los carnets de socios de los afios naturales 2011y 2010 respectivamente.
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16. MONEDA EXTRANJERA

El Club no realiza transacciones significativas en moneda extranjera. Asimismo, no tiene registrados saldos en moneda extranjera en el
balance de situacion adjunto al 30 de junio de 2011y al 30 de junio de 2010 de importe significativo.

17. INGRESOS Y GASTOS

17.1. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios, distribuida por categorias de actividades y por mercados geograficos,
al 30 de junio de 2010 y al 30 de junio 2009 es la siguiente:

Miles de Euros
Actividades 30-06-11 30-06-10
Ingresos por competiciones:
Fiithol:
Competiciones nacionales 38618 31.058
Competiciones internacionales 9992 5422
Giras 4.202 4602
Amistosos 3319 3.162
0Otros 154 1116
Baloncesto 2.748 1.157
Balonmano 96 74
Hockey 4 6
Otras secciones 150 19
Ingresos por socios 19.744 18.892
Ingresos por abonados 31678 32.245
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 163.045 157,551
Ingresos por comercializacion y publicidad (*) 143376 116.222
Total 417.126 371.526

(*) Incluye los ingresos de comercializacién por la participacion en la Champions League

El capitulo de los “Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos” del ejercicio 2009/10 incluye los ingresos derivados de la
resolucion del antiguo contrato de retransmisiones televisivas, los cuales totalizan un importe de 13 millones de euros (ver Nota 15).

17.2. Otros ingresos de explotacion

El detalle de otros ingresos de explotacion es como sigue:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10
Visitas al estadio y otras explotaciones 30.152 23466
0tros 3345 2936
Subvenciones a la explotacion 31 126
Total 33.528 26.528




17.3. Gastos de personal

El saldo del epigrafe “Gastos de personal” del ejercicio terminado al 30 de junio de 2011 y al 30 de junio de 2010 presenta la si-
guiente composicion:

Miles de Euros
30-06-11 30-06-10

Sueldos y salarios personal deportivo:

Sueldos y salarios fijos 134.183 127504

Variable 68.543 70752

Remuneraciones por derechos de Imagen 141 48

Indemnizaciones 1.858 3541

0Otros 1.257 2.160
Sueldos y salarios personal no deportivo:

Sueldos y salarios 24.072 21.256

Indemnizaciones 1.695 520

0Otros 119 70
Cargas sociales:

Seguridad Social a cargo del Club 7445 7569

Aportaciones al fondo de pensiones externo 932 1.005
0tros gastos sociales 401 386
Total 240.646 234.811

En la temporada 2010/11 se han aplicado los incrementos generales por inflacidn y beneficios sociales establecidos en el conve-
nio colectivo vigente y firmado durante la temporada 2009/10.

17.4. Servicios exteriores
Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta incluye los importes incurridos por el Club en concepto de derechos
de imagen de jugadores y técnicos que forman las plantillas deportivas del Club, por importe de 22.989 miles de euros en el

presente ejercicio y 16.999 miles de euros en la temporada 2009/10.

El detalle de estos gastos del ejercicio 2010/11 y del ejercicio 2009/10 es el siguiente:

2010/11 2009/10
Plazo medio de contratos Miles de Euros Plazo medio de contratos Miles de Euros
Fitbol 4,06 afios 20.247 4,13 afios 14.825
Baloncesto 3,10 afios 2482 3,17 aflos 1.969
Balonmano y otros 6 afios 260 5afios 205
22.989 16.999

17.5. Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros de los ejercicios 2010/11'y 2009/10 calculados por aplicacion del método del tipo
de interés efectivo ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Ingresos Financieros Gastos Financieros
30-06-11 30-06-10 30-06-11 30-06-10
Aplicacion del método del tipo de interés efectivo
Cobro Audiovisual Sport 2.348
0Otros 1.703 574 (14.736) (14.092)
Total 1.703 2922 (14.736) (14.092)
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18. RETRIBUCIONES A LA JUNTA DIRECTIVA Y AL COMITE DE DIRECCION

Tal y como establecen los estatutos del Club, los miembros de |a Junta Directiva no han recibido ni devengado ningtn tipo de retribucion, ni
anticipos o créditos por parte del Club.

Asimismo, las remuneraciones devengadas por el Comité de Direccién del Club, en las cuales se incluyen dentro del capitulo de sueldos las
retribuciones variables estimadas al 30 de junio de 2011y al 30 de junio de 2010, han sido las siguientes:

30 de junio de 2011
Miles de Euros
Comité de Direccion 2.150 24 528
30 de junio de 2010
Miles de Euros
sueldos Plangs de Indemnizaciones
pensiones por cese
Comité de Direccion 2.828 61 454

Los miembros del Comité de Direccidn del Club no han recibido ningtin anticipo o crédito por parte del Club.

19. OTRA INFORMACION

19.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante el presente ejercicio, detallado por categorias y sexos, es el siguiente:

Categorias 2010/11 2009/ 10
Comité de Direccion 9 1
Personal deportivo profesional 456 430
Personal de servicios administrativos 316 321
0Otros (instalaciones, servicios médicos y otros) 40 26
Total 821 788

Asimismo, la distribucidn por sexos al final del ejercicio, detallada por categorias, es la siguiente:

30-06-11
Categorias Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 9 . 9
Personal deportivo profesional 448 33 481
Personal de servicios administrativos 158 147 305
0tros (instalaciones, servicios médicos y otros) 25 17 42
Total 640 197 837
30-06-10
Categorias Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 1 - 1
Personal deportivo profesional 450 45 495
Personal de servicios administrativos 173 153 326
0Otros (instalaciones, servicios médicos y otros) 15 9 24
Total 649 207 856

La Junta Directiva del Club al 30 de junio de 2011 y al 30 de junio de 2010 esta formada por 18 y 6 hombres y 2y 1 mujeres respectivamente.
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19.2. Honorarios de auditoria

Durante el presente ejercicio, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el
auditor del Club, Deloitte, S.L., al 30 de junio de 2011y al 30 de junio de 2010 han sido los siguientes:

Miles de Euros
Auditoria de cuentas Otros servicios de verificacion
30-06-11 30-06-10 30-06-11 30-06-10
Deloitte, S.L. 165 150 225 325
Total 165 150 22,5 32,5

20. BALANCE DE SITUACION POR SECCIONES DEPORTIVAS

En la informacion complementaria del balance de situacion por secciones deportivas, el Club ha aplicado los criterios siguientes de
reparto entre las diferentes secciones:

Los activos y pasivos imputables directamente por su naturaleza a cada actividad deportiva se han imputado a la seccidn correspondiente.
Aquellos activos y pasivos no imputables directamente a una actividad deportiva se han imputado a “Otras actividades del Club”.

El balance de situacion por secciones deportivas correspondiente al 30 de junio de 2011y al 30 de junio de 2010 se muestra en el Anexo |, que
forma parte integrante de esta nota.

21. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS

En lainformacion complementaria de la cuenta de pérdidas y ganancias analitica por secciones deportivas, el Club ha aplicado los siguien-
tes criterios de reparto entre las diferentes secciones:

Los ingresos y gastos imputables, por su naturaleza, a cada actividad deportiva se han imputado de forma directa a la seccion
correspondiente.

La cuenta de pérdidas y ganancias analitica por secciones deportivas correspondiente a los ejercicios 2010/11y 2009/10 se muestra en el
Anexo Il, que forma parte integrante de esta nota.

22. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

En el Anexo 11l se muestra el presupuesto de la temporada 2010/11 y 2009/10 aprobados en las Asambleas Generales del 16 de octubre
de 2010 y el 16 de agosto de 2009 respectivamente, comparadas con las liquidaciones de los ejercicios finalizados al 30 de junio de 2011
y al 30 de junio de 2010. Las liquidaciones muestran la misma estructura y estan preparadas segtin los mismos criterios que las cuentas
de pérdidas y ganancias de las cuentas anuales.

23. HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al cierre del ejercicio el Club ha formalizado un contrato por la adquisicion de los derechos federativos del jugador
Alexis Alejandro Sanchez Sanchez por importe de 26 millones de euros y un contrato por el traspaso de los derechos federativos de Bojan
Krkic Pérez el cual no supondrd efectos significativos en la situacion financiera y patrimonial del club en el corto plazo. El traspaso del
jugador Bojan Krkic Pérez incorpora una opcion de compra que podrd ejercer la AS Roma, SPA una vez transcurridos dos afios desde la
formalizacién del mencionado contrato de traspaso. Asi mismo, con posterioridad al cierre del ejercicio, el Club ha formalizado un contra-
to de cesion del jugador Henrique Adriano para la temporada 2011/12.
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ANEXO |

BALANCE DE SITUACION POR SECCIONES AL 30 DE JUNIO DE 2011

(Expresado en Miles de Euros)

Primer equipo | Futhol hase Baloncesto | Balonmano Hockey se?ct;::es act:rti:laasdes Total
del Club
ACTIVO NO CORRIENTE:

Inmovilizado intangible 120.372 602 1.400 1.300 292 4323 128.289
Inmovilizado material 131.384 131.384
Inversiones inmobiliarias 6.386 6.386
Inversiones financieras a largo plazo 14956 500 2.088 16 1 107 12.057 29.725
Activos por impuesto diferido 30.074 30.074
Total activo no corriente 135.328 1.102 3.488 1.316 293 107 184.224 325.858

ACTIVO CORRIENTE:
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 28.211 750 4.858 87909 121.728
Inversiones financieras a corto plazo 570 1 571
Periodificaciones a corto plazo 516 11 546 1.073
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 60.237 60.237
Total activo corriente 28.727 1.320 4.858 1 - - 148.693 183.609
TOTAL ACTIVO 164.055 2.422 8.346 1.327 293 107 332917 509.467

PATRIMONIO NETO:
FONDOS PROPIOS 71.674 71.674
Fondo social 60.213 60.213
Reservas 2.139 2.139
Resultado del ejercicio 9.322 9.322
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS (2.338) (682) (3.020)
Total patrimonio neto (2.338) - - - - - 70992 68.654

PASIVO NO CORRIENTE:

Provisiones a largo plazo (47.723) (47.723)
Deudas a largo plazo (2.961) (1.230) (289) (127) (130) (105.206) (109.943)
Pasivos por impuesto diferido (1.006) (1.006)
Periodificaciones a largo plazo (9.480) (9.480)
Total pasivo no corriente (2.961) - (1.230) (289) (127) (130) (163.415) (168.152)

PASIVO CORRIENTE:
Deudas a corto plazo (49.380) (49.380)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (68.832) (2.446) (565) (175) (10) (320) (193.328) (265.676)
Periodificaciones a corto plazo (400) (61) 8) (20) (94.424) (94.913)
Total pasivo corriente (69.232) (2.446) (626) (183) (30) (320) (337.132) (409.969)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (74.531) (2.446) (1.856) 472) (157) (450) (429.555) (509.467)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 20 de la memoria de las cuentas anuales.




BALANCE DE SITUACION POR SECCIONES AL 30 DE JUNIO DE 2010

(Expresado en Miles de Euros)
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Primer equipo | Fitbol base | Baloncesto Balonmano Hockey segctir::es act:rti?asdes Total
del Club
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangible 206.125 166 5.065 1721 160 3.059 216.296
Inmovilizado material 121.742 121.742
Inversiones inmobiliarias 6.548 6.548
Inversiones financieras a largo plazo 7128 254 40 4 556 7982
Activos por impuesto diferido 26993 26993
Total activo no corriente 213.253 166 5319 1.761 4 716 158342 379,561
ACTIVO CORRIENTE:
Activos no corrientes mantenidos para la venta 4531 4531
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 15476 12 543 262 9 81.754 98.056
Inversiones financieras a corto plazo 568 3,537 4,105
Periodificaciones a corto plazo 528 21 21 511 1.081
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.184 2.184
Total activo corriente 16.004 601 543 283 9 92.517 109957
TOTAL ACTIVO 229.257 767 5.862 2.044 13 716 250.859 489518
PATRIMONIO NETO:
FONDOS PROPIOS 62.352 62.352
Fondo social (19.430) (19430)
Reservas 2139 2.139
Resultado del ejercicio 79.643 79.643
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS (2.545) (698) (3.243)
Total patrimonio neto (2.545) 61.654 59.109
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones a largo plazo (45.721) (45.721)
Deudas a largo plazo (49.948) (820) (110) (102) (100) (339) (51.419)
Pasivos por impuesto diferido (1.080) (1.080)
Periodificaciones a largo plazo (15960) (15960)
Total pasivo no corriente (49.948) (820) (111) (102) (100) (63.100) (114.180)
PASIVO CORRIENTE:
Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta (1.500) (1.500)
Deudas a corto plazo (114.241) (114.241)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (75.941) (1.400) (612) (213) (30) (166.296) (244.492)
Periodificaciones a corto plazo (1.000) (302 (1.137) (25) (71.750) (74.214)
Total pasivo corriente (76.941) (302) (2.537) (637) (213) (30) (353.787) (434.447)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (129.434) (302) (3.357) (748) (315) (130) (355.233) (489.518)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 20 de la memoria de Ias cuentas anuales.
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ANEXO 1l

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS
DEL EJERCICIO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2011

(Expresado en Miles de Euros)

Primer equipo | Futhol base | Baloncesto | Balonmano | Hockey s egctir :: es act::lti:?des Total
del Club
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de Ia cifra de negocios- 373.796 1.046 6.236 1.207 367 1.070 33.404 417.126
Prestacion de servicios 373.796 1.046 6.236 1.207 367 1.070 33.404 417126
Aprovisionamentos- (1.370) (943) (320) (252) (211) (860) (1.368) (5.324)
0tros aprovisionamentos (1.370) (943) (320) (252) (211) (860) (1.368) (5.324)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion- 5.599 671 441 91 - 184 26.542 33.528
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 5.599 670 441 67 178 26.542 33497
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 1 24 6 31
Gastos de personal- (160.997) (15.199) (22.103) (6.939) (2.103) (6.128) (27.177) | (240.646)
Sueldos y salarios del personal deportivo (157992) (12.596) (21.359) (6.381) (1.708) (5.367) (579) (205.982)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (2.188) (1.088) (283) (174) (156) (184) (21.813) (25.886)
(argas sociales (817) (1.515) (461) (384) (239) (577) (4.785) (8.778)
Otros gastos de explotacion- (61.061) (9.664) (8.769) (2.053) (433) (2.342) (29.530) | (113.852)
Servicios exteriores (47595) (6.673) (5.800) (1.037) (225) (953) (20.395) (82.678)
Tributos (1.557) 277 4 (7) ) (144) (1983)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales (786) 8) (151) (130) (1.075)
Otros gastos de gestion corriente (11.123) (2.714) (2.965) (1.009) (208) (1.236) (8.861) (28.116)
Amortizacion del inmovilizado (54.195) (685) (1.707) (792) (11) (252) (7.952) (65.594)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 213 84 - 297
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- (23.678) 750 (1.743) (633) (25.304)
Deterioro y pérdidas (1.757) (162) (1919)
Resultados por enajenaciones y otros (21.921) 750 (1.743) (471) (23.385)
otros - 562 562
RESULTADO DE EXPLOTACION 78.307 (23.940) (27.965) (8.738) (2.391) (8.328) (5.590) 793
Ingresos financieros- 1.587 116 1.703
De valores negociables y otros instrumentos financieros- 1.587 115 1.703
- En terceros 1.587 115 1.703
Gastos financieros- (3.560) 2 (11.178) |  (14.736)
Por deudas con terceros (3.560) 2 (11.178) (14.736)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (112) (112)
Diferencias de cambio - (52) (52)
RESULTADO FINANCIERO (1.973) 2 - (11.226) (13.197)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 76.334 (23.940) (27.963) (8.738) (2.391) (8.328) (16.816) (12.404)
Impuestos sobre beneficios 83 (73) 3.071 3.082
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 76.417 (24.013) (27.963) (8.738) (2.391) (8.328) (13.745) (9.322)
RESULTADO DEL EJERCICIO 76.417 (24.013) (27.963) (8.738) (2.391) (8.328) (13.745) (9.322)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 21 de la memoria de las cuentas anuales.
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(Expresado en Miles de Euros)
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Primer equipo | Fathol base | Baloncesto | Balonmano | Hockey s egctir :: es ac;grtirdaasdes Total
el Club
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de Ia cifra de negocios- 330.503 582 5.339 1.109 263 878 32.852 371.526
Prestacion de servicios 330,503 582 5339 1109 263 878 32.852 371.526
Aprovisionamientos- (1.367) (904) (247) (231) (128) (862) (1.563) (5.301)
0tros aprovisionamientos (1.367) (904) (247) (231 (128) (862) (1.563) (5.301)
Otros ingresos de explotacion- 4.930 62 849 98 18 231 20.340 26.527
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4930 61 849 58 18 146 20.340 26.402
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 1 40 85 126
Gastos de personal- (165.511) (10.489) (21.076) (6.635) (2.750) (5.019) (23.330) | (234.812)
Sueldos y salarios del personal deportivo (162.222) (8.402) (20.228) (6.115) (2.329) (4.344) (366) (204.005)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (2.231) (910) (375) (147) (178) (145) (17.859) (21.846)
(argas sociales (1.057) (1.178) (473) (374) (243) (530) (5.106) (8.960)
Otros gastos de explotacion- (90.009) (8.066) (8.247) (1.902) (560) (1.417) (29.765) | (139.966)
Servicios exteriores (38.875) (6.064) (5.553) (969) (293) (565) (24.766) (77.084)
Tributos (1.270) (440) 1) ()] @ (166) (1.895)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (3.851) 1 (3.850)
Qtros gastos de gestion corriente (46.013) (1.563) (2.681) (929) (267) (850) (4.834) (57.137)
Amortizacion del inmovilizado (69.104) (352) (1.557) (609) (V] (214) (7.318) (79.162)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 228 186 M4
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 3.299 1) 589 174 6) (14.681) (10.625)
Deterioros y pérdidas (6.943) (13.852) (20.795)
Resultados por enajenaciones y otros 10.242 (1) 589 174 (6) (829) 10.169
Otros (100) (100)
RESULTADO DE EXPLOTACION 12969 (18.982) (24.350) (7.996) (3.170) (6.403) (23.567) (71.499)
Ingresos financieros- 517 2406 2922
De valores negociables y otros instrumentos financieros 517 2406 2922
- En terceros 517 2406 2922
Gastos financieros- (6.920) (7.172) (14.092)
Por deudas con terceros (6.920) (7172) (14.092)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (44) (44)
Diferencias de cambio (3) 124 121
RESULTADO FINANCIERO (6.404) 3) (4.686) (11.092)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 6.565 (18.982) (24.353) (7.996) (3.170) (6.403) (28.254) (82.592)
Impuestos sobre beneficios 2950 2950
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 6.565 (18.982) (24.353) (7.996) (3.170) (6.403) (25.304) (79.643)
RESULTADO DEL EJERCICIO 6.565 (18.982) (24.353) (7.996) (3.170) (6.403) (25.304) (79.643)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 21 de la memoria de las cuentas anuales.
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ANEXO 111

PRESUPUESTO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2011

(Expresado en Miles de Euros)

PTT 2010/11 REAL 2010/11
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 375.711 417.126
Prestacion de servicios 375.711 417126
Aprovisionamentos- (5.575) (5.324)
0tros aprovisionamentos (5.575) (5.324)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion- 24.728 33.528
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 24.640 33.497
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 88 31
Gastos de personal- (219.285) (240.646)
Sueldos y salarios del personal deportivo (185.737) (205.982)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (23.333) (25.886)
(argas sociales (10.215) (8.778)
Otros gastos de explotacion- (95.373) (113.852)
Servicios exteriores (75.578) (82.678)
Tributos (1.825) (1.983)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales - (1.075)
0tros gastos de gestion corriente (17971) (28.116)
Amortizacion del inmovilizado (67.962) (65.594)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras M3 297
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- (20.555) (25.304)
Deterioro y pérdidas - (1.919)
Resultados por enajenaciones y otros (20.555) (23.385)
otros - 562
RESULTADO DE EXPLOTACION (7.896) 793
Ingresos financieros- 1.571 1.703
De valores negociables y otros instrumentos financieros- 1.571 1.703
En terceros 1571 1.703
Gastos financieros- (15.047) (14.736)
Por deudas con terceros (15.047) (14.736)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros - (112)
Diferencias de camhio - (52)
RESULTADO FINANCIERO (13.476) (13.197)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (21.373) (12.404)
Impuestos sobre beneficios - 3.082
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (21.373) (9.322)
RESULTADO DEL EJERCICIO (21.373) (9.322)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 22 de la memoria de las cuentas anuales.



PRESUPUESTO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO

ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2010

(Expresado en Miles de Euros)

PTT2009/10 | REAL 2009/10
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 343.005 371.526
Prestacidn de servicios 343.005 371.526
Aprovisionamientos- (5.818) (5.301)
0tros aprovisionamientos (5.818) (5.301)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion- 21,995 26.527
Ingresos accessorios y otros de gestion corriente 21.375 26,402
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 620 126
Gastos de personal- (201.543) (234.812)
Sueldos y salarios del personal deportivo (174.583) (204.005)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (19.548) (21.846)
(argos sociales (7412) (8960)
Otros gastos de explotacion- (89.447) (139.965)
Servicios externos (69.859) (77.084)
Tributos (1.860) (1.895)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales - (3.850)
0tros gastos de gestion corriente (17.728) (57.137)
Amortitzacion del inmovilizado (78.192) (79.162)
Imputacion de subvenciones del inmovilizado no financiero y otras - M4
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 40.000 (10.625)
Deterioros y pérdidas (20.795)
Resultados por enajenaciones y otros 40.000 10.169
Otros (100)
RESULTADO DE EXPLOTACION 30.000 (71.499)
Ingresos financieros- 360 2922
De valores negociables y otros instrumentos financieros 360 2922
- Aterceros 360 2922
Gastos financieros- (10.360) (14.093)
Por deudas con terceros (10.360) (14.093)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (44)
Diferencias de cambio 121
RESULTADO FINANCIERO (10.000) (11.093)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 20.000 (82.592)
Impuesto sobre beneficios (5.000) 2950
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS 15.000 (79.643)
RESULTADO DEL EJERCICIO 15.000 (79.643)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 22 de la memoria de las cuentas anuales.
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FUTBOL CLUB BARCELONA
Informe de Gestion del Ejercicio
anual terminado al 30 de junio de 2011

Las cuentas que cierran la temporada 2010/11, primeras del mandato de la Junta Directiva salida de las elecciones del 13 de junio del 2010,
nos dan una pérdida de 9.322 miles de euros. No podemos por lo tanto estar satisfechos, puesto que nuestra firme voluntad es que nuestro
Club cierre los ejercicios siempre con beneficios.

Sin perjuicio del anterior, y mas alld de que estamos ante la temporada mds exitosa deportivamente hablando del Barca, hay muchos puntos
positivos de las cuentas aqui adjuntas que hay que remarcar:

Las pérdidas de 9.322 miles de euros son sensiblemente inferiores a las pérdidas de 21.373 miles de euros presupuestadas.

Los ingresos de explotacion han cerrado en 473.436 miles de euros, es decir, 53.201 miles de euros por encima del presupuesto, 1o que
significa un 12,7%. En épocas de crisis como la actual es un motivo de satisfaccion. Las ventas del Barga este afio son las mds altas de la
historia del Club. Las entradas (incluyendo el ‘Seient Lliure’), el Museo, el patrocinio catari y los ingresos de la UEFA por ganar la Champions
han sido los factores principales de este aumento.

Los gastos de explotacidn han continuado aumentando, debido principalmente a las primas por los titulos conseguidos, pero por primera
vez en afios han aumentado en porcentaje por debajo del incremento de los ingresos. Concretamente, han aumentado 44.512 miles de
euros, lo que supone un 10,4% de aumento.

Los gastos no deportivos se han mantenido en general estables a pesar de haber aumentado las ventas el 12,7% referido anteriormente.
Esto también es una novedad positiva para nuestro Club.

El Club ha hecho un esfuerzo muy importante de ajuste. Asi, se han dado de baja jugadores como Ibrahimovic, Chrigrynskiy y Martin
(Cdceres que han generado unas pérdidas de 44.168 miles de euros y se ha ajustado 1.757 miles de euros a la baja el valor de Henrique. Sin
estas pérdidas de valor, las cuentas de la temporada 2010/11 se habrian cerrado en 33.521 miles de euros de beneficio antes de impuestos.

Asimismo, hemos continuado con la politica de maxima prudencia, habiéndose aplicado mas deterioros de valor a los terrenos de Vilade-
cans, al proyecto Foster y otros. Dentro de la misma linea de prudencia y transparencia, se han provisionado potenciales riesgos fiscales
por valor de 2.297 miles de euros y 1.593 miles de euros por posibles intereses a pagar a Sogecable y otras responsabilidades.

La deuda neta del Club ha empezado a bajar. Concretamente hemos pasado de 430.689 miles de euros a 363.783 miles de euros, es decir,
una reduccion del 15,5%. El Club tiene contratados instrumentos financieros derivados de tipos de interés para ajustar la fluctuacion en
los flujos de efectivo a desembolsar por el pago referenciado a tipo de interés variable (euribor) de la financiacidn sindicada del Club. La
memoria de las cuentas anuales detalla todos los instrumentos de cobertura contratados por el Club.

A nivel patrimonial hemos continuado invirtiendo, concretamente 16.597 miles de euros, habiendo acabado la Masia de Sant Joan Despi.

A nivel deportivo, hemos conseguido mantener el primer equipo de fitbol al maximo nivel de excelencia. Se han renovado todos el contra-
tos que la secretarfa técnica ha considerado adecuado y se han fichado 4 nuevos jugadores para la temporada 2010/11 (Villa, Mascherano,
Adriano y Afellay).

Es decir, a pesar de las pérdidas, nuestro Club estd mejorando y lo continuara haciendo los préximos afios. Continuaremos invirtiendo en el
primer equipo, en la cantera, en las secciones y en nuestro patrimonio inmobiliario, reduciendo la deuda hasta niveles sostenibles.

Para la temporada préxima, como podran comprobar, el Club proyecta un cierre con resultados econémicos positivos desprendido de dos
afios de pérdidas y con una reduccion de su deuda. Toda la Junta Directiva y los ejecutivos del Club trabajaran para hacer realidad este cambio
de tendencia.

Para finalizar y de cara a complementar la informacion basica que tiene que contener el informe de gestidn, hacemos constar que, durante
el ejercicio cerrado el 30 de junio de 2011, no se han realizado actividades en materia de investigacion y desarrollo, ni se han adquirido
acciones propias y hasta hoy, no se han producido ni se prevén otros acontecimientos posteriores que pudieran afectar significativamente a
1as cuentas anuales.

Barcelona, a 26 de julio de 2011

FUTBOL CLUB BARCELONA



Formulacion de las cuentas anuales al 26 de julio de 2011

Con fecha 26 de julio de 2011, la Junta Directiva formula estas cuentas anuales al 30 de junio de 2011, que constan de balance de situacion,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios de patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y la memoria (pdginas 1a 51), los anexos
alamemorial, Il'y Il con el informe de gestion.

En representacion de la Junta Directiva firman todas y cada una de las hojas que forman estas cuentas anuales:

g g

Sr. Sandro Rosell i Feliu Sr. Javier Faus ilSantasusana
Presidente Vicepresidente - Area Econémica

X

Sr. Antoni Freixa i Martin Sra. Susana Monje i Gutiérrez
Secretario Tesorera



PATROCINADORES
Listado de empresas
Créditos

CLUB EMPRESA

ABANTIA

ABERTIS

ABIDAL

ACCENTURE

ACCENTURE

ACCENTURE

ACCOR

ACISA

ACROSS SPAIN

ADECCO

AGFA-GEVAERT, S.A. graphics
AGM ABOGADOS
AGROTARRACO

ALLIANZ

ALQUILER E INVERSION
ALTIUS MEDIA (acc media sports)
ALTER EGO (Bcn Pass Assistance-Dimitry)
ALVIC 9289

AME MATERIAL ELECTRICO
AMITECH SPAIN

ANTONIO PUIG

ANUNTIS

APPLE INVEST

AQUALIA

AREAS

AREAS

AREAS

AUTOEQUIP

AVINENT IMPLANT SYSTEM
AVIRAM COHEN

AXIOM SYSTEMS

BAC VALVES, S.A.
BANESTO

BBVA

BEST HOTELS

BETFAIR

BMW

BRITA

BSC

BT IGNITE ESPANA

CADBURY

CANON ESPARA, S.A.
CAPAROL

CAPGEMINI ESPANA, S.L.
CARD TAG SPAIN

CARLSON WAGONLIT ESPANA(GROUPAMA)
CARRERAS

CASADO QUALITY

CAST INFO

(DC SOFTWARE (business T&G)
CEMEX ESPARA, SA

CESPA (CORTINA N059)

C0SCO IBERIA

CHUPA CHUPS DIVERSIFICACION, S.A.
CHUPA CHUPS, S.A. (BERNAT FAMILY)
CIRSA, S.A.

CLAMI

COFIDIS

COMINTER PAPER S.A.
COMMERCE GATE
CONSTRUCCIONES BRUNO RABAL
COPISA

CUCHILLERIA ARTERO

DAMM

DANIEL CERVANTES

DANONE

DE RIGO VISION

DEUTSCHE BANK (sponsorship)
DIODE ESPANA SA

DISBESA

TOT DISSET

DSV (ABX LOGISTICS)
EDWARD VERMEER

ELECTRO STOCKS

EMMSA

ENDESA

ENDESA

ERNESTO VENTOS
ESTRUCTURAS ARQUE
EUROMERCAT ESCUDERQ, S.L.
EUROMERCAT ESCUDERO, S.L.
EUROMERCAT ESCUDERO, S.L.
EVERIS

EXCAVACIONS DUOCASTELLA
EXCAVACIONS JPERAFERRER
EXPO BLIND PERSIANES

F. INICIATIVAS

FCC CONSTRUCCION

FEDERAL MOGUL

FEDEX (BUTRAGUENO & BOTTLANDER)
FERROBERICA

FERROMOLINS

FINANCIAL LAB (SACHER)
FLAQUE INTERNACIONAL
FONT VELLA, S.A.

FOOTBALL & MUSIC
FOOTBALL & MUSIC

FRIT RAVICH

FRIT RAVICH

GARCIA-MUNTE ENERGIA

GBI SERVEIS

GEICO

GESTAMP AUTOMOCION

GFT

GONQUIS

GONQUIS

PROGRAMA OFICIAL DE PATROCINIO FC BARCELONA

GREIF PACKAGING SPAIN (BLAGDEN)
GRUP SOLER (CARRRERS | OBRES)
GRUPO EULEN

GRUPO FERRER

GRUPO GRIFOLS (MOVACO)

GRUPO LANTERO(CARTONAJES PENEDES)
GRUPO ORONA (ASCENSORES GALO)
GTECH ESPANA

GTM SPORTS

GUTSER

HBS INTERNATIONAL EGYPT

HCC GLOBAL (All 4 Expats)
HELADOS Y POSTRES

HERMETICUM

HP (OMNITEL COMUNICACIONES)
HITACHI

HITECSA

HOTEL PRINCESA SOFIA

HUNTSMAN (TIOXIDE)
IBERMUTUAMUR

IMAGE LABORATORIES, SL

INDRA

INDUSTRIAS MONTANYA (GRUPO CIERCO)
INDUSTEX

INSTACLAK INTERNACIONAL
INSTRUMENTOS TESTO

ISSTA SPORT LTD

ITALSAN

JCDECAUX

JETCOM INDUSTRIES
JTINTERNATIONAL

JT INTERNATIONAL

KARCHER

KIESSER TRAINING (INVERWUNDER)
KRAFT

KINYO

LA CAIXA (ALMANSA)

LC PACKAGING

LNFP

LOTO CATALUNYA

MAJESTIC

MASTEMPO

MAT INVESTMENT

MAYSTAR

MC ESTRATEGIA

MC MIQUEL COSTA
MEETINGPHARMA (EXCELLENT T BCN)
MEDIA FILMS

MEDIA PLANNING

MEDITERRANEAN CAPITAL
MEDITERRANEAN STEEL

MI APUESTA

MIGUEL TORRES

MIGUELAREZ

MITSUBISHI

MORSE

MSC BIKES

MUNICH (BERNEDA)

MUTUA UNIVERSAL

MYLAN (MERCK)

NADAL FOWARDING, SL
NATIONAL SUISSE

NECTAR SPORTS

NOVANOU NN SL

NUTRITION & SANTE IBERIA, SL
OBP INCENTIVE & SPORT TRAVEL
ONE FOR ALL IBERIA

OTHER DIRECTION

PANASONIC

PATRIGEST (CREDIT ANDORRA)
PERNORD RICARD

PETRA MINUS DAD

PHILIP MORRIS

POLIGRAS IBERICA

PRENDAS DEPORTIVAS ROGER'S, S.L.

PREVISORA GENERAL (SERPREGEN)
PRIVALIA

PRIVALIA

PROLOGIS

R3 BIOTEC

RACC

RACC

RACC

RAFAEL DILOY
RANDSTAD EMPLEQ ETT, S.A.
REC SOLAR

REEBOK

RIBA VIDAL AVOGADOS
RICOH

ROCA SALVATELLA
ROURA & CEVASA
ROYAL VERD

RUBAU TARRES
RUITENHEER

SAICA NATUR

SALICRU

SALICRU

SAN MIGUEL
SANOFI-AVIENTIS

SARL FESTIVAL
SAVINATA S.L.

SCA HYGIENE PRODUCTS
SCANDINAVIAN TOBACCO
SCHNEIDER ELECTRIC
SEALED AIR PACKAGING
SEAT (WWP)

SEAT (WWP)

SERTRANS

SERVEIS FUNERARIS

SILVEMOL

SIMON

SMURFIT

SOBIME

SOCIETAT GRAL. D'AIGUES DE BARCELONA
SOCIETAT GRAL. D'AIGUES DE BARCELONA
SOCIETAT GRAL. D'AIGUES DE BARCELONA
SOLARCA

SONOSITE

SONY ESPANA, S.A.

SONY ESPARA, S.A.

SONY ESPARA, S.A.

SPAIN TICKET BUREAU

SPAIN TICKET BUREAU

SPAIN TICKET BUREAU

SPECIAL CHEMICALS

STEN

STEVE PERRYMAN

SURIS SL

TECNITASA

TECNOLAMA (FERMATOR)
TELEFONICA EMPRESAS

TEPSA

TEXTIL IMPEX

THE CORPORATE GYM (EXA)
THYSSENKRUPP ELEVADORES
TORRASPAPEL

TOSHIBA

TOTAL ESPANA, S.A.

TRAVEL & CONNECT BARCELONA
TRAVEL & CONNECT BARCELONA
TRADE IMPEX

TRAVEL CLICK

Tul

UK BAMBINO ITC

UNILAND CEMENTERA

UPONOR

VENTE PRIVEE

VIATGES ALIGUER

VLADIMIR

VIAJES MUNDITRAVEL
VODAFONE

YN SPORT TRAVEL




Edita

FC Barcelona - Septiembre de 2011

Textos y realizacion

FC Barcelona

Departamento de Comunicacion FC Barcelona
Diseiio, maquetacion y compaginacion
Departamento de Comunicacion FC Barcelona
Fotografia

Archivos fotograficos FC Barcelona

ACB, ASOBAL, David Cuella y Gonzalo Gorostizia
Impresion

Rotocayfo

Papel

R4 Chorus Gloss FSC. Estucado libre de cloro de 115 g
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