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SALUDO SANDRO ROSELL MEMORIA CLUB 2011/12

En vuestras manos tenéis la memoria de actividades de la temporada 2011/12,
un documento que recoge los hechos mds destacados de una campafia intensa
y apasionante, donde hemos vivido momentos extraordinarios y también
momentos dificiles, pero que ha vuelto a ser histdrica: por segundo afio
consecutivo, el FC Barcelona ha superado su récord global de titulos logrados
por las secciones profesionales (17), y, ademas, se ha conseguido la cifra de
beneficios econémicos mds alta de la Entidad.

Los barcelonistas nos sentimos orgullosos del respeto y la admiracion que nuestros
equipos despiertan en todo el mundo, del primero al tiltimo, por su juego y

también por su comportamiento dentro y fuera del campo. Nuestro primer equipo
de fdtbol, liderado por Josep Guardiola durante las tltimas cuatro temporadas,

ha protagonizado la etapa de mas éxito de nuestra historia, con un bagaje
impresionante de 14 titulos de 19 disputados. Pero el gran legado de Guardiola va
mucho mds alld de los resultados. Es la consolidacién de un modelo futbolistico, que
es una referencia universal, y la apuesta indiscutible por la formacidn y la cantera,
que ha quedado en las mejores manos posibles, las de Tito Vilanova.

Tito Vilanova simboliza la continuidad de un proyecto de éxito del cual ha sido
plenamente participe. La temporada 2011/12 deja cuatro titulos del primer
equipo que nos hicieron vivir momentos de gran alegria en la Supercopa de
Espafia, en la de Europa, en el Mundial de Clubes y en la Copa del Rey, y unos
resultados en el Palau Blaugrana para recordar, porque por primera vez las
cuatro secciones han ganado el campeonato liguero. Dos titulos, sin embargo,
merecen una mencion y un reconocimiento especial: [a primera Copa de
Europa del flthol sala y la primera Superliga del flithol femenino.

En otros ambitos de gestion del Club, nos complace presentar unos
resultados econdmicos con unos beneficios récord: 48,8 millones de euros,
gracias a unos ingresos también récord de 494,9 millones y a una reduccion
de los gastos, que se sittian en 441,1 millones. Poco a poco, y gracias a una
politica de austeridad, racionalidad y prudencia, estamos enderezando la
dificil situacién econdmica de la Entidad, sin renunciar a reforzar nuestros

equipos y con la voluntad de mantener y aumentar, si podemos, nuestro
patrimonio. A pesar de haber reducido la deuda en 90 millones de euros los
dltimos dos afios, Ia cifra de 335 millones sigue siendo importante, y el reto
es rebajar esta deuda limpia a niveles mas sostenibles para poder afrontar
acciones patrimoniales mas ambiciosas en el futuro.

En el Area Sacial, hemos seguido trabajando con el abjetivo de que el socio sienta
que este club es mas suyo, con mas servicios y con una mayor sensibilidad hacia los
colectivos mas vulnerables. En este sentido, la puesta en funcionamiento de la Oficina
de Atencion Especializada (OAE) nos permite atender las necesidades de los socios
con discapacidad, movilidad reducida y la gente mayor. Hemos sido pioneros también
en laimplementacion del ‘Campo sin Humo', y esta temporada ha sido definitiva

por el impulso de la lista de espera activa, que ha permitido que 200 socios tengan
abono en el Camp Nou y 14 en localidades adaptadas. Por otro lado, la pasion por
nuestros colores continia creciendo. La labor de nuestras pefias en todo el mundo

es fundamental e indispensable en la expansion del sentimiento azulgrana, y por eso
seguimos firmes en nuestro objetivo de elevar la marca “pefia” para promover el
movimiento desde la modernizacidn y desde un nuevo modelo de organizacion.

El Club mantiene fuertes sus raices catalanistas y lucimos con orgullo nuestra
identidad, pero no olvidamos tampoco que nos hemos convertido en un

club global con 350 millones de forofos. Nuestra apuesta por las nuevas
tecnologias y el mundo 2.0 nos permite llegar a estos seguidores a través de
nuestra web y las redes sociales, donde el FC Barcelona tiene una posicion
de indiscutible liderazgo. Un mundo, el 2.0, que es una drea de crecimiento
econémico de futuro en la cual estamos trabajando decididamente.

Socias y socios del FC Barcelona, tenemos por delante retos ilusionantes que,
si los afrontamos juntos, con responsabilidad, y tomando como bandera los
valores que definen nuestro club, nos permitird afrontar el futuro con las
madximas garantias de éxito.

Visca el Barca i visca Catalunya!

Sandro Rosell i Feliu
Presidente del FC Barcelona

SALUDO
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-BARCAB - INDEPENDIENTE
THIAGO ALCANTARA SCHERRER CABELINO
DO NASCIMENTO MAXWELL ANDRADE*
-BARCAB - PARIS SAINT-GERMAIN
FRANCESC FABREGAS JEFFREN SUAREZ
- ARSENAL - SPORTING DE LISBOA
10. Lionel MEssI 17. rEoro Rodriguer 23 isaac CUENCA* 7. pavid VILLA Sanchez ALEXIS SANCHEZ BOJAN KRKIC
Ledesma - UDINESE - ROMA
*
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EL LEGADO DE GUARDIOLA

Pep Guardiola deja el banquillo del primer equipo después de haber liderado la velocidad a través del baldn. Todo ello conseguido con una mayoria de
la etapa mas gloriosa de la historia del FC Barcelona. Los 14 titulos sobre 19 jugadores formados en los equipos inferiores del Club, que han crecido como

disputados que ha conquistado en cuatro temporadas el equipo azulgrana deportistas imbuidos del “espiritu de la Masia”. Esta herencia que nos deja

a sus ordenes constituyen un bagaje dificilmente superable. Pero el legado Guardiola y que ahora queda en manos de Tito Vilanova forma parte del ADN
de Guardiola va mucho mds alla de los éxitos deportivos. Los barcelonistas que distingue al Barca. Es la consolidacion de un modelo futbolistico de éxito
se han sentido identificados y orgullosos de este equipo que ha consolidado que es admirado y que hace del Barca un club singular y especial.

un modelo de juego que ha revolucionado el flitbol contemporaneo y que ha Guardiola, sin embargo, decidié que era el momento de detenerse. “Me he
sabido defender valores como la deportividad, el compromiso, el respeto o la vaciado y necesito llenarme”, argument6 el técnico cuando anuncid su adids.
solidaridad que identifican el Club en todo del mundo. El relevo en el banquillo de Tito Vilanova ha sido una apuesta natural, l6gica y
El Barca de Guardiola ha sido un referente por su estilo, que integra conceptos coherente para perseverar en la continuidad de un proyecto que tiene un gran
como el juego de la posesion, la creatividad, la combinacion constante y recorrido. £l mismo Guardiola avald la eleccion de Tito Vilanova por parte del
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director deportivo Andoni Zubizarreta, con la ratificacion de la Junta Directiva:
“Es la mejor eleccion que podia hacer el Club. Tito lo hard bien, recibe su propia
herencia, porque esta herencia también es suya’”.

La consecucidn de la Copa del Rey ante el Athletic de Bilbao en el Calderdn
fue el mejor punto y final posible a una temporada en la que el equipo ha
conquistado cuatro titulos (ademds de la Copa, la Supercopa de Espafia, la
Supercopa de Europa y el Mundial de Clubes) y ha conseguido que la aficion
del Camp Nou valore el trabajo del equipo por encima de los resultados, como
demostrd con la leccion de madurez que dio la noche de la eliminacion de la
Champions ante el Chelsea. Es el agradecimiento a un equipo que durante
cuatro afios ha hecho felices a miles y miles de culés.

3
LIGAS

2009 - 2010- 2011

2

2 SUPERCOPAS

3 SUPERCOPAS
COPASDELREY | pE EspafiA ' DE EUROPA
2009 - 2012 2009 - 2010 - 2011 ' 2009 - 2011
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LIGA

LUCHA INTENSA HASTA EL FINAL SIN PREMIO

El equipo azulgrana no pudo revalidar el titulo logrado en
as Ultimas tres temporadas y termind como subcampedn

en un torneo donde Messi se llevé el trofeo Pichichi, con 50
goles, mientras que Valdés gand el Zamora como portero
menos goleado. La competicién no arrancé hasta la segunda
jornada por la huelga de futbolistas convocada en la jornada
inicial. £l primer partido se disputd en el Camp Nou y acabd
con una goleada ante el Villarreal por 5-0. La irregularidad
en los desplazamientos marcd la trayectoria en el primer
tercio del campeonato, con tres empates y una derrota. Pero
el FC Barcelona, que Ilegd con una desventaja de tres puntos
al Bernabéu, dio un golpe de efecto en la Liga con una gran
victoria por 13 ante el R. Madrid, con goles de Alexis, Xavi y
Cesc. Sin embargo, los tropiezos posteriores frente al Espanyol,
el Villarreal y el Osasuna hicieron posible que el conjunto
madridista se alejara 10 puntos al frente de la clasificacion.
Parecia que la Liga estaba perdida, pero entonces el Barca
encadend la mejor racha de la temporada: once victorias
consecutivas que redujeron la distancia con el lider a

4 puntos, justo antes de la visita del Madrid en el Camp Nou.
Una victoria azulgrana hubiera puesto el campeonato al
alcance, pero el equipo de Mourinho acabhé ganando

por 1-2 con un planteamiento muy defensivo. EI conjunto
barcelonista no tuvo a clarividencia habitual y no pudo
superar a su rival. Con la temporada practicamente finalizada
y la Liga decidida, la peniltima jornada de la competicién
ante el Espanyol significd la despedida de Guardiola del
banquillo del Camp Nou, que recibi6 el apoyo unanime

e incondicional de todos los aficionados.

Goleadores + Goles
Messi 50 Alexis 12 Xavi 10 Fabregas 9 Pedro 6 Villa 5 Tello 3 Puyol 3 Keita 3 Cuenca 2 Alves 2 Piqué 2 Iniesta 2 Thiago 2 Busquets 1

JORNADA

FECHA

220112
2908.11
10.09.11
170911
21.09.11
24.09.11
02.10.11
151011
221011
251011
291011
06.11.11
191111
261111
03.12.11
10.12.11
291111
08.0L12
150112
02.05.12
28,0112
04.02.12
11.02.12
19.02.12
26.02.12
03.03.2
11.03.12
170312
20.03.12
24.03.12
31.03.12
07.04.12
10.04.12
14.04.12
21.04.12
2904.12
05.05.12
12.05.12

PARTIDO

Mdlaga - FC Barcelona

FC Barcelona - Villarreal CF

R. Sociedad - FC Barcelona

FC Barcelona - Osasuna
Valencia CF - FC Barcelona

FC Barcelona - At. Madrid
Sporting de Gijon - FC Barcelona
FC Barcelona - Racing

FC Barcelona - Sevilla FC
Granada - FC Barcelona

FC Barcelona - RCD Mallorca
Athletic Club - FC Barcelona
FC Barcelona - Zaragoza
Getafe CF - FC Barcelona

FC Barcelona - Levante UD
Real Madrid - FC Barcelona

FC Barcelona - Rayo Vallecano
RCD Espanyol - FC Barcelona
FC Barcelona -Betis

FC Barcelona - Malaga CF
Villarreal CF - FC Barcelona

FC Barcelona - R. Societat
0Osasuna - FC Barcelona

FC Barcelona - Valencia CF

At. Madrid - FC Barcelona

FC Barcelona - Sporting de Gijon
Racing - FC Barcelona

Sevilla FC - FC Barcelona

FC Barcelona - Granada

RCD Mallorca - FC Barcelona
FC Barcelona - Athletic Club
Zaragoza - FC Barcelona

FC Barcelona - Getafe CF
Levante UD - FC Barcelona

FC Barcelona - Real Madrid
Rayo Vallecano - FC Barcelona
FC Barcelona - RCD Espanyol
Betis - FC Barcelona

RESULTADO
-4
50
22
8-0
22
50
0-1
30
0-0
01
5-0
22
40
1-0
5-0
13
40
11
42
41
0-0
21
32
51
12
31
02
02
53
02
2-0
-4
40
12
12
07
40
22

GOLEADORES

Messi (3), Alexis

Thiago, Fabregas, Alexis, Messi (2)

Xavi, Fabregas

Messi (3), Fabregas, Villa (2), Roversio (pp), Xavi
Pedro, Fabregas

Villa, Miranda (pp), Messi (3)

Pedro

Messi (2), Xavi

Xavi

Messi (3), Cuenca, Alves
Fabregas, Messi

Piqué, Messi, Puyol, Villa

Fabregas (2), Cuenca, Messi, Alexis
Alexis, Xavi, Fabregas

Alexis (2), Villa, Messi

Fabregas

Xavi, Messi (2, 1p), Alexis

Puyol, Messi (3,2 p)

Tello, Messi

Alexis, Tello

Messi (4), Xavi

Alves, Messi

Iniesta, Keita, Xavi

Messi (2,1p)

Xavi, Messi

Xavi, Messi (3), Tello
Messi, Piqué

Iniesta, Messi

Puyol, Messi (2,1p), Pedro
Alexis (2), Messi, Pedro
Messi (2)

Alexis

Messi (2), Pedro (2), Alexis, Keita, Thiago
Messi (4, 2 p)

Busquets, Keita
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LIGA DE CAMPEONES

CRUEL ELIMINACION EN LAS SEMIFINALES ANTE EL CHELSEA

El Barca se quedd a un paso de disputar de nuevo
la final de |a Liga de Campeones, ya que en las
semifinales fue eliminado por el Chelsea. En la
primera fase de la competicion, tras un empate
inicial ante el Milan, una magnffica racha de

cinco triunfos consecutivos hizo que el equipo de
Guardiola acabara como lider de su grupo. El rival
en octavos fue el Bayer Leverkusen. Ya en laida,
el Barca encarrilé la eliminatoria conun1a3enla
que destacd Alexis, con dos goles. En el partido de
vuelta en el Camp Nou el FC Barcelona goleaba al
conjunto aleman por 7 a 0 con cinco goles de Messi,
que se convertia en el primer jugador en la historia
de la competicion que anotaba cinco tantos en un
solo partido. El argentino finalizd el torneo como
maximo goleador con 14 goles. En los cuartos de
final el rival volvia a ser el AC Milan. Tras el 0-0 de
laida, el Barca derrotd a los milaneses por 3a1en
un gran partido en el Camp Nou, con dos goles de
penalti de Messi y uno de Iniesta. Con este triunfo,
el Barca se convertia en el primer equipo en la
historia de la competicion que alcanzaba cinco

Goleadores + Goles

semifinales consecutivas. En Stamford Bridge, el
conjunto azulgrana, fiel a su estilo, generd muchas
ocasiones, con dos tiros al palo. Sin embargo, en

|a tnica que tuvieron los londinenses, Drogha
marcé en el tiempo afiadido de la primera parte

el que acabaria siendo el 1 a 0 definitivo. Tocaba
remontar y el Camp Nou Se vistid de gala. El Bar¢a
logré adelantarse con goles de Busquets e Iniesta,
pero otra vez en el tiempo afiadido de la primera
parte el Chelsea, que jugaba con 10 por expulsion
de Terry, marcd por mediacion de Ramires. Al inicio
de la reanudacion, Messi falld un penalti al enviar el
baldn al palo. El equipo barcelonista, sin embargo,
continud teniendo ocasiones para hacer el 3-1 que
hubiera dado el pase a la final. Alexis vio cémo se le
anulaba un gol por fuera de juego y Messi estrelld
otro baldn al palo. Ya en los dltimos segundos del
encuentro, Torres sentencio con el 2-2, al encarar
solo a Valdés. El Barca quedaba eliminado, pero el
publico respondid coreando con orgullo a Su equipo,
que lo habfa dado todo.

Messi 14 Pedro 4 Villa 3 Iniesta 3 Alexis 2 Tello 2 Fabregas 1 Xavi 1 Sergi Roberto 1 Montoya 1 Busquets 1

JORNADA FECHA PARTIDO

1 13.09.11 FC Barcelona - Milan

2 28.09.11 BATE Borissov - FC Barcelona

3 19.10.11 FC Barcelona - FC Viktoria

4 OLILIL FC Viktoria - FC Barcelona

5 23111 Milan - FC Barcelona

6 06.12.11 FC Barcelona - BATE Borissov
Octavos de final ida 14.02.12 Bayer Leverkusen - FC Barcelona
Octavos de final vuelta 07.03.12 FC Barcelona - Bayer Leverkusen
Cuartos de final ida 280312 Milan - FC Barcelona

Cuartos de final vuelta 03.04.12 FC Barcelona - Milan
Semifinales ida 18.04.12 Chelsea - FC Barcelona
Semifinales vuelta 24.04.12 FC Barcelona - Chelsea

RESULTADO GOLEADORES
22 Pedro, Villa
05 Volodko (pp), Messi (2), Villa, Pedro
20 Iniesta, Villa
0-4 Messi (3), Fabregas
23 Van Bommel (pp), Messi (p), Xavi
40 Sergi Roberto, Montoya, Pedro (2)
13 Alexis (2), Messi
71 Messi (5), Tello (2)
0-0
31 Messi (2, 1p), Iniesta
1-0
22 Busquets, Iniesta







COPA DEL REY

jCAMPEONES Y LA MEJOR DESPEDIDA!

La etapa de Pep Guardiola en el banquillo barcelonista acabo de la mejor
manera posible, con la consecucién de la Copa del Rey, la 262 en la historia
del Club y el decimocuarto titulo de los 19 posibles. En los dieciseisavos
de final, L'Hospitalet fue el rival de los azulgranas. En la ida, un golazo de
Iniesta decidid el partido, mientras que en el encuentro de vuelta el Camp
Nou vivi6 una goleada histérica con un espectacular 9-0. La eliminatoria
de octavos de final frente a Osasuna se resolvié con dos victorias: 4-0 en el
Estadi, con dobletes de Messi y Fabregas, y 1-2 en el Reyno de Navarra. El
siguiente rival fue el Real Madrid en cuartos de final. En la ida, disputada
en el Bernabéu, el Barca remontd el partido con dianas de Puyol y Abidal
en un enfrentamiento donde el drbitro no vio un feo pisoton de Pepe a
Messi. En la vuelta, dos goles de Pedro y Alves justo antes del descanso
dieron ventaja al Barca. El equipo madridista llegd a empatar también con
dos goles practicamente seguidos, pero el marcador ya no se movio y el 2-2
final supuso el pase a las semifinales, donde ya le esperaba el Valencia. En
laida, los valencianistas se adelantaron mediante Jonas, pero otro gol de
Puyol significé el empate. La eliminatoria se decidid en el Camp Nou. Cesc
hizo el 1-0 en el minuto 15 y Xavi sentencid el partido con un segundo gol
cuando faltaban diez minutos para la finalizacion. La final contra el Athletic,
16 disputada en el Vicente Calderdn, fue una reedicion de la del 2009. El Barca
) no acuso las bajas en defensa de Alves, Puyol y Abidal, y en unos primeros
éEEéRTIVA 25 minutos antoldgicos sentenci6 el partido con dos goles de Pedro y uno de
FUTBOL Messi. El equipo azulgrana supo conservar esta clara ventaja hasta el final.
Se acababa una etapa, pero continuaba el ciclo del mejor equipo del mundo.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO | GOLEADORES
Dieciseisavos de final ida 091111 L'Hospitalet - FC Barcelona 01 Iniesta

Dieciseisavos de final vuelta i 22.12.11 FC Barcelona - 'Hospitalet 9-0 Pedro (p), Iniesta, Thiago (2, 1 p), Xavi, Tello (2), Cuenca (2)
Octavos de final ida 04.0L.12 FC Barcelona - Osasuna 4-0 Fabregas (2), Messi (2)
Octavos de final vuelta 120112 Osasuna - FC Barcelona 12 Alexis, Sergi Roberto
Cuartos de final ida 18,0112 R. Madrid - FC Barcelona 12 Puyol, Abidal

Cuartos de final vuelta 250112 FC Barcelona - R. Madrid 22 Pedro, Alves
Semifinales ida 01.02.12 Valencia - FC Barcelona 11 Puyol

Semifinales vuelta 08.02.12 FC Barcelona - Valencia 2-0 Fabregas, Xavi

Final 250512 Athletic Club - FC Barcelona 03 Pedro (2), Messi
GOLEADORES

Pedro 4 Messi 3 Fabregas 3 Iniesta 2 Thiago 2 Cuenca 2 Tello 2 Puyol 2 Xavi 2 Alexis 1 Sergi Roberto 1 Abidal 1 Alves 1
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SUPERCOPA DE ESPANA

iSUPERCAMPEONES DE ESPANA!

EI FC Barcelona gand a tercera Supercopa de Espafia
consecutiva, la décima de la historia, al derrotar en la

final al Real Madrid. En el partido de ida, disputado en el
Santiago Bernabéu, un gol de Ozil adelantd en el marcador
al conjunto blanco. Aun asi, dos grandes goles de Villay
Messi antes del descanso dieron la vuelta al resultado. En
la segunda parte, Xabi Alonso marco el gol del empate a
dos, resultado con el que acabd el partido. El encuentro

de vuelta en el Camp Nou, por otra parte, fue trepidante.
Iniesta hizo el 1-0 tras una genial asistencia de Messi.

Poco después Ronaldo igualo el partido y, justo antes del
descanso, Messi marcd el 2-1. En el minuto 81, Benzema
hacia el 2-2 y todo hacia pensar en una prérroga. Pero
entonces surgié de nuevo la genialidad de Messi, que hizo
un golazo, tras un centro de Adriano, que suponia el 3-2
definitivo. El partido se acabd sin que el Real Madrid supiera
digerir la derrota: expulsion de Marcelo, tras una violenta
entrada a Cesc, y agresion de Mourinho a Tito Vilanova.

22 Villa, Messi

Iniesta, Messi (2)

Real Madrid - FC Barcelona
FC Barcelona - Real Madrid

14.08.11
1708.11

FECHA | PARTIDO |RESIII.TADO| GOLEADOR

32

Goleadores
Messi 3 Villa 1 Iniesta 1
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SUPERCOPA DE EUROPA

iSUPERCAMPEONES DE EUROPA!

El Barca logro la cuarta Supercopa de Europa de su historia
al derrotar en la final al Porto por 2-0. El partido, disputado
en el estadio Luis |1 de Mdnaco, empezo con una fuerte
presion del conjunto portugués que dificultd la salida de
baldn desde el drea azulgrana. Con el paso de los minutos,
sin embargo, el Barca se sintid cada vez mds comodo y

antes del descanso un error de la defensa del Porto fue
aprovechado por Messi. El argentino, con una genial finta

al portero Helton, marcd el 1-0. En la segunda parte, la
intensidad del equipo rival bajd y el Barca controld el partido
cémodamente. Cuando quedaban cinco minutos para el final,
el Porto se quedd con 10 jugadores por la expulsion por
doble amarilla de Rolando. La expulsion fue definitiva, ya
que, instantes después, Cesc, que acababa de salir al campo,
hizo el 2-0 tras una magnifica asistencia de Messi. Con este
resultado, el Barca volvia a proclamarse supercampedn de
Europa, logrando el segundo titulo de la temporada.

FECHA I PARTIDO IRESI.II.TADOI GOLEADOR

26.08.11 FC Barcelona - Porto 2-0 Messi, Fabregas

Goleador
Messi 1 Fabregas 1
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iCAMPEONES DEL MUNDO!

El Barca se proclamé campedn del mundo de clubes por
segunda vez en su historia con una auténtica exhibicion de
buen juego en los dos partidos disputados. En las semifinales, el
equipo azulgrana superd con contundencia el Al-Sadd de Catar
por 4-0, aunque fue una victoria con un sabor agridulce porque
Villa sufrid una grave lesion al romperse Ia tibia izquierda.
Desde el inicio del partido, el conjunto de Guardiola se mostrd
infinitamente superior a su rival y se llegd al descanso con una
ventaja de 2-0 con dos goles de Adriano. En la segunda mitad,
el Barca amplid el resultado hasta el 4-0 definitivo tras los goles
de Keita y Maxwell. En la final esperaba el Santos brasilefio. El
equipo de Guardiola, que alined a nueve jugadores de la casa en
el once titular, hizo una primera parte de ensuefio. Messi marco
el 1-0 con una accién antoldgica y al descanso el Barca ya dejd
sentenciado el partido después de que Xavi y Fabregas dejaran
el marcador con un claro 3-0. En la segunda parte, el control
azulgrana fue absoluto y, a diez minutos del final, Messi,

que fue nombrado MVP del partido, volvié a marcar haciendo

el 4-0 definitivo. Este titulo era el decimotercero en s6lo

tres afios y medio de un equipo de leyenda.

151211
18.12.11

Al-Sadd - FC Barcelona
Santos - FC Barcelona

0-4
0-4

Adriano (2), Keita, Maxwell
Messi (2), Xavi, Fabregas

oL

FECHA | PARTIDO |RESULTADOI GOLEADORES

uglrm
juunr.' !

Goleadores
Messi 2 Adriano 2 Keita 1 Maxwell 1 Xavi 1 Fabregas 1
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FC BARCELONA US TOUR 2012 Y AMISTOSOS

GIRA POR LOS ESTADOS UNIDOS

La gira de pretemporada se llevd a cabo por los Estados Unidos. En
Washington DC se hizo la primera parte de la estancia, donde se reeditd

la final de la Liga de Campeones contra el Manchester United. Esta vez,

los ingleses acabaron ganando. Nani hizo el 1-0 para el conjunto inglés

en la primera parte, pero un golazo de Thiago en el minuto 70 igualaba el
marcador. Michael Owen sentencid el partido tras superar en un uno contra
uno a Victor Valdés. Posteriormente, el Barca se desplazd a Miami para
disputar el segundo partido de esta gira contra el Chivas de Guadalajara.
El conjunto azulgrana se adelantd con un gol de Villa, pero los mexicanos,
mucho mds rodados, remontaron y acabaron ganando por un claro

1-4. La ltima parada de esta gira se hizo en Dallas, donde el conjunto
barcelonista gand al Club América por 2-0, con goles de Villa y Keita. Aparte
de la vertiente deportiva, se hicieron diversos actos institucionales. En
Washington se presentd un acuerdo con la Fundacidn Bill & Melinda Gates
para dar energia a la lucha mundial con el fin de erradicar la poliomielitis
y hacer un llamamiento sobre el compromiso por las vacunas que pueden
salvar vidas. En Miami se presentd la alianza Futbol para el desarrollo de
la juventud y la vida sana entre el Club y la Fundacidn Pies Descalzos, que
tienen como beneficiarios a los nifios y nifias mas vulnerables de Colombia
y la comunidad hispana en EEUU. Y en Dallas se llevd a cabo un acto con
UNICEF para reforzar el compromiso entre las dos entidades.

FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
30.07.11 FC Barcelona - Manchester United 12 Thiago

03.08.11 FC Barcelona - Chivas -4 villa

06.08.11 FC Barcelona - Club América 2-0 Villa, Keita
GOLEADORES

David Villa 2 Thiago 1 Keita 1

AMISTOSOS EN LA PRETEMPORADA

Los (inicos partidos amistosos que disputd el equipo azulgrana se realizaron
durante la pretemporada. EI primero fue en Croacia, donde el Barca se enfrentd
al Hadjuk Split con motivo del centenario de la entidad croata. El equipo
azulgrana, con una combinacidn de jugadores del primer equipo y del Bar¢a B,
realizd un partido serio. Sin embargo, a pesar de la superioridad barcelonista,
con claras ocasiones por parte de Jeffren, Villa y Soriano, el partido acabo

con empate a cero. Los otros dos partidos se jugaron en Minich, escenario de
la Audi Cup. En las semifinales, el Barca, que también alined un equipo con
miembros del primer equipo y de la cantera, se enfrento al Internacional de
Porto Alegre. Después de que el partido finalizara con empate a dos, con goles
de los jovenes Thiago y Dos Santos, el conjunto barcelonista pasd a la final al
superar a los brasilefios en los penaltis. En a final, el conjunto de Guardiola se
impuso por 2-0 al anfitrion, el Bayern de Munich. El protagonista volvié a ser
Thiago Alcantara, autor de los dos goles, el segundo espectacular.

FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
23.07.11 Hadjuk Split - FC Barcelona 0-0

26.07.11 FC Barcelona - Internacional de Porto Alegre 2(pp)-2 Thiago, Dos Santos
270711 Bayern Munich - FC Barcelona 02 Thiago (2)
GOLEADORES

Thiago 3 Dos Santos 1




TROFEO JOAN GAMPER Y COPA CATALUNYA

EXHIBICION EN EL GAMPER

El Barca se adjudico la 462 edicion del Trofeo Joan Cesc hizo el 1-0, su primer gol como azulgrana,
Gamper derrotando al Napoles por 5-0 con una tras un gran pase de Adriano. Poco después Keita,
gran exhibicion. Justo antes del partido se hizo la nombrado mejor jugador del torneo, con la cabeza

presentacion oficial de la plantilla barcelonista ante las hacia el segundo. Con este resultado se llegd al
casi 80.000 personas presentes en el Camp Nou, donde  descanso. En la segunda parte, un gol de Pedro

no faltaron los discursos de bienvenida del técnico Pep v dos de Messi pusieron el 5-0 final en el marcador.
Guardiola y del capitan Carles Puyol. Durante el acto

Se recordaron 1as cuatro Ligas de Campeones de la

historia del Barca. EI partido sirvi6 para dar minutos a FECHA || PARTIDO RESULTADO
casi todos los jugadores disponibles y a cinco del filial. 20811 I I

FC Barcelona - Napoles 5-0

UNA OPORTUNIDAD PARA EL FUTBOL FORMATIVO

El Barca disput6 la edicion de la Copa Catalunya 2011 sin los
jugadores del primer equipo, la mayoria con compromisos
internacionales o con sus selecciones en las fechas del torneo.
Veinte jugadores de la cantera, nueve de los cuales llegaban de

la gira americana con el primer equipo, dirigidos por Eusebio,
aprovecharon la oportunidad para defender el estilo de juego

del primer equipo. En la semifinal, que enfrentaba al Barca

con el Girona, el conjunto de Eusebio remontd el gol inicial del
(irona con dianas de Lobato y Martf Riverola, que supusieron el

1a 2 definitivo. En la final esperaba el Espanyol, que alined una
mezcla de jugadores del primer equipo y del filial. Los primeros 45
minutos fueron muy disputados y se llegd al descanso con empate
a cero. En la segunda mitad, los jévenes jugadores azulgranas
acusaron el desgaste fisico de la reciente semifinal, asi como de la
gira por los Estados Unidos que acababa de finalizar, y terminaron
perdiendo por 3-0 después de los tres goles de un inspirado Thievy.

12
30

Girona - FC Barcelona Lobato, Riverola

RCD Espanyol - FC Barcelona

08.08.12
09.08.12

Semifinal

FECHA JORNADA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
Final



PREMIOS

LEO MESSI GANA SU TERCER BALON DE ORO

Messi gand el Balon de Oro por tercera vez consecutiva e iguald asi a Platini,
Cruyff y Van Basten, los tnicos futbolistas que poseen tres Balones de Oro.
Con s6lo 24 afios, el jugador argentino se convirtio en el futbolista mas
joven de la historia en levantar tres Balones de Oro e iguald el récord del
francés Michel Platini al conseguir los tres de forma consecutiva (2009, 2010
y 2011). Messi se llevd el premio gracias a que obtuvo casi un 48% de los
votos de los capitanes y técnicos de todas las selecciones y los periodistas
de France Football, superando a Cristiano Ronaldo, segundo con el 21%, y
su compariero en el Barca, Xavi, con poco mas del 9% de los votos. Con este
premio, el FC Barcelona se sitda primero en el ranking con un total de nueve
Balones de Oro y supera al Milany la Juventus, que tienen ocho.

BOTA DE ORO Y PICHICHI DE RECORD PARA MESSI

Leo Messi sigue batiendo récords. Esta temporada superd los mejores
registros firmados nunca por un Pichichi y un Bota de Oro. Sus 50 goles en
a Liga superan las 41 dianas de Cristiano Ronaldo en el curso 2010/11, hasta
ahora la mejor marca de un Pichichi en la Liga, y 1as 47 de Dudu Georgescu
(Dinamo de Bucarest, 1976/77), el Bota de Oro mas goleador desde que

se instauro este premio en la temporada 1966/67. Ademas, el jugador
argentino establecio un nuevo récord mundial de goles en una temporada
al marcar 73. El récord anterior lo tenfa el mitico Torpedo Miiller, que marco
con el Bayern de Munich 67 goles en el curso 1972/73. Messi, que también
fue Pichichi de Ia Liga de Campeones con 14 dianas, lleva ya un total de 253
goles con la camiseta azulgrana.
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JOSEP GUARDIOLA, EL MEJOR TECNICO DEL 2011

El entrenador del FC Barcelona Josep Guardiola gand el premio al

mejor técnico del 2011. El de Santpedor se impuso en la votacion final

a José Mourinho (Real Madrid), ganador del 2010, y a Sir Alex Ferguson
(Manchester United). Como en el caso del FIFA Balon de Oro, los votos
fueron emitidos por seleccionadores, capitanes de selecciones y periodistas.
Guardiola, que también fue considerado el mejor técnico del mundo por la
Federacion Internacional de Historia y Estadistica de Futbol (IFFHS), sumo
con este reconocimiento un nuevo galardén a su ya brillante palmarés. En
un discurso muy emotivo, Guardiola tuvo una mencion especial a los miles
de personas que han trabajado para el FC Barcelona durante mds de cien
afios, y dedicd el premio a su amigo, compafiero y ayudante Tito Vilanova.

LAUREUS AL MEJOR EQUIPO DEL MUNDO

EI FC Barcelona gand el prestigioso premio Laureus en la categoria de

mejor equipo del mundo del 2011, afio en que conquisto la Liga, Liga

de Campeones, Supercopa de Espafia, Supercopa de Europa y Mundial de
Clubes. La Academia Laureus World Sports, que concede los premios, eligic al
Barca como el mejor equipo mundial por delante del campedn de la NBA, los
Dallas Mavericks; la escuderia Red Bull, que gand la Férmula 1, la seleccidn
neozelandesa de rughy, campeona mundial, el combinado inglés de criquet,
ganador del torneo Ashes, y la seleccién japonesa de fiitbol femenino,
también campeona del mundo. Aparte de este galardon, el argentino

Leo Messi se encontrd entre los seis nominados al mejor deportista

del afio y el francés Eric Abidal optd al premio a la mejor reaparicion.




MESSI, MEJOR JUGADOR DEL ANO EN EUROPA

Leo Messi fue elegido como el mejor jugador del afio en Europa por un
premio que otorgd la UEFA por primera vez. La votacion la realizaron 53
periodistas de diferentes medios y paises teniendo en cuenta todas las
competiciones disputadas. El azulgrana se impuso en la votacion final
-efectuada durante el sorteo de la fase de grupos de la Champions- a

su compafiero Xavi Hernandez y Cristiano Ronaldo. Una vez recibido el
galardon, Messi se lo dedicé a sus compafieros de vestuario. Iniesta y Piqué
obtuvieron el cuarto y noveno lugar en esta votacion, respectivamente.

QUINTO TROFEO ZAMORA PARA VALDES

Victor Valdés logro el trofeo Zamora de esta temporada al ser el portero
menos goleado de la Liga. Con este trofeo iguala al mitico Antoni Ramallets,
hasta ahora el tinico que habia sido capaz de llevarse cinco trofeos Zamora a
lo largo de Ia historia de la competicion. Ademas, Valdés es el primer portero
de la historia que encadena cuatro premios consecutivos al portero menos
batido de la Liga. El guardameta azulgrana ha alcanzado los trofeos

las temporadas 2004/05, 2008/09, 2009/10, 2010/11 y 2011/12.

MESSI, MAXIMO GOLEADOR DE LA HISTORIA

Leo Messi continud haciendo historia en el FC Barcelona. El argentino

es, desde el 20 de marzo de 2012, el maximo goleador del Barca en partidos
oficiales al superar la marca de 232 conseguida por César Rodriguez.

El partido contra el Granada, correspondiente a la 292 jornada de Liga,

sera recordado principalmente por esta efeméride: el hat-trick anotado

por el Triple Baldn de Oro incrementd sus registros a 234, dos mas

que el célebre Pelucas. Con los 73 goles que marcé a lo largo de

la temporada, Messi alcanzo los 253 goles totales.
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OTROS PREMIOS

- Premio al mejor equipo europeo y mejor equipo mundial en la tltima
década, otorgado por la IFFHS, al FC Barcelona.

- Premio al mejor equipo del mundo del 2011, otorgado por la IFFHS, al FC Barcelona.

- Piqué, Iniesta, Xavi, Messi y Alves formaron parte del once ideal del FIFA
FIFPro World XI.

i i i o

- Premio al mejor equipo del mundo en 2011, otorgado en la Gala Nacional
del Deporte al FC Barcelona.

- Premio a la mejor entidad polideportiva en 2011, otorgado en
la Gala Nacional del Deporte al FC Barcelona.

- Mejor jugador y mejor entrenador de la | Gala Estrellas del Futhol Cataldn,
a Xavi Hernandez y Josep Guardiola, respectivamente.

- Mejor equipo masculino cataldn, otorgado al FC Barcelona en la Fiesta
del Deporte Catalan.

- Mejor deportista catalan, otorgado en la Fiesta del Deporte Catalan a Victor Valdeés.

- Premio Bulgarelli Nimero 8 a Xavi Herndndez, promovido por la
Asociacion de Futbolistas Italianos.
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BARCA B

ESPIRITU COMPETITIVO

El filial azulgrana acabo en la octava posicion de la clasificacion de la
Liga Adelante tras afrontar una temporada muy dura en una categoria
muy igualada. El equipo iniciaba una nueva etapa con Eusebio
Sacristan al frente y el buen trabajo hecho se ha reflejado no sélo en la
clasificacion final, sino también en los jugadores que han participado
con el primer equipo habitualmente, como Cuenca, Montoya y Tello.
Ademas, otros jugadores del filial han entrado en la dindmica del
primer equipo en ciertos momentos de la temporada como Oier,
Bartra, Jonathan dos Santos y Muniesa. La confianza de Pep Guardiola
en este equipo quedd patente cuando alined de inicio a seis jugadores
del Barca B en el partido de Liga de Campeones ante el BATE Borissov.
Ademas, en aquel partido habia seis jugadores més de Eusebio en el
banquillo y, de éstos, tres pudieron participar unos minutos. El equipo
se mostré muy competitivo durante toda la Liga, ya que consigui6
algunas victorias de prestigio como el 2-1 contra el ascendido Celta

de Vigo, el 3-2 ante el Alcorcdn, equipo que estuvo a punto de subir

a Primera Division, y finalizd la temporada con una contundente
victoria en Jerez por 0-6. Este afio cuatro jugadores que hacia muchas
temporadas que estaban en el equipo azulgrana dijeron adids al Club:
Jonathan Soriano, Armando Lozano, Marti Riverola y Rubén Mifio.

Clasificacion final
82 posicion Liga Adelante

Goleadores

Gerard Deulofeu 10 Rafinha 8 Tello 8 Rodri 7 Kiko Femenia 5
Jonathan 5 Soriano 5 Riverola 5 Sergi Roberto 4 Cuenca 4
Carmona 3 Jonathan dos Santos 3 Dongou 2 Armando

1 Lobato 1 Gustavo Ledes 1 Espinosa 1 Muniesa 1




PROGRAMA
1.5 BhrRoGmr
' o i [ 5 1 NI

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Oier Olazdbal Paredes, Jordi Masip Lépez, Rubén Mifio Peralta
DEFENSA Marc Bartra Aregall, Oriol Rosell Argerich, Ivan Balliu Campeny, Armando Lozano Sénchez, . I’
Martin Montoya Torralbo, Marc Muniesa Martinez, Carles Planas Antolinez, 29
Sergi Gomez Sold " 1 i AREA
CENTROCAMPISTA Gustavo Ledes Evangelista, Jonathan dos Santos Ramirez, DEPORTIVA
Rafael Alcdntara do Nascimento, Rafinha, Marti Riverola Bataller, Sergi Roberto Carnicer, FUTBOL
Javier Espinosa Gonzdlez, Ilie Sanchez Farrés FORMATIVO
DELANTERO Kiko Femenfa Far, Carlos Carmona Bonet, Cristian Lobato Villegas,
Rodrigo Rios Lozano, Rodri, Gerard Deulofeu Lazaro, Cristian Tello Herrera,
ENTRENADOR Eusebio Sacristdn Mena
SEGUNDO ENTRENADOR  Joan Barbara Mata
AYUDANTE TECNICO Carlos Hugo Garcia
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JUVENILA - FUTBOL FORMATIVO / JUVENIL B

JUVENIL A

El conjunto entrenado por Oscar Garcia luchd hasta el final los cuatro titulos
en disputa sin poder concretar ninguno. En la Liga, en la pendltima jornada
se impusieron al RCD Espanyol por 2 goles a 0 y dependian de si mismos
para ganar el campeonato. Pero un empate en el ltimo partido contra el
Badalona les privo de levantar el titulo de Liga. En cuanto a la NextGen
Series, el equipo cayd eliminado en los cuartos de final a manos del Ajax de
Amsterdam, que se impuso por 0-3 en el Miniestadi. Sin embargo, la primera
participacion en esta nueva competicion fue una muy buena experiencia
internacional, ya que pudieron jugar contra equipos con mucho nivel de
todo el continente. En la Copa de Campeones el equipo fue eliminado en

los cuartos de final ante el Espanyol en la prérroga. Antes de terminar

la temporada el entrenador, Oscar Garcia, dejé el Club para fichar por el
Maccabi de Tel Aviv. Pep Mufioz se hizo cargo del conjunto durante el (ltimo
mes de competicidn, donde llegaron hasta las semifinales de la Copa del Rey.

Clasificacion final

Subcampeones de la Liga de Division de Honor juvenil
Semifinalistas de la Copa del Rey
Cuartofinalistas de la Copa de Campeones

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Sergi Tienda Gutiérrez, Miguel Bafiuz Antn

DEFENSA Brian Olivan Herrero, Macky Frank Bagnack Mouegni, Eduard Campabadal Claros,
Vivaldi Leonid Bakoyock, Sergio Ayala Lopez , Alejandro Grimaldo Garcia

CENTROCAMPISTA Jordi Quintilla Guasch, Fernando Quesada Gallardo, Carlos Julio Martinez Riva,
Pol Calvet Planellas, Patricio Gabarrdn Riva, Sergi Samper Montafid, David Babunski

DELANTERO Miguel Angel Sainz-Maza Lopez, Alexandre Moreno Lopera, Jean Marie Dongou Tsafack,
Ernesto Cornejo Sanchez, Armand Ella Ken, Cristian Herrera Fontanella

ENTRENADOR Oscar Garcia Junyent

SEGUNDO ENTRENADOR [ Josep Mufioz

JUVENIL B

El Juvenil B volvid a revalidar el titulo de Liga. Los jugadores de Garcia
Pimienta se alzaron matemdticamente como campeones en un duelo
contra el Girona. Cuando faltaban tres jornadas para el final de la
competicidn, los azulgranas lograban una diferencia de diez puntos sobre
el segundo clasificado, el Gava. El Juvenil B, que contaba con numerosas
incorporaciones desde las categorias inferiores esta temporada, firmg

un campeonato de gran nivel en el que logro 27 victorias, 4 empates y 3
derrotas, con 87 goles a favor y tan s6lo 26 en contra. Ademas, los chicos
de Garcia Pimienta se impusieron en el Campeonato de Catalunya ante el
Espanyol por 2a 0 y completaron asi una temporada fantdstica.

Clasificacion final

Campeon de la Liga Nacional juvenil grupo 7
Campeon de Catalunya

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO José Aurelio Sudrez Garcia, Joseph Fabrice Ondoa Obogo, Pol Ballesté Lopez

DEFENSA Roger Riera Canadell, Xavier Quintilla Guasch, Alexandru lloie, Lucas del Campo Montoliu,
Godswill Elohor Ekpolo, Robert Costa Ventura

CENTROCAMPISTA lu Ranera Grau, Pau Otero Casas, Joel Huertas Cornudella, Simén Colina Dominguez,
Olivier Moussima Ebongue, Jordi Ortega Alcala

DELANTERO Ivan Romano Fernandez, Sandro Ramirez Castillo, Alain Richard Ebwelle,
Munir El Haddadi Mohamed, Maximiliano Rolén

ENTRENADOR Francesc Xavier Garcia Pimienta

SEGUNDO ENTRENADOR J§  Marc Guitart Trench




CADETE A

Los jugadores de Quique Alvarez ganaron matemdticamente la Liga

de Division de Honor cadete con una gran remontada ante el Girona a
falta de dos jornadas para el final de la competicidn. Los azulgranas se
convirtieron matematicamente en campeones, gracias al goal average
favorable con el segundo clasificado, el Espanyol. Hasta la fecha en que se
convirtieron en campeones, los chicos del Cadete A tan s6lo concedieron
una derrota y tres empates a lo largo de la competicién. Ademas,
acabaron la Liga con dos victorias mas y seis puntos de ventaja sobre el
segundo clasificado. Al final, 113 goles a favor y 19 en contra.

Clasificacidn final
Campeodn de la Liga de Division de Honor cadete

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
PORTERO Guillermo Lara Ramos, Andrei Onana
DEFENSA Rodrigo Tarin Higdn, Daniel Segura Vargas, Carlos Blanco Moreno,
Francisco Alvarez Ferrer, Moustapha Seck, Sergi Palencia Hurtado, Juan Manuel Garcia Rey
CENTROCAMPISTA Albert Torras Crespo, Wilfrid Jaures Kaptoum, Zacharie Enguene Onana,
Alex Corredera Alardi
DELANTERO Adama Traoré Diarra, Mamadou Tounkara, Arnaldo Sanabria Ayala,
Mohamed EI Ouriachi, Sergio Buenacasa Alba, Juan Antonio Entrena Galvez
ENTRENADOR Quigue Alvarez San Juan
SEGUNDO ENTRENADOR l§  Ramon Ros Badia

FUTBOL FORMATIVO / CADETE A Y CADETE B

CADETE B

Los jugadores de Fran Artiga conquistaron matematicamente la Liga
Preferente con una victoria contundente contra el Vilanova i la Geltrti (7-1).
El Barca, que tan solo habia dejado escapar tres empates y dos derrotas

en toda la competicion, acabd siendo el conjunto mas goleador v el

menos goleado de la Liga, con 119 goles a favor y 30 en contra. El equipo
consiguid un total de 78 puntos y fue muy superior a los rivales, como
demuestra el hecho de que el segundo clasificado se quedara en 16 puntos.
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Clasificacidn final
Campeon de la Liga Preferente cadete grupo 1

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
PORTERO Andreu Cases Mundet, Ernest Costales Martinez, Ivan Fajardo Nufiez
DEFENSA Julio Pleguezuelo Selva, Adria Vilanova Chaure, Julen Arellano Sandua,
Ivan Rodriguez Gallardo, Xavier Liehanas Sanchez, Roger Marcé Torres
CENTROCAMPISTA Ferran Sarsanedas Soler, Seungho Paik, Joan Inés Gil, Roger Figueres Ballart,
Josimar Aldair Quintero Quintero, Ayoub Abiu Oulam
DELANTERO Anas Serroukh, Marc Rio Borruel, Alexis Yves Meva, Sergi Cands Tenes,
Enric Franquesa Dolz
ENTRENADOR Franc Artiga Cebridn
SEGUNDO ENTRENADOR | Andrés Martin Garcia
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FUTBOL FORMATIVO / INFANTIL A Y INFANTIL B

INFANTIL A

El Barca de Francesc Sanchez y Xavi Franquesa se proclamé campedn del
grupo 1 de Primera Division tras ganar por un contundente 6-0 a la Damm.
El Infantil A se convertia asi en campedn de una Liga competida ante el
Espanyol, cuando faltaba una jornada para el final de la competicion.
Aunque ofensivamente fueron el equipo mas goleador con 133 goles a
favor, destacan también sus 11 goles en contra, una gran cifra teniendo

en cuenta que se jugaron 30 jornadas.

(lasificacion final
Campeon de la Liga del grupo 1 de Primera Division infantil

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Joan Ferndndez Valero, Albert Batalla Porta, Cristian Carbd Gonzalez

DEFENSA Sergi Grimau Fernandez, Adria Guerrero Aguilar, Jordi Mola Calsapeu,
Adria Pifiol Otero, Eric Montes Arce, Alejandro Martinez, Edgar Pocurull,
(arles Puig Casanova

CENTROCAMPISTA Oriol Rey Erenas, Uri, Carles Alefid Castillo, Daniel Morer Cabrera,
Georgios Spanoudakis, Giorgio, Braima Fati, lon Perelld Machi

DELANTERO Javier Ruiz Durdn, Daniel Olmo Carvajal, Jang Gyeolhee, Lee Seung Woo

ENTRENADOR Francesc Sanchez Bas

SEGUNDO ENTRENADOR W Xavier Franquesa Gruartmoner

INFANTIL B

El conjunto de Denis Silva y Carlos Lépez hizo una gran temporada a pesar
de la clasificacion final. Los azulgranas terminaron en una meritoria tercera
posicion justo por detrds del Matard, campedn de Liga, y el Badalona.
Finalmente, acabaron con 65 puntos, con 20 victorias en el campeonato.
Los 79 goles a favor y los 38 en contra dicen mucho a favor de una plantilla
muy joven y que supo competir muy bien en una categoria complicada.
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Clasificacion final
32 posicion de la Liga del grupo 2 de Primera Division infantil

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Lucas Manso Bagnara, Pau Rosell Ontafion

DEFENSA Roman Tugarinov, Hector Fernandez Torres, Guillem Jaime Serrano, Maoudo Diallo Ba,
Marti Vila Garcia, Oscar Mingueza Garcia

CENTROCAMPISTA Alejandro Viedma, Alex Collado Gutiérrez, Joan Castells Orellano, Oriol Busquets Mas,

Juli Berenguer Crusellas, Juan Cruz Agiiero Nuiiez

DELANTERO Jordi Mboula Queralt, Iker Goujon Pozuelo, Lluis Mangas Florencio,

Edgar Ferndndez Ferndndez, Valery Fernandez Estrada, Adekanye Omobolaji
ENTRENADOR Denis Silva Puig

SEGUNDO ENTRENADOR l§ Carlos Lopez Carrascosa




ALEVIN A

Los chicos de Marcel Sans e Isaac Garcia consiguieron el Campeonato

de Catalunya ante el Espanyol ganando la final por 3 goles a 1. En la Liga
el equipo mantuvo una lucha encarnizada también con el Espanyol, pero
finalmente quedd a 10 puntos de los blanquiazules, que sélo perdieron
un partido en el torneo. £n los 30 partidos jugados, el equipo azulgrana
gand 25, con s0lo 2 empates y 3 derrotas y fueron el conjunto menos
goleado con 28 goles.

Clasificacion final

Subcampedn de la Liga del grupo 1 de Primera Division alevin
Campeones de Catalunya

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
PORTERO Rubén Sanchez Cataldn, Adria Rojas Prat
DEFENSA Joan Altamira Sallent
CENTROCAMPISTA Mamadou Touré Diawara, Daniel Molina Guerrero, Sergio Gémez Martin,
Victor de Joaquin Rivera, Arnau Comas Feixas, Ben Lederman
DELANTERO Pau Martinez Gil, Alejandro Marcos Lopez, Victor GOmez Perea, Imad EI Kabbaou
ENTRENADOR Marcel Sans Navarro

SEGUNDO ENTRENADOR |  Isaac Garcfa Conejo

FUTBOL FORMATIVO / ALEVIN A Y ALEVIN B

ALEVIN B

La temporada del Alevin B fue muy buena a pesar de la clasificacion final.

El grupo 2 de Primera Division alevin era muy fuerte, con equipos de la talla
de la Damm ‘A, el Espanyol ‘B’ 0 el Cornella ‘B’. Los cuatro equipos estuvieron
luchando hasta el final por el campeonato y sélo les separaron cuatro puntos
de diferencia. Finalmente el Alevin B barcelonista obtuvo la tercera posicion,
a tres puntos del campedn, el Cornella ‘B’. El equipo de Jordi Font y Jordi Puig
acabd como el menos goleado, recibiendo 42 goles en 30 partidos.

Clasificacion final
32 posicién de la Liga del grupo 2 de Primera Division alevin

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Alex Pascual Garcia, Bruno Sala Saura

DEFENSA Guillem Verdaguer Lafita, Oriol Verdaguer Lafita, Lucas Sanllehi Foye, Pere Mogente Pujol
CENTROCAMPISTA Oriol Solina Brunet, Bernat Renom Lopez, Labinot Kabashi, Rubén Acosta Calvo
DELANTERO Albert Portas Chercoles, Aladji Demba Ba Dia, Lucas de Vega Lima

ENTRENADOR Jordi Font Aloy

SEGUNDO ENTRENADOR J§ Jordi Puig Pol

33

AREA
DEPORTIVA
FUTBOL
FORMATIVO



34

AREA
DEPORTIVA
FUTBOL
FORMATIVO

FUTBOL FORMATIVO / ALEViN C Y ALEVIN D

ALEVIN C

Excelente temporada del Alevin C azulgrana. Cuando faltaban cinco
jornadas para el final de la Liga, el equipo de Alex Gémez y Alexis Pint6 se
proclamd campeon al ganar al Marianao Poblet A por 3a 0. Los azulgranas
lograban asi la distancia de dieciséis puntos respecto al segundo
clasificado, lo que los convertia matemdticamente en campeones.

El Alevin C presentd unas estadisticas espectaculares con tan solo dos
derrotas a lo largo de la temporada y 154 goles a favor y 34 en contra.

Clasificacion final
Campeon de la Liga del grupo 1 de Segunda Division alevin

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Arnau Tenas Urefia, Joan Noguera Parcet

DEFENSA Alex Sala Herrero, Marc Carmona Tormo

CENTROCAMPISTA Marc Guerrero Moreno, Eric Garcia Martet, Nil Fabregd Coll, Guillermo Amor Torres
DELANTERO Sergi Rosanas Moragas, Ivan Bravo Castro, Adria Altimira Reynaldos, Takefusa Kubo
ENTRENADOR Alez Gémez Comes

SEGUNDO ENTRENADOR l§ Alexis Pintd

ALEVIN D

Gran campeonato el del Alevin D azulgrana, que pese a ser los mas
pequefios de la categoria lograron el subcampeonato quedando sélo por
detrds del Igualada. Ademds, el conjunto de Xavi Bravo y Oscar Herndndez
fue el maximo goleador del grupo 2 de Segunda Division. A pesar

de estrenarse en la categoria, acabaron ganando 23 de los 30 partidos

de Liga. En el Ultimo partido de |a temporada ganaron por 5-2 en Vilanova.

(lasificacion final
Subcampedn de la Liga del grupo 2 de Segunda Division alevin

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Pau Ruiz Della, Arnau Judrez Huix

DEFENSA Sergio Paz Varela, Gerard Lopez Huertas, José David Alvarez Adsuar

CENTROCAMPISTA Antonio Biogue Piquer, Marc Dominguez Domenech

DELANTERO Kenneth Soler Ferndndez, Daniel Morillas Sdnchez, Juan Julidn Mahicas Pérez,
Nil Garrido Estrada, Roger Vegas Miras

ENTRENADOR Xavi Bravo Giménez

SEGUNDO ENTRENADOR f§ Oscar Herndndez Romero




BENJAMIN A

El Benjamin A se convirtié matematicamente en campedn de la Liga al
ganar en el campo del Palleja por un contundente 1a 9. Con este triunfo,
los chicos de Marc Serra y David Sanchez sumaban 85 puntos, cuatro mas
que el Cornella, lo que les permitid llevarse el titulo a falta de una jornada.
Los chicos de Marc Serra y David Sanchez sélo recibieron 12 goles en todo
el campeonato, mientras que ofensivamente marcaron 259, cincuenta mas
que el segundo maximo goleador. El Benjamin A gand el doblete al superar
al Espanyol por 4 a 2 en la final del Campeonato de Catalunya.

Clasificacion final

Campeon de la Liga del grupo 1 de Primera Divisién benjamin F7
Campeones de Catalunya

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Ramon Vila Rovira, Pol Cordero Moreno

DEFENSA Biel Farrés del Castillo, Joan A. Calvo de la Torre

CENTROCAMPISTA José Martinez Marsa, Alvaro Garcfa Madrid, Marc Alegre Lozano, Kais Ruiz Atil,
Moriba Kourouma Madico

DELANTERO Raiil Martinez Moreno, Haitam Abaida, Aitor Lopez Zamora

ENTRENADOR Marc Serra Gregori

SEGUNDO ENTRENADOR | David Sdnchez Domene

FUTBOL FORMATIVO / BENJAMIN A Y BENJAMIN B

BENJAMIN B

Concediendo s6lo dos empates, el Benjamin B logrd un campeonato

de Liga trabajado y merecido. Con 80 puntos, los chicos de Sergi Mila

y Oscar Jorquera consiguieron dos puntos mas que el segundo clasificado,
el Benjamin A del Espanyol. Ambos equipos acabaron invictos pero

el FC Barcelona sélo concedié dos empates, por tres del rival.

El equipo acabé como maximo goleador de la competicion con 170

goles en 28 partidos jugados.

Clasificacidn final
Campeon de la Liga del grupo 3 de Primera Division benjamin F7

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Pol Tristdn Jiménez, Eric Mourin Herndndez

DEFENSA Ricard Cartaid Nicolds, Sagar Escoto Majo, Albert Garrido Rubio
CENTROCAMPISTA Marti Riera Camps, Eric Iglesias Ferndndez, Iker Gonzélez Ortega
DELANTERO Jan Reixach Lopez, Joel Lopez Salguero, Oscar Romero Bernal
ENTRENADOR Sergi Mila Herrero

SEGUNDO ENTRENADOR | Oscar Jorquera Asensio
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FUTBOL FORMATIVO / BENJAMIN C, D Y PREBENJAMIN

BENJAMIN C

El equipo de Cristian Catena y Albert Puig se proclamé campedn del
grupo 12 de la Segunda Divisién Benjamin al imponerse por la minima a
L'Hospitalet, su maximo rival en la competicion, por 3 a 2. Los azulgranas
s6lo necesitaban el empate para llevarse el titulo a dos jornadas para

el final, pero no defraudaron y sumaron un nuevo triunfo a su balance
particular de esta temporada. Un recuento que subid hasta los 81

puntos con 27 partidos ganados y 3 perdidos. El Benjamin C concluyd

el campeonato con 184 goles a favor y 21 goles en contra.

BENJAMIN D

El Benjamin D de Jordi Pérez y David Sanchez conquistd la Liga haciendo
un pleno de victorias, ya que gand los 26 partidos disputados. Con el
triunfo ante el CD Pomar por 12 a 1 los azulgranas alcanzaban los 69
puntos en la clasificacidn, 9 por encima del segundo clasificado, el Sant
Marti-Condal FC, y se proclamaban campeones a tres jornadas del final
de la competicion. El benjamin barcelonista acabd la Liga con 78 puntos,
306 goles a favor y s6lo 27 en contra.

Clasificacion final
Campeon de la Liga del grupo 12 de Segunda Division benjamin F7

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Nicolas Krucza Lucas, Izan Celda Cabral

DEFENSA Nicolas Samuelson Jiménez, Xavier Pleguezuelo Selva

CENTROCAMPISTA Arnau Martinez Lopez, Alvaro Marti de las Heras, Antonio Gomez Cdceres

DELANTERO Xavi Quentin Simons, Arnau Farnds Olivé, Alejandro Balde Martinez, Johnny Aghayedo Font
ENTRENADOR Cristian Catena Fuentes

SEGUNDO ENTRENADOR l Albert Puig Alcaide

PREBENJAMIN

El conjunto de Rafa Rodriguez y Juan Antonio Gil consigui6 el titulo

de campedn del grupo 1 de Tercera Divisién con 17 puntos de ventaja sobre
el segundo clasificado, el Sistrells CF ‘D’. Y es que los azulgranas ganaron
todos los partidos de Liga, con 12 victorias en la Ciudad Deportiva

Joan Gamper y 12 victorias fuera de casa. Los chicos de Rodriguez

y Gil acabaron con unos nimeros inmaculados: 226 goles a

favor y 55 goles en contra.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Adrian Rubio Nicomedes, Aleix Ramirez de la Cruz

DEFENSA Marc 0lmo Rico, Pablo Ldpez Sanchez Migalldn

CENTROCAMPISTA Sergi Oriol Herrera, Abdoul Mazid Diallo, Marc Cabeza Vidal, Diego Almeida Crespo
DELANTERO Pol Melet Aguilar, Marc Jurado Gémez, Iker Almena Horcajo, Ilias Akhomach Chakkour
ENTRENADOR Rafa Rodriguez Vicente

SEGUNDO ENTRENADOR || Juan Antonio Gil Rodriguez

Clasificacion final
Campeon de la Liga del grupo 2 de Tercera Division benjamin F7

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Pau Sanchez Blanco, Iker Bartolomé Lara

DEFENSA Sicu Camara Sanneh, Gabriel Martinez Aguilera, Arnau Olle Rovira,
Albert Sanchez Berenguer, Jonathan Penalber Gonzdlez

CENTROCAMPISTA David Ruiz Pérez, Mamadou Saidou Bah, Marc Pelaz Ruiz

DELANTERO Nadir Louah Mhand-Yamna, Eric Ambrosio Campos

ENTRENADOR Jordi Pérez

SEGUNDO ENTRENADOR J§  David Sanchez

Clasificacion final
Campeon de la Liga del grupo 1 de Tercera Divisién benjamin F7



FCB ESCOLA

La FCB Escola estd creciendo a un ritmo muy acelerado. Se busca la
excelencia y esta temporada ha dado un importante paso adelante
en el aspecto cualitativo. La FCB Escola busca ser una escuela
innovadora y que apueste por una formacion integral de sus
alumnos, rasgos que la diferencian del resto de escuelas de fiitbol.

La FCB Escola continud desarrollando un proyecto deportivo de calidad
basado en una metodologia de trahajo instaurada en sus inicios en

el afio 2003 y revisada afio tras afio para actualizarla con las nuevas
tendencias y adecuarla a los parametros establecidos para el fitbol
formativo. Se trata de un modelo que prioriza la formacion y que
entiende la competicion como una herramienta mas para aplicar

todos aquellos conocimientos que se van alcanzando durante cada

una de las etapas: Iniciacion, con 8 equipos de nifios/as de 6 a 8 afios;
Preformacion, 12 equipos de 8 a 10 afios, y Formacion, 12 equipos

de 10 a 12 afios, para un total de unos 360 alumnos. Los alumnos
completan su formacion con otras actividades como partidos amistosos,
encuentros y torneos con otros equipos. Entre todas estas actividades,
destaca el éxito de la primera edicion del Torneo Internacional FCB
Escola que se disputd durante la Semana Santa, en el que participaron
un total de 52 equipos provenientes de todas las FCB Escola que hay
repartidas por todo el mundo, asi como de las diferentes sedes de la FCB
Escola de Tecnificacié que hay tanto en Catalunya como en Canarias.

En el marco del Area Aprende con el Barca, se llevaron a cabo
diversas actividades en las instalaciones azulgrana con un total de
unos 1.200 participantes, lo que suponia un incremento de casi el
40% respecto al curso anterior. Por otra parte, casi 200 alumnos

ORGANIGRAMA

Director FCB Escola Local e Internacional
Xevi Marcé

Ayudante de direccion
Rosa Maria Polit

Coordinadores generales FCB Escola de
Barcelona
Isaac Guerrero e Ifiaki Andrés

Francisco D faz

Tutores de etapa

Aleix Gibert (Iniciacion)

Xavi Mondelo (Preformacion)
Toni Claveria (Formacion)

Area Técnica Internacional

Carles Martin

(coordinador FCB Escola Internacional)
Franc Carbo

(ayudante FCB Escola Internacional

Area de ‘Aprende con el Bar¢a’
Edgar Enrich

Ayudante FCB Escola de Barcelona

FCB ESCOLA

asistieron a la FCB Escola de Tecnificacid de Barcelonay
unos 350 tomaron parte en las diferentes sedes que la FCB Escola
de Tecnificacio tiene en toda Catalunya y en las islas Canarias.

El crecimiento global de la FCB Escola queda patente con el aumento

de un 400% respecto al nimero de participantes en los campus que

se desarrollaron tanto en Catalunya como en otros puntos de Espafia

y de todo el mundo, como por ejemplo en Italia, Inglaterra, Estados
Unidos o Croacia. La previsién para las préximas temporadas es seguir
incrementando el nimero de participantes en actividades organizadas por
la FCB Escola hasta llegar a unos 33.000 en el préximo verano del 2013.

Este modelo de escuela de futbol ha generado mucho interés mas alld
de nuestras fronteras. Ademas de las escuelas que el FC Barcelona

ya tenia en Egipto, Kuwait, Dubai, Japdn y Pert, este curso 2011/12 se
inauguraron las FCB Escola de Varsovia, Polonia, con 1.000 alumnos
aproximadamente, Abu Dhabiy Siheung (Corea del Sur). De cara a

la proxima temporada esta prevista la apertura de una nueva FCB
Escola en Delhi (India), con capacidad para 300 alumnos, entre otras
actuaciones internacionales en varios paises de todo el mundo.
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actualidad de la FCB Escola. Se continta dia a dfa desarrollando
estas herramientas de comunicacion para llegar de la mejor manera
posible a todas aquellas personas que quieren conocer de primera
mano todo el significado que tiene el sello FCB Escola.

Entrenadores Entrenadores de
Franc Carbo porteros

Edgar Enrich Fernando Hernandez
Carles Uclés Victor Cécera

Micky Castiella

Quim Estrada Ayudantes de vestuarios

Guillem Castro Marc Roigé
Jordi Arasa Edgar Acedo
David Jaray Xavi Baladas
Enric Vallés Juanma Jiménez
Aitor 0lmo Marc Pinyol
Sergi Vallecillo Joan Gras

Jordi Mola

Quim Ramon Fisioterapia

Judit Valéencia

Josep Ramon Olivé
Domingo Guasch
Jordi Blanco
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FUTBOL FEMENINO

FEMENINO A

Las jugadoras del Femenino A hicieron historia al proclamarse campeonas
de la Superliga femenina por primera vez. El equipo de Xavi Llorens
recogid el fruto de seis afios de duro trabajo para conseguir este objetivo.
El titulo no se decidid hasta la (ltima jornada tras imponerse al Sporting
de Huelva por 1a 0. Un gol de Marta Corredera al inicio de la segunda
parte permitio hacer el suefio realidad. A pesar de ser un conjunto muy
compacto, la delantera Sonia Bermudez fue una de las jugadoras mas
destacadas y termind como maxima goleadora de la Liga con 38 goles.
Con esta victoria se ganaron una plaza en la Liga de Campeones que
disputaran por primera vez la temporada 2012/13. Ademds, el Femenino A
también conquisto el Campeonato de Catalunya.

&P,
4 P

Clasificacion final

s e B o

Campeon de la Primera Division femenina

POSICION

PORTERA
DEFENSA

CENTROCAMPISTA

DELANTERA

ENTRENADOR
SEGUNDA ENTRENADORA

NOMBRE Y APELLIDOS

Elixabete Sarasola Nieto, Laura Rafols Parellada

Ana Maria Escribano Lopez, Ani, Laura GOmez Gutiérrez, Leila Ouahabi EI Ouahabi,
Melisa Nicolau Martin, Vaitiare Kenti Robles

Marfa Victoria Losada Gémez, Vicky, Marta Unzué Urdaniz, Montserrat Tomé Vdzquez,
Alba Aznar Marti, Sonia Bermuidez Tribano, Laura Gutiérrez Navarro, Miriam Diéguez
Olga Garcfa Pérez, Carol Férez Méndez, Melanie Serrano Pérez, Marta Corredera Rueda,
Ludmila Manicler, Maria Florencia Quifiones

Xavi Llorens Rodriguez

Berta Carles Bové

FEMENINO B

Las chicas del Femenino B cuajaron una gran temporada maquillada por
los Gltimos resultados que las privaron de estar algtn lugar mas arriba en
|a clasificacion final. Sin embargo, las chicas de Joaquim Querol y David
Forcat lograron una meritoria cuarta plaza, justo por detrds del Llevant
Les Planes, el Escola Valls de Futbol, y empatadas a puntos con el

Girona CF. Al finalizar la Liga, un balance de +19 goles acreditaba

que las azulgranas habian hecho una buena temporada.

Clasificacion final
43 posicion de la Segunda Division grupo 3

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
PORTERA Miriam de Francisco Ramirez, Mimij, Maria Ripoll Ruiz
DEFENSA Ndria Cardenyes Armillas, Maria Mazuecos Ruiz, Paula Nicart Mejias, Elba Vergés Prats,
Maria Ramos Brugada
CENTROCAMPISTA Zaira Flores Nogueras, Anna Ramos Bellavista, Carola Garcia Garrido,
Cristina Monge Gonzalez, Marfa Alvarez Garcia
DELANTERA Blanca Coscolin Peregrin, Noemi Pino Cobo, Anna Lizarraga Roselld,
Claudia Montagut Sanz, Carla Gomez Torres, Laura Tomas Navarro, Maria Lopez Rodriguez
ENTRENADOR Joaquim Querol Bosch
SEGUNDO ENTRENADOR David Forcat Cano




FEMENINO JUVENIL-CADETE

Las chicas de Carlos Tregdn y Jordi Garcés consiguieron el titulo de Liga
con cinco puntos de ventaja sobre el segundo clasificado, el San Gabriel,
cuando faltaba una jornada para que finalizara el campeonato. Después
de las 29 jornadas, las azulgranas sélo cedieron un empate y una derrota,
para sumar un total de 82 puntos, repartidos con 148 goles a favor y 21 en
contra. Unos nimeros que impresionan y hacen patente su superioridad.

Clasificacion final
Campeon de la Primera Division juvenil-cadete grupo 1

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERA Alba Moreno Galadies, Noelia Vizcaino Aragoné, Mireia Vintro Martos

DEFENSA Marta Villarejo Navas, Marta Turmo Crespo, Ndria Garrote Camdfiez,
Marina Gama Cocolina, Judith Mas Carrasco

CENTROCAMPISTA Judith Fernandez Ferrandis, Ana Alcocer Pérez, Carla Rivera Blanco, Pilar Garrote Camiifiez,
Queralt Torredeflot Esteve

DELANTERA Laia Castilla Cornudella, Nerea Valeriano Martinez, Alba Franco Marin,
Andrea Cortés Marin, Judit Rivero Moratalla

ENTRENADOR Carlos Tregdn Benito

EGUNDO ENTRENADOR Jordi Garcés Sanvicente

FEMENINO INFANTIL-ALEVIN

Invictos, contando todos los partidos por victorias, las chicas de Jordi
Ventura y Zoe Garcia se convirtieron matemdticamente en campeonas de
Liga al derrotar por 20 a 0 al Viladecans. Las azulgranas acabaron con 17
puntos de ventaja sobre el segundo clasificado, el Sabadell. Los 273 goles
a favor y 10s 10 goles en contra en 22 partidos pusieron de manifiesto el
dominio absoluto en el torneo. El equipo azulgrana consiguid el doblete
al ganar al Espanyol en la final del Campeonato de Catalunya por 4-3.
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Clasificacion final
Campeon de la Primera Division infantil-alevin grupo 1
Campeonas de Catalunya
POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
PORTERA Aida Mendoza Torrico, Gemma Font Oliveras
DEFENSA Ainoa Albadalejo Mufioz, Clara Palazon Conesa, Ona Batlle Pascual, Maria Llompart Pons,
Andrea Perera Sanchez
CENTROCAMPISTA Paula Ferndndez Jiménez, Laura Martinez Gonzdlez, Abril Moreno Pifiol
DELANTERA Laia Mufioz Danon, Maria Gonzalez Pont, Carla Armengol Joaniquet
ENTRENADOR Jordi Ventura Morueta

SEGUNDA ENTRENADORA Ml Zoe Garcia Bolasell




LA MASIA, CENTRO DE FORMACION ORIOL TORT

NUEVAS INSTALACIONES, MISMA ESENCIA

En un acto emotivo y multitudinario, el 20 de octubre de 2011 quedd inaugurada la nueva Masia bajo
el nombre de Centro de Formacion Oriol Tort. El presidente de la Generalitat de Catalunya, Artur Mas,
el presidente del FC Barcelona, Sandro Rosell, el entrenador Pep Guardiola, el capitan Carles Puyol,

y los dos residentes mas jovenes, Alejandro Viedman y Bobby Alekanyue, encendieron simbdlicamente
la nueva Masia pulsando una pelota.

Situada en la Ciudad Deportiva Joan Gamper, la nueva residencia une impresionantes instalaciones

e inmejorables comodidades con el espiritu y los valores de la antigua Masia. La inauguracion fue

un fiel reflejo de la sensibilidad historica hacia la antigua residencia y sus origenes. Prueba de ello

es que lleva el nombre de uno de sus impulsores mas destacados: Oriol Tort. La repercusion medidtica
del acto inaugural en el dmbito mundial fue todo un éxito.

Entre las multiples posibilidades que ofrece la nueva residencia, destaca la posibilidad de ofrecer
un bachillerato interno para los deportistas de ftithol y baloncesto que entrenan por las mafianas.
EI FC Barcelona pudo brindar asi a sus jovenes talentos la oportunidad de formarse y se convierte
en el primer club de fltbol en ofrecer educacién preuniversitaria en sus propias instalaciones.

La clave fue el acuerdo a tres bandas, entre la Masia, la escuela Lled X111 y el Departamento

de Ensefianza de la Generalitat.
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Durante esta temporada se presentd el plano cultural y Ia realizacion de diversos actos de cardcter
formativo y cultural en Ia Masia. Con el objetivo de dejar una fuerte huella y ayudar en el proceso
formativo de los jovenes deportistas, el Club ofreci6 experiencias diversas gracias a la Fundacion.

Conferencias con eminencias como el Dr. Valenti Fuster, que instruyd a los jovenes sobre el bienestar

y la vida saludable, pero también sobre la importancia de formarse en la vida, ademas del deporte.

El ex jugador Lilian Thuram ofreci6 a los jovenes una charla en contra de la discriminacion bajo el lema
S6lo hay una raza: la raza humana. Ademds los jugadores visitaron centros de acogida (CRAE) para
conocer como conviven los menores de edad en riesgo de exclusion social, lo que permitid

a los deportistas conocer otras realidades, por muy duras que fueran.

Entre las actividades realizadas durante el afio
destacaron la tradicional visita de los escolanos de
|a Escolania de Montserrat, donde intercambiaron
experiencias y convivieron durante todo un dia;

el visionado del documental Soufian: el nifio

que queria volar, con la voluntad de favorecer

el espiritu de superacion de los jovenes; la
conferencia del periodista Santi Padrd, sobre
creatividad y trabajo en equipo, que les dio una
charla sobre sus experiencias vitales en el Everest,
el rally Paris-Dakar y su aventura en el Polo Sur;
los Mossos d'Esquadra de Cornella les advirtieron
en una conferencia de los peligros de un mal uso
de Internet y las redes sociales; e hicieron una
visita al Auditorio en el que presenciaron un ensayo
de la Orquestra Simfonica de Barcelona.

(abe destacar la vinculacion con la Fundacion
Alicia, mediante la cual los residentes realizaron
un taller de cocina sana y de rapida preparacion.
Asimismo, la Editorial Mediterrania present6 en la
Casa del Libro de Barcelona La petita historia de
la Masiay 1a Petita Historia del Barca. El libro estd
ilustrado por Pilarin Bayés y escrito por Ramon
Besa. Ademas, el acto de cierre del VIl libro
solidario Héroes del deporte, escrito por varios
periodistas deportivos y con el apadrinamiento de
Andrés Iniesta, se llevo a cabo en La Masia.



RESIDENTES DE LA MASIA
FUTBOL
Infantil B Adekanye Omobolaji, Alejandro Viedma

Infantil A Alejandro Martinez, Brahima, Georgios Spanoudakis,
lon Perello, Jang, Lee

Cadete B Alexis Meva, Josimar, Juanma Garcia, Julen Arellana,
Julio Pleguezuelo, Sergi Canos

Cadete A Alex Corredera, Andre Onana, Dani Segura, Enguene Onana,
Fran Alvarez, Guillermo Lara, Juan Antonio Entrena, Kaptoum,
Mamadou Tounkara, Mohamed El Ourachi, Ondoa,
Rodrigo Tarin, Sergio Buenacasa, Toni Sanabria

Juvenil B Alex lloie, Ebewelle, Godswill, Ivan Romano, Joel Huertas,
José Aurelio Sudrez, Maxi Roldn, Moussima, Munir,
Robert Costa, Roger Riera, Sandro Ramirez, Simdn Colina,
Xavi Quintilla, Jordi Ortega

Juvenil A Alex Moreno, Bagnack, Bako, Carlos Julio, Cristian Herrera,
Dongou, Jordi Quintilla, Miguel A. Saenz, Miguel Bafiuz

BALONCESTO

Infantil B Eric Martinez, Pol Vives

Infantil A Hugo Bartolomé

Cadete B Raiil Timoner

Cadete A Adnan Omeragig, Adria Cantenys, Jon Ander Cuadra,
Lude Hakansson

Junior Josep Pérez, Oriol Pauli, Fernando Andrade, Luis L6pez,

Nick Spires
Pre-infantil Jaume Sorolla

HOCKEY PATINES
Junior Marc Julia
Juvenil Genis Cristia

RELACION DE RESIDENTES DE LA MASIA

FUTBOL SALA
22 Division  Alex Constantino
Cadete Guillermo Pérez

BALONMANO
Cadete A Pepe Oliver, Pere Arnau
Juvenil Juan de Dios Linares

HOCKEY BALONMANO FUTBOL
PATINES SALA
(atalunya 16 5 2 1
Andalucia
Aragén
Asturias
Islas Baleares 1
Islas Canarias 1
Madrid 1
(antabria 1
Comunidad Valenciana 6 1 1
1
1

PROCEDENCIA FUTBOL BALONCESTO

—_—

Pais Vasco
Argentina
Andorra 2
Brasil 1
Camertn

Corea

Grecia

Holanda

Marruecos

Nigeria

Paraguay

Republica Dominicana
Senegal

Suecia 2
TOTAL 14 2 3 2

—_
o
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FC BARCELONA REGAL 2011/12

8. victor sapa

BASE
08.03.84
Badalona
(Barcelones)

ALTAS

MARCELINHO HUERTAS

- CAJA LABORAL

CHARLES JUDSON WALLACE
- GRAN CANARIA

CHUCK EIDSON

- MACCABI DE TEL AVIV

XAVI RABASEDA

- BALONCESTO FUENLABRADA

9‘ MARCELINHO Huertas 11 juan carlos 18 Charles Judson
NAVARRO WALLACE
BASE )
25.05.83 ESCOLTA - 13.06.80 ALA-PIVOT - 31.12.82
Sao Paulo Sant Feliu de Llobregat Atlanta, Georgia
(Brasil) (Baix Llobregat) (EUA)

BAJAS

RICKY RUBIO
- MINNESOTA TIMBERWOLVES
JAKA LAKOVIC

- GALATASARAY

GIANLUCA BASILE

- BENNET CANTU

ROGER GRIMAU

- GESCRAP BILBAO

17 rran vizquez

PivOT
01.05.83
Chantada
(Lugo)

21 soniface NDONG

pivoT
03.09.77
Mbour
(Senegal)
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EQUIPO TECNICO

AYUDANTES
AGUST{ JULBE
iNIGO ZORZANO
DAVID GARCIA

PREPARADOR FiSICO
TONI CAPARROS

Xavier PASCUAL

ENTRENADOR

EQUIPO MEDICO AUXILIARES
DOCTOR DELEGADO
GIL RODAS XAVIER MONTOLIO
FISIOTERAPEUTAS ENCARGADO
TONI BOVE DE MATERIAL
XAVI LOPEZ MIQUEL FONT
AREé
DEPORTIVA
MASAJISTA BALONCESTO
EDUARD TORRENT
SECRETARIO TECNICO
JOAN CREUS

20. joe INGLES

33, pete MICKEAL

25. Erazem LORBEK 22. Xavi RABASEDA 31. chuck EIDSON

13 «osta PEROVIC

pivor pivot ALERO ALERO ALERO ALERO
19.02.85 21.02.84 02.10.87 24.03.89 10.10.80 22.02.78
Osjiek Ljubljana Happy Valley Ripoll Summerville Rock Island
(Croacia) (Eslovenia) (Australia) (Girona) (EUA) (EUA)
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LIGA ENDESA

LA LIGA MAS DIFiCIL, jEN EL SACO!

El Barca Regal logr su segunda Liga Endesa consecutiva, la

172 en Ia historia de la seccidn, después de una disputadisima
final contra el Real Madrid. En la Liga regular, el equipo de Xavi
Pascual acabd como lider, con 29 victorias y sélo 5 derrotas.
Esta primera posicion permitid tener el factor cancha a favor en
los play-off por el titulo, que comenzaron con un enfrentamiento
en cuartos de final contra el Lucentum Alicante. El equipo
barcelonista gano de manera cémoda los dos compromisos.

En las semifinales el rival fue el Valencia Basket. EI primer
partido en el Palau sélo tuvo color azulgrana, mientras que

el segundo fue mas disputado y se decantd del lado de los
visitantes. Con todo, los de Xavi Pascual se rehicieron y ganaron
los dos siguientes enfrentamientos en la Font de Sant Lluis, el
primero por 64-80 y el segundo por un ajustado 73-77. Con este
triunfo, el Barca Regal llegaba por sexta vez consecutiva en la
final de la Liga ACB. En el primer partido en el Palau, los de Xavi
Pascual hicieron una espectacular remontada, ya que, aunque
llegaron a perder por 17 puntos, acabaron ganando gracias a

un triple milagroso en el ltimo segundo desde el centro del
campo de Marcelinho Huertas. El segundo partido, sin embargo,
fue el Real Madrid el que se acabd imponiendo en el Palau por
un ajustado 69-75 pese al buen partido de Lorbek, autor de

22 puntos. En el tercero, los azulgranas sufrieron una derrota
dolorosa por veintiséis puntos de diferencia. Cuando parecia
todo perdido, el Barca Regal sacd el orgullo de campedn y gan6
el cuarto partido, que tuvo como protagonistas a Lorbek, autor
de 24 puntos, y Wallace, que con 16 puntos hizo su mejor
actuacion de la temporada. En el quinto y definitivo
enfrentamiento, ante un Palau Blaugrana lleno, los de Xavi
Pascual tuvieron que luchar hasta el final para llevarse el triunfo.
Pete Mickeal (17 puntos y 9 rebotes) fue el mejor jugador junto
con Fran Vazquez, pero fue Lorbek, que jugd a pesar de tener
fiebre, quien fue designado MVP de la final.

JORNADA

Cuartos de final play-off. 1 partido
Cuartos de final play-off. 20 partido
Semifinales play-off. 1*' partido
Semifinales play-off. 20 partido
Semifinales play-off. 3¢ partido
Semifinales play-off. 40 partido
Final play- off 1* partido

Final play- off. 20 partido

Final play- off. 3* partido

Final play- off. 49 partido

Final play- off. 50 partido

FECHA

091011
121011
16.10.11
231011
301011
05.11.11
JERIRIS
201111
271111
04.12.11
11
18.12.11
28.12.11
04.01.12
08.01.12
150112
220112
290112
05.02.12
120212
26.02.12
04.03.12
08.03.12
11.03.12
170312
24.03.12
01.04.12
08.04.12
15.04.12
22.04.12
26.04.12
29.04.12
03.05.12
06.05.12
170512
20.05.12
24.05.12
27.05.12
30.05.12
01.06.12
06.06.12
08.06.12
11.06.12
13.06.12
16.06.12

PARTIDO

UCAM Murcia - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - ASEFA Estudiantes
(aja Sol Banca Civica - FC Barcelona Regal
FC Barcelona Regal - Bizkaia Bilbao Basket
B. Fuenlabrada - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - FIATC Mutua Joventut
Valencia Basket - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - B. de Rueda Valladolid
Blusens Monbus - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - Gran Canaria 2014
FC Barcelona Regal - Unicaja

(aja Laboral - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - Assignia Manresa
Real Madrid - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - Lucentum Alicante
Lagun Aro GBC - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - CAl Zaragoza

FC Barcelona Regal - UCAM Murcia

ASEFA Estudiantes - FC Barcelona Regal
FIATC Mutua Joventut - FC Barcelona Regal
FC Barcelona Regal - B. Fuenlabrada
Bizkaia Bilbao Basket - FC Barcelona Regal
FC Barcelona Regal - Caja Sol Banca Civica
Gran Canaria 2014 - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - Blusens Monbus

B. de Rueda Valladolid - FC Barcelona Regal
FC Barcelona Regal - Valencia Basket

CAl Zaragoza - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - Lagun Aro GBC
Unicaja - FC Barcelona Regal

FC Barcelona - Regal Caja Laboral
Lucentum Alicante - FC Barcelona Regal
FC Barcelona Regal - Real Madrid

Assignia Manresa - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - Lucentum Alacant
Lucentum Alacant - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - Valencia Basket

FC Barcelona Regal - Valencia Basket
Valencia Basket - FC Barcelona Regal
Valencia Basket - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - Real Madrid

FC Barcelona Regal - Real Madrid

Real Madrid - FC Barcelona Regal

Real Madrid - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - Real Madrid

JJRESULTADO

54-62
9751
8175
9172
55-66
8270
6872
7161
83-89
65-49
72-62
71-60
74-61
7874
65-49
56-71
71-68
90-53
65-80
52-79
86-59
6572
63-66
93-90
71-58
86-92
7672
49-68
77-61
57-89
97-89
57-83
86-83
77
73-43
57-84
84-57
76-81
64-80
7377
81-80
69-75
85-69
7581
73-69
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LIGA EUROPEA

DERROTADOS POR EL CAMPEON EN LA SEMIFINAL

Brillante campafia la del equipo de baloncesto en la Euroliga, que volvio a
disputar la Final Four, pero cayd en las semifinales ante el Olympiacos, equipo
que logré el titulo. En Ia primera fase de la competicidn, el Barca acabd como
primero de grupo con un magnifico balance de nueve victorias y sélo una
derrota. En el partido contra el Olimpija de esta fase de grupos, Juan Carlos
Navarro se convirtid en el maximo anotador de la historia de la Euroliga.

En el Top 16, los hombres de Xavi Pascual hicieron un papel inmejorable
ganando los seis partidos disputados. Con este bagaje impecable, 10s
azulgranas consiguieron la primera plaza y el factor cancha a favor para los
cuartos de final. El rival en esta eliminatoria fue el Unics Kazan. El Barca llegd
ala Final a Cuatro de Estambul por la via rapida con dos trabajadas victorias
en el Palau y aprovechando el primer match-ball en tierras rusas para

sellar el pase a la duodécima Final Four de la historia. En las semifinales, el
Olympiacos se impuso en un partido donde el Barca siempre fue a remolque.
A pesar de la buena actuacion de Navarro, autor de 18 puntos, el equipo
azulgrana no pudo contrarrestar la direccion del base Spanoulis, que, con 21
puntos y un triple decisivo en el tramo clave del partido, llevé a su equipo al
triunfo por un ajustado 68-64. En el encuentro por el tercer y cuarto lugar,

el Barca Regal derrotd al Panathinaikos por 74-69.

VIAXIM &

. ANOTADOR X
* - E gt b

JORNADA

© ® ~w o U s W —

10

TOP 16. Jornada 1

TOP 16. Jornada 2

TOP 16. Jornada 3

TOP 16. Jornada 4

TOP 16. Jornada 5

TOP 16. Jornada 6

Cuartos de final. 1% partido
Cuartos de final. 20 partido
Cuartos de final. 3* partido
Final Four. Semifinal

Final Four. 3*y 49 puesto

FECHA

20.10.11
271011
03.10.11
10.10.11
171111
241111
OL1211
08.12.11
151211
211211
190012
260112
02.02.12
09.02.12
23.02.12
29.02.12
20.03.12
2203.12
2703.12
11.05.12
13.05.12

PARTIDO

Union Olimpija - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - Asseco Prokom
Unics Kazan - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - Montepaschi Siena
Galatasaray - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - Union Olimpija
Asseco Prokom - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - Unics Kazan
Montepaschi de Siena - FC Barcelona Regal
FC Barcelona Regal - Galatasaray

FC Barcelona Regal - Bennet Canti
Maccabi de Tel-Aviv - FC Barcelona Regal
FC Barcelona Regal - Zalgiris

Zalgiris - FC Barcelona Regal

Bennet Canti - FC Barcelona Regal

FC Barcelona Regal - Maccabi de Tel- Aviv
FC Barcelona Regal - Unics Kazan

FC Barcelona Regal - Unics Kazan

Unics Kazan - FC Barcelona Regal
Olympiacos - FC Barcelona Regal
Panathinaikos - FC Barcelona Regal

RESULTADO

64-86
88-61
6593
9275
6670
72-46
4576
63-50
7174
79-50
65-60
5771
94-80
58-67
62-63
70-67
78-66
66-63
56-67
68-64
69-74
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COPA DEL REY

A LAS PUERTAS DEL TERCER TiTULO CONSECUTIVO

El Barca Regal no pudo lograr el tercer titulo consecutivo de

la Copa del Rey al perder en la final ante el R. Madrid. Los
azulgranas comenzaron la competicion, disputada en el Palau
Sant Jordi, muy enchufados y superaron con claridad al Lucentum
Alicante en los cuartos de final por 75-54. Lorbek, con 17 puntos,
y Rabaseda, con 16, fueron los maximos anotadores del partido.
La semifinal contra el Caja Laboral tuvo como gran protagonista
Erazem Lorbek. El pivot esloveno liderd el triunfo barcelonista
Con Una actuacion estelar: 26 puntos y 4 rebotes. El partido fue
muy igualado en los tres primeros cuartos y a 10 minutos para
el final el conjunto vasco dominaba por cuatro puntos (48-52).
En el Gltimo cuarto, el Barca ajustd su defensa y con un
espectacular parcial de 18-5 dio la vuelta al resultado y acabd
ganando por 66-57. La final contra el Real Madrid era la repeticion
de los dos afios anteriores. Esta vez, sin embargo, los blancos,
que no ganaban el titulo desde 1993, derrotaron al conjunto
azulgrana. Los de Laso se mostraron muy inspirados desde el
inicio y siempre fueron por delante en el marcador, llegando al
descanso con una ventaja de nueve puntos (33-42). El Barca, que
acusd en exceso la lesion de Eidson, lo intentd con un combativo
Ndong, autor de 19 puntos, pero no pudo remontar el partido.




JORNADA
Cuartos de final
Semifinales
Final

\

I FECHA |
16.02.12
18.02.12

19.02.12

PARTIDO I RESULTADO

Regal FC Barcelona - Lucentum Alicante 7554
Regal FC Barcelona - Caja Laboral 66-57
Regal FC Barcelona - Real Madrid 74-91
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SUPERCOPA ACB

EL TERCER TiTULO CONSECUTIVO

El Barca Regal gand la Supercopa ACB por tercera vez consecutiva.

En la edicion de esta temporada, disputada en Bilbao, se enfrentaron en las
semifinales el Barca y el R. Madrid, por un lado, y el Caja Laboral y el Bizkaia
Bilbao Basket, por otro. El partido contra el R. Madrid fue muy emocionante

y se decidid en los tltimos minutos. El equipo blanco dominaba por 60-65 en

el minuto 36, pero una reaccion extraordinaria del Bar¢a con un parcial de

10-0 dio la vuelta al resultado. Al final, el parcial fue de 14-5 y el Barca acabd
ganando por 74-70. La final contra el Caja Laboral, por otra parte, tuvo un
desenlace similar. Después de unos tres primeros cuartos muy igualados, el
conjunto vasco cogié una ventaja en el marcador de siete puntos (58-65) en el
minuto 33. El Barca, sin embargo, volvio a reaccionar y con un primer parcial de
13-0 dio la vuelta al resultado (71-65). Las diferencias fueron aumentando hasta
llegar a un parcial impresionante de 22-4 que dejd sentenciado el partido.

El equipo de Pascual acabd ganando por 82-73 y Juan Carlos Navarro, con 24
puntos y tres triples en este partido, fue designado el MVP de esta edicidn.

JORNADA FECHA I PARTIDO RESULTADO

Semifinal I 30.09.11 I Regal FC Barcelona - Real Madrid I 7470

Final 01.10.11 Regal FC Barcelona - Caja Laboral 8273




%
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LA DECIMOQUINTA LIGA CATALANA

El equipo de baloncesto se proclamd por tercera vez consecutiva campeon

de la Liga Catalana, el decimoquinto titulo en Ia historia de la competicidn.

La edicion de este afio, disputada en Manresa, enfrentd al Bar¢a Regal y al Lleida
en las semifinales. EI conjunto de Xavi Pascual llegé a la final tras derrotar al
conjunto leridano por 81-64, en un partido que tuvo como maximo encestador

al azulgrana Ndong (18 puntos). La final ante el FIATC Juventud no tuvo color.
Tras un primer cuarto igualado que acabd con un empate a 18 puntos, el Barca
mostro su superioridad a partir del segundo. Un parcial de 12-0 en los primeros
minutos gracias a una buena defensa abri¢ la primera brecha en el marcador

y al descanso la diferencia era ya de 17 puntos (49-32). El partido quedd
sentenciado en el tercer cuarto, que acabd con un claro 75-45. En el tltimo cuarto,
el Barca, que volvid a tener a Ndong como mdximo anotador con 15 puntos,

no aflojé y acabd ganando por un demoledor 94-54.

JORNADA l FECHA l PARTIDO RESULTADO

Final 26.09.11 Regal FC Barcelona - FIATC Joventut 94-54

Semifinal I 25.00.11 I Regal FC Barcelona - Lleida basquethol I 81-64
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SENIOR B

El filial azulgrana cuajo una excelente temporada después de entrar en los
play-off de ascenso a la LEB Oro, donde cay¢ eliminado en semifinales por el
Prat Joventut. El conjunto de Borja Comenge cumplié los objetivos compitiendo
y dando minutos de calidad a toda la plantilla. Incluso jugadores como Marcus
Per Eriksson, Juan Pérez, Joan Creus y Papa Abdoulaye llegaron a debutar

con el primer equipo de Xavi Pascual. EI Sénior B azulgrana llegd a ser lider
durante las primeras jornadas de la competicion y estuvo luchando por entrar
en la Copa Principe. Finalmente, una segunda vuelta irregular situd al equipo
barcelonista en a 7 @ posicion, con un total de 12 victorias y 12 derrotas.

(lasificacion final

72 posicion Liga LEB Oro

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

BASE Carles Marzo, Lluis Costa, Joan Creus

ESCOLTA Edu Jiménez

ALERO Marcus Eriksson, Angel Aparicio, Ivan Garcfa Casado
ALA-PIVOT Pape Amadou Sow

pivor Edu Riu, Papa Abdoulaye Mbaye, Aitor Gémez
ENTRENADOR Borja Comenge

Sin duda estamos ante uno de los equipos base mas prometedores del
baloncesto azulgrana. No sélo fueron Campeones de Catalunya, sino que
ademas se alzaron con la Minicopa ACB. El Infantil de Oscar Orellana se
proclamd campedn del torneo formativo después de imponerse en la
final al Real Madrid por 83-78, en lo que fue el quinto titulo de la historia.
Ademds del galarddn colectivo, el cuadro de honor del torneo también
ha otorgado el premio al jugador mas valioso al azulgrana Pol Vives.

Los infantiles también ganaron el Campeonato de Catalunya al derrotar
al Joventut en la final, tras dos prdrrogas (76-72). En el Campeonato de
Espafia de Las Palmas, el infantil azulgrana acabd en sexta posicion.

JUNIOR

Excelente temporada la del jnior azulgrana, que gano el Campeonato

de Espafia de clubes al imponerse en la final al Joventut por 66-61.

Es la decimotercera corona en esta competicion. El equipo de Marc
Calderon hizo el doblete al ganar también en la Final a Cuatro del
Campeonato de Catalunya ante el CB Cornella y el Joventut de Badalona.
Este titulo suponia el quinto en Ia historia del Club tras perder las dltimas
cuatro ediciones. El junior azulgrana también disput6 el prestigioso
Torneo Internacional Junior Ciudad de Hospitalet y a Copa Federacion
consiguiendo el subcampeonato en ambas competiciones.

Clasificacion final

Campeones de Espaiia

Campeones de Catalunya

Subcampeones del Torneo Internacional Jinior de Hospitalet
Subcampeones de la Copa Federacion

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

BASE Oriol Pauli, Bernat Camarasa, Josep Pérez
ESCOLTA Ignasi Moix, Xavier Moix

ALERO

ALA-PIVOT Adria Cantenys, Nick Spires, Alexandr Zhigulin
pivor Luis L6pez, Didac Cuso, Fernando Andrade

ENTRENADOR Marc Calderén

Clasificacion final

Campeones de la Minicopa ACB

POSICION NOMERE Y APELLIDOS Campeones de Catalunya y 62 posicion en el Campeonato de Espaiia
BASE Oriol Tres, Xavier Roqueta

ESCOLTA Pol Figueras, Aleix Font

ALERO Eric Martinez, Pol Vives, Hugo Bartolomé, Marti Farreras

ALA-PIVOT Albert Simdn, Adria Martinez, Maxim Esteban

pivor David Lopez
ENTRENADOR Oscar Orellana



CADETE A

El Cadete A azulgrana continud con la dindmica de los logros alcanzados

en las Gltimas temporadas. El equipo de Alex Terés se proclamé campedn
de la Copa Federacién ganando al Joventut en la final. En el Campeonato de
Catalunya, sin embargo, el cadete barcelonista no pudo revalidar el titulo
conseguido el curso 2010/11, y obtuvo el subcampeonato tras perder en la
final ante el Joventut. En cuanto al Campeonato de Espafia, los jugadores
de Terés lograron una meritoria cuarta posicion. El conjunto azulgrana fue
eliminado por el equipo campedn de la competicidn, el Cajasol de Sevilla.

Clasificacion final

Campeones de la Copa Federacion
Subcampeones de Catalunya
43 posicion en el Campeonato de Espaiia

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

BASE Pau Cami Galera, Roger Lliteras Riera, Ludde Hakanson
ESCOLTA Pere GOmez Gusta, Aleix Pujadas Tarradellas

ALERO Adnan Omeragic, Victor Lobato Orellana

ALA-PIVOT Arnau Traginer Solanas, Jon Ander Cuadra

pivor Jordi Barbera Espuny, David Martinez Costa
ENTRENADOR Alex Terés

INFANTIL B

Lo que hizo este equipo tiene mucho mérito. Y es que los chicos de Xavi
Mas y Bernat Aran compitieron en el Campeonato de Catalunya de nivel A-2
como infantiles de primer afio. Los mas pequefios del baloncesto formativo
azulgrana quedaron eliminados en cuartos de final contra el Circulo
(atdlico de Badalona, pero dejaron una gran imagen y auguran grandes
resultados para el futuro. No es nada facil estrenarse en una categoria y
hacerlo compitiendo contra nifios un afio mas mayores y llegar a cuartos
de final. Todo un mérito.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

BASE Raimon Carrasco, Marc Tubau

ESCOLTA Carlos Rubira

ALERO Didac Aguilera, Ivan Campoy, Adria Arqué, Alex Esteban, Victor Fernandez
ALA-PIVOT Guillem Corral, Sergi Martinez

pivor Sergio Lopez

ENTRENADOR Xavi Mas Solé

CADETE B

El conjunto que dirige la entrenadora Niria Montolio mejord los resultados
del afio anterior terminando en una meritoria cuarta posicion en el
Campeonato de Catalunya Preferente. Por primera vez en la historia un
equipo de primer afio llegaba a unas semifinales del Campeonato de
(atalunya. En las semifinales perdid contra el Joventut y en el partido por el
tercer y cuarto puesto cayd ante el Manresa. El cadete barcelonista, pues, se
quedd a las puertas de la tercera plaza que le autorizaba a clasificarse para
el Campeonato de Espafia, que finalmente se llevo el Manresa.

el

i

55
(lasificacion final AREA

DEPORTIVA
43 posicion Campeonato de Catalunya Preferente BALONCESTO

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

BASE Ratil Timoner, Andreu Sese, Sergi Carrién

ESCOLTA Roger Renau

ALERO Ferran Mas, Sergi Villalba, Carlos Malagén, Nedim Dedovic
ALA-PIVOT

pivor Ramon Vila, Jaume Sorolla, Nico Hahneiser
ENTRENADORA Nria Montolio

(lasificacion final
14 de final Campeonato de Catalunya



FC BARCELONA INTERSPORT 2011/12

12 paniel saric 1. johan SIOSTRAND 19 125700 NAGY 21 WiKeL Aguirrezabalaga | 22. Siarhei RUTENKA 27 VirRaN Morros
PORTERO PORTERO LATERAL LATERAL LATERAL LATERAL
27.06.77 26.02.87 03.03.81 08.12.84 29.08.81 18.12.83
Doboj Skovde Szeged Zarautz Minsk Barcelona
(Bosnia-Herzegovina) (Suecia) (Hungria) (Pais Vasco) (Bielorrusia) (Barcelones)

15 cristian UGALDE 20 vagnus JERNEMYR 3. Jesper NODDESBO 29 varco ONETO 10. cedric SORHAINDO
EXTREMO PivoT PivOT PivOT PiVOT
19.10.87 18.07.76 23.10.80 03.06.82 07.06.84

Barcelona Uppsala Herning Vifia del Mar Trinité
(Barcelones) (Suecia) (Dinamarca) (Chile) (Martinica)



EQUIPO TECNICO

ENTRENADOR AYUDANTE
TONI RUBIELLA

TERCER ENTRENADOR
OLIVER ROY

ENTRENADOR DE PORTEROS
ROGER FONT

Xavier PASCUAL

ENTRENADOR

EQUIPO MEDICO AUXILIARES

DOCTOR DELEGADO EQUIPO
JOSEP ANTONI GUTIERREZ SALVADOR CANALS

FISIOTERAPEUTA
SEBASTIA SALAS 57

AREA
DEPORTIVA
BALONMANO

SECRETARIO TECNICO
ENRIC MASIP

GERENTE
XAVIER O'CALLAGHAN

35 konstantin 11 baniel SARMIENTO O Ralil ENTRERRIOS 6. JuaniN Garcia 8. victor TOMAS 26. aibert ROCAS
IGROPULO
CENTRAL CENTRAL EXTREMO EXTREMO EXTREMO
LATERAL - 14.04.85 25.08.83 12.02.81 28.08.77 15.02.85 16.06.82
Stavropol Las Palmas de Gijon Ledn Barcelona Palafrugell
(Rusia) Gran Canaria (Canarias) (Castillay Ledn) (Barcelones) (Baix Emporda)
VIRAN MORROS IKER ROMERO
- BM CIUDAD REAL - FUICHSE DE BERLIN

MIKEL AGUIRREZABALAGA
- ADEMAR DE LEON
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LIGA

LA DECIMONOVENA LIGA LLEGA AL PALAU

El Barca de balonmano logro su segunda Liga consecutiva, la decimonovena
en |a historia de la seccidn. El equipo de Xavi Pascual realizd una
competicion muy regular y sélo perdid uno de los treinta partidos del
campeonato. Los azulgranas encadenaron doce victorias consecutivas

hasta llegar, en la jornada 13, a la pista del gran rival, el BM Atlético de
Madrid. En una exhibicion defensiva, el Barca Intersport se impuso en
Vistalegre, sede de los partidos de los madrilefios, por 23 a 25. Un gol de
Nagy, con el reloj a cero, Serfa clave para el devenir del torneo. El conjunto
barcelonista demostro su solidez en el torneo con triunfos trabajados como
el de la pista del Valladolid, donde Viran Morros marcé el gol de la victoria
a falta de dos segundos para la conclusion del partido. La jornada 28, con

|a visita al Palau del BM Atlético de Madrid, fue decisiva. Los de Xavi Pascual
llegaban con dos puntos de ventaja en la clasificacion y la derrota por un
solo gol (29-30) dejaha el goal average favorable al Barca. Un gol a pocos
segundos del final de Raul Entrerrios como portero-jugador dejé en manos
azulgranas la posibilidad de reeditar el titulo liguero. En la pentltima
jornada, el equipo barcelonista gand en la complicada pista

del Ademar y, en la tltima jornada, con un Palau entregado, el

Barca certifico el campeonato al vencer al BM Torrevieja.

JORNADA

FECHA

10.09.11
18.09.11
250911
28.00.11
09.10.11
12.10.11
191011
2910.11
11111
161111
221111
30.1L11
10.2.11
131211
171211
05.02.12
08.02.12
15.02.12
220212
04.03.12
14.03.12
21.03.12
28.03.12
14.04.12
16.04.12
24.04.12
04.05.12
12.05.12
20,0512
02.06.12

PARTIDO

FC Barcelona Intersport - Naturhouse La Rioja
Helvetia Anaitasuna - FC Barcelona Intersport

FC Barcelona Intersport - Alser Puerto Sagunto
Quabit BM Guadalajara - FC Barcelona Intersport
FC Barcelona Intersport - CAl BM Aragén

AMAYA Sport San Antonio - FC Barcelona Intersport
FC Barcelona Intersport - Cuatro Rayas BM Valladolid
BM Huesca - FC Barcelona Intersport

FC Barcelona Intersport - BM Antequera

Academia Octavio - FC Barcelona Intersport

FC Barcelona Intersport - Cuenca 2016

Fraikin BM Granollers - FC Barcelona Intersport
Atlético de Madrid - FC Barcelona Intersport
FCBarcelona Intersport - Reale Ademar de Ledn
BM Torrevieja - FC Barcelona Intersport
Naturhaouse La Rioja - FC Barcelona Intersport

FC Barcelona Intersport - Helvetia Anaitasuna

Port Sagunt - FC Barcelona Intersport

FC Barcelona Intersport - Quabit BM Guadalajara
CAI BM Aragén - FC Barcelona Intersport

FC Barcelona Intersport - AMAYA Sport San Antonio
Cuatro Rayas BM Valladolid - FC Barcelona Intersport
FC Barcelona Intersport - BM Huesca

BM Antequera - FC Barcelona Intersport

FC Barcelona Intersport - Academia Octavio
Cuenca 2016 - FC Barcelona Intersport

FC Barcelona Intersport - Fraikin BM Granollers

FC Barcelona Intersport - Atlético de Madrid

Reale Ademar de Ledn - FC Barcelona Intersport

FC Barcelona Intersport - BM Torrevieja

RESULTADO

34-23
2335
3326
2540
34-25
2329
3223
2435
42-22
2235
39-22
2433
2325
3831
3234
2232
3218
20-27
3623
2931
3433
27-28
38-27
2632
3625
2332
3323
2930
3034
38-28
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LIGA EUROPEA

A'LAS PUERTAS DE LA FINAL A CUATRO

El Barca Intersport Se quedo a las puertas de la tercera Final a Cuatro
consecutiva de Colonia al caer en la eliminatoria de cuartos, y no pudo
revalidar el titulo conseguido la temporada 2010/11. En la fase previa, el
equipo de Xavi Pascual resolvid los ocho primeros enfrentamientos con
victorias y s6lo cayd ante el Croacia Osiguranje de Zagreb. En el (ltimo
partido de esta fase el Barca se aseguro el primer puesto ganando en la pista
del Savehoff. En los octavos de final, los azulgranas quedaron emparejados
con el rival mas dificil, el Montpellier. El campedn francés derrotd al Barca
Intersport en el partido de ida por 30-28. Con todo, a la vuelta, en un
partido antoldgico y con el apoyo de un Palau casi lleno, el Bar¢a superd la
eliminatoria derrotando al equipo de Karabatic por un contundente 36-20.
En los cuartos de final los hombres de Xavi Pascual tampoco tuvieron suerte
porque les tocd el rival mas fuerte: el Copenhaguen. Los daneses, con los
ex-azulgranas Hansen, Boldsen y Kassper Hvidt, ganaron en la ida por 29-23,
resultado decisivo para el desenlace de la eliminatoria. En la vuelta, a pesar
de los intentos, el equipo de Pascual no pudo remontar y s6lo gand por tres
goles de diferencia (36-33).

JORNADA

o = N, I VIR R

10

Octavos de final ida
Octavos de final vuelta
Cuartos de final ida
Cuartos de final vuelta

FECHA

011011
06.10.11
1510.11
221011
191111
261111
031211
12.02.12
18.02.12
26.02.12
18.03.12
250312
20.04.12
28.04.12

PARTIDO

FC Barcelona Intersport - Chambéry Savoie HB
Kadetten Handball - FC Barcelona Intersport
FC Barcelona Intersport - IK Savehoff

Croacia Osiguranje - FC Barcelona Intersport
HC Bosna Sarajevo - FC Barcelona Intersport
FC Barcelona Intersport - HC Bosna Sarajevo
FC Barcelona Intersport - Kadetten Handball
Chambéry Savoie HB - FC Barcelona Intersport
FC Barcelona Intersport - Croacia Osiguranje
IK Savehoff - FC Barcelona Intersport
Montpellier - FC Barcelona Intersport

FC Barcelona Intersport - Montpellier

AG Copenhaguen - FC Barcelona Intersport

FC Barcelona Intersport - AG Copenhaguen

RESULTADO

28-25
2630
3624
3031
1743
3719
3329
1930
2930
2639
30-28
36-20
29-23
36-33




COPA DEL REY

FINALISTAS EN LA COPA DEL REY

El Barca Intersport no pudo alcanzar el titulo de la Copa del Rey
al perder en la final contra el Atlético de Madrid. En los cuartos
de final, el equipo azulgrana elimind, con mas problemas de

los previstos, al Naturhouse La Rioja. Un gol de Rutenka en el
tltimo minuto certificd el pase a las semifinales. El rival en esta
eliminatoria fue el Valladolid, verdugo del Barca en la edicion de
la Copa la temporada 2010/11. Esta vez, sin embargo, los hombres
de Pascual se vengaron con un triunfo muy trabajado que no se
decidio hasta los tltimos instantes del partido. Después de ir a
remolque durante casi todo el encuentro, el FC Barcelona dio la
vuelta al marcador gracias a las acciones de Saric y Rutenka y un
tltimo gol de Victor Tomas que certificaba el triunfo. En la final,
el Barca Intersport domind durante la primera parte y llegd al
descanso con una ventaja de un gol (15-14). Pero en la segunda
parte, los de Pascual acusaron el desgaste de los dos partidos
anteriores del torneo. Los madrilefios se mostraron superiores
fisicamente y comenzaron a coger distancias hasta el 32-25

del minuto 20. EI conjunto barcelonista lo intentd, pero acabd

perdiendo por 37-31. 3 i SELECT
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO ,

AREA
Cuartos de final 07.03.12 Naturhouse La Rioja - FC Barcelona Intersport 26-28 DEPORTIVA
Semifinales 10.03.12 Cuatro Rayas BM Valladolid - FC Barcelona Intersport 26-28 BALONMANO
Final 11.03.12 At. Madrid - FC Barcelona Intersport 3731

poastellon®

g AT
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SUPERCOPA DE ESPANA Y LIGA DE LOS PIRINEOS

SIN OPCION EN LA SUPERCOPA

El Barca no pudo superar al Atlético de Madrid, ex Ciudad Real, en el primer
titulo en juego de la temporada. En la final de la Supercopa de Espaiia,
disputada en el pabellon madrilefio de Vistalegre con 11.963 espectadores
-récord de asistencia en un partido Asobal-, el equipo azulgrana sélo aguantd
el intenso ritmo de juego del rival en la primera parte. Tras pequefias
alternancias en el marcador, el Atlético de Madrid, con una actuacion
sobresaliente de su portero Sterbik, se marchd al descanso con tres goles de
ventaja (13-10). En la reanudacidn, el conjunto de Xavi Pascual se encontrd con
una defensa durisima por parte de los de Dujshebaev, que abrieron una brecha
peligrosa y el Barga se vio con seis goles de diferencia en contra en menos de
cinco minutos. Los intentos del equipo azulgrana para recortar diferencias no
dieron sus frutos y el Atlético de Madrid acabé ganando el partido por 33-26.

FECHA I PARTIDO IRESIILTADO
04.09.11

Atlético de Madrid - FCB Intersport

3326

EL PRIMER TiTULO DE LA TEMPORADA

El Barca Intersport consiguic el primer titulo de la temporada al ganar

la Liga de los Pirineos ante el Fraikin Granollers. En la final disputada en
Sabadell, el equipo de Xavi Pascual derrotd al conjunto vallesano por 38-26.
Después de unos primeros minutos de igualdad, el conjunto barcelonista
empez0 a imponer su superioridad con una buena actuacion de Mikel en
ataque. En el descanso, la ventaja azulgrana ya era de cuatro goles (19-15).
En la segunda parte, el Barca, que tuvo a Juanin como maximo goleador
del partido con 9 goles, fue aumentando el marcador hasta los 12 goles de
diferencia. Con este triunfo, el Barca gand la duodécima Liga de los Pirineos
de su historia y revalidd el titulo logrado la temporada anterior.

FECHA I PARTIDO IRESI.II.TADO

07.09.11 FC Barcelona Intersport - Fraikin BM Granollers 38-26




LA SEPTIMA COPA ASOBAL

El equipo azulgrana gand la séptima Copa Asobal de Ia historia de la
seccion. En las semifinales, el conjunto de Xavi Pascual super al Valladolid
por 32-26. Desde el inicio del partido, el Barca fue cogiendo pequeias
ventajas en el marcador hasta llegar al 18-14 en el descanso. En el ecuador
de la segunda parte, el conjunto vallisoletano se puso a un solo gol, pero la
entrada de Saric en la porterfa y la efectividad de Entrerrios, autor de siete
goles, hicieron posible la victoria barcelonista por seis goles de diferencia.
El rival en la final fue el Ademar de Ledn, el equipo anfitrion que elimind al
Atlético de Madrid. EI Barca, con un inmenso Nagy, maximo goleador del
enfrentamiento con 9 dianas y designado mejor jugador del torneo, fue por
delante en el marcador durante todo el partido. Con todo, no fue hasta los
Gltimos instantes que se certifico el triunfo. El equipo local dispuso de la
tltima pelota para empatar el encuentro, pero un magnifico Saric hizo la
enésima parada y dejo el marcador en el 28-27 final.

JORNADA I FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinal 211211 Cuatro Rayas BM Valladolid - FC Barcelona Intersport 2632
Final I 221211 I Reale Ademar de Ledn - FC Barcelona Intersport I 2728
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BALONMANO FORMATIVO

SENIOR B

En la segunda temporada en la Divisién de Honor Plata, segunda categoria
del balonmano estatal, los jovenes del filial azulgrana lograron el titulo de
la competicion. De la mano de Toni Gerona, el segundo equipo se proclamd
campeon de la competicion con 10 puntos de diferencia por encima del
segundo clasificado. A pesar de que este primer lugar daba el acceso a la
Asobal, no pudieron lograr el ascenso por ser el filial del Barca Intersport.
El pivot del Barca Intersport B, Adria Figueras, fue el maximo goleador de la
categoria.

Clasificacidn final
Campeones de la Division de Honor Plata

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
EXTREMO I1ZQUIERDO Victor Saez, Aitor Arifio

LATERAL IZQUIERDO Carlos Molina

CENTRAL Marc Garcia Diéguez, Victor Montoya
LATERAL DERECHO Marc Garcia Montoliu

EXTREMO DERECHO David Balaguer, Alberto Miralles
pivor Adria Figueras, Johnny Medina
PORTERO Rodrigo Corrales, Ignasi Admella
LATERAL Joan Amigé, Lluis Calvera
ENTRENADOR Borja Comenge
INFANTIL

Los mas jovenes de las categorfas de formacion del balonmano del

FC Barcelona van entrando en la dindmica que supone jugar en las categorias
de formacion del Club. En el primer afio de competicién con la camiseta
azulgrana, los chicos entrenados por el ex jugador del Dream Team Andrei
Xepkin finalizaron primeros de la Liga regular y terceros en el Campeonato
de Catalunya. Lograron la fase final del Campeonato de Espafia, donde sélo
se vieron superados por el BM Granollers en la final de la competicidn.

POSICION

EXTREMO 1ZQUIERDO
LATERAL IZQUIERDO

NOMBRE Y APELLIDOS

Pau Martinez, Pablo Elena
Javier Pedrosa, Victor Torres, Pau Rodriguez

CENTRAL Ferran Cisneros, Guillem Cornella
LATERAL DERECHO Marc Romero

EXTREMO DERECHO Albert Jiménez, Martf Villoria

pivaT Radil Madrid

PORTERO Gerard Robles, Guillem Pérez, Marc Mare
PRIMERA LINEA Ivdn Cerezo, Rafael Sanchez

ENTRENADOR Andrei Xepkin

JUVENIL

El equipo juvenil domind el panorama del balonmano catalan. Primero de
la Liga regular y campedn de Catalunya, disput6 las fases finales de acceso
al Campeonato de Espafia. En la Final a Cuatro, que se disputd en Leon,

los azulgranas superaron al BM Alcobendas por 33 en 28 en las semifinales.
La final se jugd contra el Ademar. Después de ir por detrds en el marcador,
el equipo de Alex Barbeito fue reduciendo distancias y forzé la prorroga.
Con todo, en el tiempo reglamentario, con el equipo local empujado por
mas de 2.000 personas, se llevd el torneo.

S L i gr i aRs, 1h
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Clasificacion final

Campeoén de Catalunya
Subcampeones de Espaiia

POSICION

EXTREMO 1ZQUIERDO
LATERAL IZQUIERDO

NOMBRE Y APELLIDOS

Guillem Lozano, Quim Lozano, Bernat Abadal, Sergi Gumé
Qriol Rey, Eric Masip

CENTRAL Pau Villoria

LATERAL DERECHO Juan de Dios Linares, Marc Jorddn, Ivan Plaza
EXTREMO DERECHO Adria Cumplido

pivor Jordi Meavilla, Joan Pf

PORTERO Francisco Revuelta, Ignécio Biosca, Arnau Senserrich
LATERAL Alex Artiach

ENTRENADOR Alex Barbeito

Clasificacion final

Terceros en el Campeonato de Catalunya
Subcampeén de Espaiia



CADETE A

El Cadete A de Jordi Giralt gano todas las competiciones que disputd. En
primer lugar levantd la sexta edicién de la Minicopa Asobal, que se disputd
en Torrevieja paralelamente a la disputa de la Copa del Rey. Una Minicopa
que en las seis ediciones disputadas siempre ha tenido como ganador al
FC Barcelona. El Campeonato de Catalunya dio paso a las fases para
acceder al campeonato estatal. En Lalin, sede del campeonato de Espafia,
los cadetes superaron al BM Ciudad Real en semifinales, y se impusieron

al BM Lalin por 38 a 22. Se proclamaron, asi, campeones de ESpafia.

Clasificacion final

Campeon de la Minicopa
Campeon de Catalunya
Campeoén de Espaiia

POSICION

EXTREMO 1ZQUIERDO
LATERAL IZQUIERDO

NOMBRE Y APELLIDOS

Marc Abadia, lvan Pascual, Victor Hernandez
Sergi Cazalla, Jordi Altés

CENTRAL F. Javier Castro, Pol Bartolomé

LATERAL DERECHO Pere Arnau

EXTREMO DERECHO Gerard Carmona, Victor Ciprés, Miquel Vigo

pivor Pepe Oliver, Alvaro Lopez

PORTERO Carlos Delgado, José Antonio Sudrez, Isaac Giménez

ENTRENADOR Jordi Giralt

CADETE B

Con un equipo compuesto por jugadores de primer afio, 10s chicos
entrenados por Antoni Juanpera hicieron una temporada de mérito.
Segundos de la Liga regular, por detras del Cadete A azulgrana, subcampedn
de Catalunya, también por detrds de sus compafieros de Club, lograron el
pase a la fase final del Campeonato de Espafia. Compitiendo con chicos

un afio mayores, llegaron a las semifinales del Campeonato estatal, donde
cayeron por un gol ante el BM Lalin. El Cadete B super¢ al BM Ciudad Real,
en el partido por el 3er y 40 puesto, y finalizd tercero del campeonato.
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Clasificacidn final AREA

DEPORTIVA
Subcampedn de Catalunya BALONMANO

Tercer clasificado en el Campeonato de Espaiia

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PRIMERA LINEA Miquel GOmez, Marc Lopez, Jordi Miravete, Guillem Balagué, Aleix Gémez, Pol Roig,
Miquel Angel Grau

SEGUNDA LINEA Gerard Martin, Edgar Sans, Matias Galan, Oriol Peracaula, Oriol Prat

pivor Carles Asensio, Andrés Leandro

PORTERO Sergi Fuentes, Pascual Flores, Gerard Esparza

ENTRENADOR Antoni Juanpera Nebot




FC BARCELONA 2011/12

1. aitor EGURROLA

PORTERO
24.06.80
Barcelona
(Barcelones)

ALTAS

MARC GUAL
- TECNOL REUS
PABLO ALVAREZ

- LICEO

MARC JULIA

- BARCA B

XAVIER BARROSO
-BARCAB

10 sergi FERNANDEZ 7. \ia ORDEIG 857 . ReINALDO Garcia
PORTERO DEFENSA-MEDIO DEFENSA-MEDIO
25.02.85 06.03.81 15.01.83
Calvia Vic San Juan
(Palma de Mallorca) (Osona) (Argentina)

BAJAS

DAVID PAEZ

- CENTRO VALENCIANO
JORDI ADROHER

- TECNOL REUS
CARLOS LOPEZ

- BENFICA

3. Marc GUAL

MEDIO

13.12.80

Sant Sadurni d’Anoia
(Barcelones)

6. xavier BARROSO

MEDIO

14.11.92

Caldes de Montbui
(Barcelones)



O Sergi PANADERO

DELANTERO
26.04.82
Vic

(0sona)

77 . pabio ALVAREZ

EQUIPO TECNICO

ENTRENADOR AYUDANTE
RICARD MUNOZ
EDUARD CASTRO

PREPARADOR FiSICO
RAMON RIVEROLA

Gaby CAIRO

ENTRENADOR

EQUIPO MEDICO AUXILIARES

DOCTOR DELEGADO
XAVIER VALLE JORDI MARTINEZ

FISIOTERAPEUTA
GABRIEL LAYUNTA 67

AREA
DEPORTIVA
HOCKEY PATINES

SECRETARIO TECNICO
GABY CAIRO

GERENTE
XAVIER O'CALLAGHAN

21 lberto BORREGAN 8. \arc TORRA

DELANTERO DELANTERO
24.03.89 15.09.84
Barcelona Tordera
(Barcelones) (Barcelona)



OKLIGA

SE RECUPERA EL TRONO DE LA OK LIGA

El equipo de hockey patines volvid a ganar la OK Liga, después de haber
perdido, la temporada 2010/11, un reinado que habia sido exclusivamente de
color azulgrana a lo largo de 13 temporadas consecutivas. De la mano

de Gaby Cairo, se recuperd la supremacia en el hockey patines estatal con
la consecucidn de la 242 Liga en |a historia de Ia seccidn. La trayectoria
del conjunto barcelonista en la competicion fue excelente. Después de un
empate en la pista del Vilanova en la segunda jornada, el Barca encadend
13 victorias consecutivas, algunas de ellas claves como el triunfo en Riazor
ante el Liceo por 4-6, con unos magistrales Pablo Alvarez y Marc Torra,
que marcaron tres y dos goles, respectivamente. Esta magnifica racha hizo
posible comandar la clasificacion con un buen pufiado de puntos de ventaja
respecto a sus perseguidores. A pesar de la derrota en Igualada en la
jornada 16, los hombres de Cairo continuaron demostrando su regularidad
alo largo del torneo. El titulo se logré matemdticamente a falta de tres
jornadas para el fin del campeonato. El Barca gand al Calafell por 7-4

y conseguia 11 puntos de renta sobre el segundo clasificado, el Liceo,
cuando atn quedaban nueve en juego. Marc Torra, maximo goleador

del equipo con 31 goles, fue designado MVP del torneo.
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5 CAMPIONS ¢

- o .

JORNADA FECHA
1 231011
2 28.10.11
3 OLILL
4 071111
5 12111
6 261111
7 02.12.11
8 06.12.11
9 10.12.11
10 070112
1 16.01.12
12 300112
13 04.02.12
14 11.02.12
15 250212
16 11.03.12
17 24.03.12
18 02.04.12
19 210412
20 28.04.12
21 01.05.12
22 07.05.12
23 14.05.12
24 01.06.12
25 10.06.12
26 16.06.12

S

BA 20}

* e 25

PARTIDO

FC Barcelona - CP Monjos

CP Vilanova - FC Barcelona

FC Barcelona - Igualada HC

Roncato Patf Vic - FC Barcelona

FC Barcelona - Enrile PAS Alcoi
Sather Blanes - FC Barcelona

FC Barcelona - CP Voltrega

Moritz CE Vendrell - FC Barcelona
FC Barcelona - Shum Grupo Maestre
CP Calafell - FC Barcelona

FC Barcelona - Tecnol Reus Deportiu
Coinasa Liceo - FC Barcelona

FC Barcelona - Noia Freixenet

CP Monjos - FC Barcelona

FC Barcelona - CP Vilanova

Igualada HC - FC Barcelona

FC Barcelona - Roncato Pati Vic
Enrile PAS Alcoi - FC Barcelona

FC Barcelona - Sather Blanes

CP Voltrega - FC Barcelona

FC Barcelona - Moritz CE Vendrell
Shum Grupo Maestre - FC Barcelona
FC Barcelona - CP Calafell

Tecnol Reus Deportiu - FC Barcelona
FC Barcelona - Coinasa Liceo

Noia Freixenet - FC Barcelona

RESULTADO
72
22
52
23
73
35
43
-4
53
13
31
46
61
27
72
42
70
23
&1
22
82
27
74
66
43
55
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LIGA EUROPEA

LA VIGESIMA SE ESCAPA EN LOS ULTIMOS SEGUNDOS

El Barca no pudo levantar la vigésima Copa de Europa de su
historia al perder la final ante el Coinasa Liceo. La primera fase de
la competicion acabd con el Barca lider de su grupo después

de tres victorias, dos empates y una derrota, destacando el
espectacular triunfo ante el Viareggio en el Palau por 8-3. Lodi
(Italia) fue el escenario de la Final a Ocho y el Oliveirense el
primer rival a batir en los cuartos de final. El equipo de Gaby
(airo superd a los portugueses con solvencia por un claro 2-6.
En las semifinales se volvio a vivir el clasico del hockey patines
catalan por excelencia. El conjunto barcelonista batid al Reus
por 5-2 en un partido muy igualado. En la final esperaba el
Liceo. Un gol de Reinaldo Garcfa adelantd al Barca en el minuto
4, pero los gallegos dieron la vuelta al marcador y se fueron

al descanso ganando por 1-2. En la reanudacion, el Barca logré
empatar de nuevo gracias a una pena maxima transformada por
Marc Gual. Y cuando parecia que el partido iria a la prorroga,
una gran accion de Jordi Bargalld hizo que Barreiros anotara el
2-3 a falta de 27 segundos para el final. £l mismo Bargalld marco
una falta directa para dejar el 2-4 definitivo en el marcador y
revalidar el titulo de campeones de la Liga Europea.

JORNADA FECHA PARTIDO lRESUI.TADO
1 261111 Viareggio - FC Barcelona 33
2 7121 FC Barcelona - Candelaria SC 22
3 210112 Noia Freixenet - FC Barcelona 03
4 170212 FC Barcelona - Noia Freixenet 53
5 16.03.12 FC Barcelona - Viareggio 83
6 14.04.12 (andelaria SC - FC Barcelona 32
Final a Ocho. Cuartos de final 24.05.12 Oliveirense - FC Barcelona 26
Final a Ocho. Semifinales 26.05.12 Tecnol Reus - FC Barcelona 25
Final a Ocho. Final 2105.12 HC Coinasa Liceo - FC Barcelona 42




COPA DEL REY

iLA DECIMONOVENA COPA!

El equipo de hockey patines gano por segundo afio consecutivo

la Copa del Rey, la decimonovena en la historia de la seccidn.

La competicion, disputada en Vilanova, fue bastante refiida y
espectacular. En los cuartos de final, el FC Barcelona se enfrentd al
Reus Deportiu en un partido en el que ambos equipos apostaron
por el juego de ataque. El Barca se adelantd con un 3-0 a los cinco
minutos, pero el conjunto reusense llegd a empatar a 4 goles al
inicio de la segunda parte. Poco después, el equipo de Cairo volvid
a adelantarse por 7-4 y, aunque el Reus volvid a recortar distancias,
el Barca acabd ganando por 8-7. £l rival en las semifinales fue el
anfitrion, el Vilanova. El partido fue ajustado e intenso hasta el

final y tuvo como protagonista Marc Torra, que hizo un hat-trick.
Precisamente un gol del azulgrana cuando quedaban tres minutos
para el fin del encuentro supuso el 5-4 definitivo y el pase a la final
ante el Noia Freixenet. Una final inédita, porque nunca se habian
enfrentado en el partido decisivo del torneo. Los de Sant Sadurni se
adelantaron en el marcador con un gol de Serd, pero en sélo cuatro
minutos el Barca remontd con tres goles de Torra, Pablo Alvarez y
Ordeig antes del descanso. Este 3-1 se mantuvo toda la segunda mitad
hasta que otro gol de Serd en el ltimo minuto puso el 3-2 definitivo.
Marc Torra fue nombrado MVP del torneo.

JORNADA I FECHA I PARTIDO IRESI.II.'I'ADO

Cuartos de final 02.03.12 FC Barcelona - Tecnol Reus Deportiu 87
Semifinales 03.03.12 (P Vilanova - FC Barcelona 45
04.03.12

Final FC Barcelona - Noia Freixenet 32




SUPERCOPA DE ESPANA

iSUPERCAMPEONES DE ESPANA!

El estreno de la temporada y el debut de Gaby Cairo en el
banquillo del equipo de hockey patines fue espléndido. El
Barca gano la quinta Supercopa de Espafia en la historia
de la seccion al derrotar al Tecnol Reus por 1-5 en una final
a partido tnico disputada en el Ateneu de Sant Sadurni.
Reinaldo marcd el 1-0 de penalti en el minuto 13y, poco
después, Alvarez, Gual y el mismo Reinaldo anotaron tres
goles mds en sélo tres minutos que situaron un claro 4-0
en el marcador. Con este resultado con el que se llegd al
descanso el titulo quedaba casi sentenciado. Aunque al
inicio de la segunda parte Raul Marin hizo el primer gol
reusense de falta directa, el triunfo barcelonista no peligrd
en ningtin momento. En los tltimos minutos del partido,
una buena combinacion del equipo de Cairo fue rematada
por Pablo Alvarez, que establecid el 5-1 definitivo.

FECHA I PARTIDO IRESI.II.TADO
211011 I Tecnol Reus Deportiu - FC Barcelona I 15
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‘BETO’ BORREGAN CUELGA EL STICK

Dieciocho temporadas después de dar el salto al primer
equipo de hockey patines, Beto Borregan anuncio su
retirada a final de temporada. Borregan puso el punto

y final a una trayectoria deportiva llena de éxitos que le
han convertido en el segundo deportista de Ia historia del
Club con mas trofeos en su palmarés, por detrds de otro
mito como es David Barrufet. De los 58 trofeos ganados
por Borregan, destacan 9 Ligas Europeas, 15 Ligas y 7
Copas del Rey. Alberto Beto Borregdn desarrolld toda

su carrera profesional en la seccion de hockey patines
del FC Barcelona. Con s6lo 17 afios debut6 con el primer
equipo, aunque desde los cuatro afios ya practicaba el
hockey por tradicién familiar. 1 presidente Rosell anuncio
que se retiraria su camiseta con el dorsal ‘21, que serfa
la primera de un jugador de hockey patines que quede
colgada en el Palau Blaugrana.

DESPEDIDA DE BORREGAN

PALMARES CON EL FC BARCELONA

5 9 9 7 5 4

LIGAS LIGAS COPAS COPAS SUPERCOPAS LIGAS
EUROPEAS  CONTINENTALES ~ DELREY DE ESPANA CATALANAS

3 3 1 1 1

COPAS COPAS SUPERCOPA  COPA DE LAS NACIONES COPA
INTERCONTINENTALES  IBERICAS DE EUROPA DE MONTREUX CERS
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HOCKEY PATINES FORMATIVO

FC BARCELONA B

Excelente temporada la del Sénior B blaugrana. El equipo entrenado por
Alex Segura no solamente continud con la tarea de proyeccién de los
j6venes de la cantera que pueden dar el salto al primer equipo, sino que
levantd dos titulos. EI Barca gand la Copa Generalitat al derrotar en la final
al Vic por 3-2'y conquistd la Liga, logrando ascender a Primera Nacional.
El equipo acabd con 70 puntos en la competicidn, 22 partidos ganados, 4
de empatados y 3 perdidos, asi como 118 goles a favor y 50 en contra.

JUNIOR

El equipo jdnior del FC Barcelona se proclamd campedn de Catalunya y
de Espafia. EI Campeonato de Catalunya se logrd en Olot, imponiéndose
en la final al Shum Macanet por 6-3. En las semifinales, el Barca gand a
uno de los equipos, a priori, favoritos, el CP Tordera, al que se impuso
por 3-4 después de la disputa de una prorroga. Por lo que se refiere al
Campeonato de Espaiia, los azulgranas Se proclamaron campeones en
Grado (Asturias), tras ganar en la gran final al CP Cerceda por 5-2. Pero
antes tuvo que eliminar a otro rival complicado en las semifinales, al
Areces, el anfitrion, por un contundente 4-0.

Clasificacion final

Campeon de Liga
Ascenso a Primera Nacional

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
PORTERO Octavi Tarrés, Oriol Manzanero
DEFENSA Jordi Gabarra, David Martinez
CENTROCAMPISTA Pol Galbas, Xavier Barroso
DAVANTER Pol Macia, Marc Julia
CENTROCAMPISTA/ DEFENSA Kilian Aguilar

ENTRENADOR Alex Segura

Clasificacion final

Campeones de Catalunya
Campeones de Espaiia

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO
DEFENSA
CENTROCAMPISTA
DELANTERO
ENTRENADOR

Oriol Manzanero, Guillem Fox

Jordi Gabarra, David Martinez

Pol Galbas, Xavier Barroso

Kilian Aguilar, Pol Macia, Marc Julia
Alex Segura




JUVENIL

El equipo juvenil del FC Barcelona hizo una temporada perfecta, ya

que se proclamd campeon de Catalunya y Espafia. La final del campeonato
local se jugd en Alpicat (Lleida) y el equipo entrenado por Francesc Linares
se impuso al Reus Deportiu por un ajustado 3 a 2. En el campeonato

de Espafia, la fase final se disputd en Pamplona y los azulgranas

se impusieron en la gran final por 6 a 0 al Cerceda gallego.

INFANTIL

El infantil azulgrana era un conjunto muy joven formado por nueve
jugadores, de los cuales siete eran de primer afio. Las dos fases disputadas
en forma de grupos (8 equipos) para clasificarse para el Campeonato de
Catalunya resultaron todo un éxito, ya que se obtuvo el primer puesto

en ambas fases, con solamente un empate contra el Vilassar (4-4). En el
Campeonato de Catalunya, aunque se superé por 8-4 al CP Vic, que acabarfa
siendo el equipo campedn de Espaiia, el equipo acabé en el tercer puesto.
La derrota en semifinales frente al Caldes por 3-1y el triunfo contra el Reus
Deportiu en los penaltis supuso la tercera plaza final.

Clasificacidn final

Campeon de Catalunya

Campeon de Espaiia

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Carlos Garcia, Guillem Fox

DEFENSA Genis Cristia, Oleguer Forment
CENTROCAMPISTA David Martinez, Joan Farnés, Nil Castellv
DELANTERO Ignasi Lopez, Pau Gilabert, Marc Julia

ENTRENADOR Francesc Linares
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Tercera posicion en el Campeonato de Catalunya

Posicion Nombre y apellidos
PORTERO Esteve Leal, Sergi Mateos
DEFENSA Didac Llobet, Joan Galbas
CENTROCAMPISTA Joan Leal, Marc Palazon, Oriol Garcia

DELANTERO Rubén Ferrer, Sergi Llorca

ENTRENADOR Oscar Gonzélez




FC BARCELONA ALUSPORT 2011/12

1. criSTIAN Dominguez

PORTERO
27.08.82
Madrid
(Madrid)

ALTAS

GABRIEL DA SILVA
- INTER MOVISTAR
SERGIO LOZANO

- CAJA SEGOVIA

Zs.Francisco Sedano
Antolin ‘PACO SEDANO’

5. GABRIEL da Silva 11 500 Assis

ALA ALA

PORTERO - 02.12.79 17.11.80 26.10.79
Madrid Pelotas Sdo Paulo
(Madrid) (Brasil) (Brasil)

BAJAS

FRANCISCO DE CARVALHO ‘CHICO’

- POKER/PEC

CARLOS MUNoz

- UMACON ZARAGOZA

8. Angel Velasco

Marugan ‘LIN

ALA - 16.05.86
Segovia
(Segovia)

9 sergio LOZANO

ALA
09.11.88
Madrid
(Madrid)



o

EQUIPO TECNICO

SEGUNDO ENTRENADOR
ALBERT CANILLAS

TERCER ENTRENADOR
OLIVER ROY

PREPARADOR FiSICO
Marc CARMONA JUAN MANUEL RUIZ

ENTRENADOR

EQUIPO MEDICO AUXILIARES

DOCTOR DELEGADO
DANIEL FLORIT FRANCESC ARJONA

FISIOTERAPEUTA ENCARGADO DE MATERIAL

CARLES PEREZ DE TUDELA XAVIER FERNANDEZ 77
RECUPERADOR SEESR“VA
MARCEL MORENO FUTBOL SALA

SECRETARIO TECNICO
MARC CARMONA

GERENTE
XAVIER O'CALLAGHAN

4 1Risantos 3. Jordi TORRAS 7. 121 RODRIGUEZ 6. rernando Maciel 10. (60r Raphael Lima 13 wiLDE Gomes da Silva
‘FERNANDACQ'
ALA CIERRE ALA CIERRE ALA PIVOT ) pivoT pivoT
06.03.82 24.09.80 26,0374 PIVOT - 16.08.80 02.08.84 14.01.81
Sao Paulo Sant Viceng dels Horts Santa Coloma Sdo Paulo Fortaleza Oros Ceard

(Brasil) (Barcelona) (Barcelona) (Brasil) (Brasil)) (Brasil)
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LIGA

LA SEGUNDA LIGA LLEGA CON LA DESPEDIDA DEL CAPITAN

La excelente temporada del Barca se vio culminada con el hito de la segunda Liga
consecutiva. En la Liga regular, el equipo de Carmona termind con un balance de 23
victorias en 30 partidos y ocupd la segunda posicion por detras de EIPozo Murcia.
En el play-off por el titulo, el primer obstaculo en cuartos fue el Carnicer Torrejon.
El Barca gand la serie por la via rapida después de conseguir una importante
victoria en la siempre dificil pista del Carnicer (1-2) y resolviendo en el Palau (5-2).
En las semifinales, el rival fue el Inter Movistar. En la ida, disputada en la pista
madrilefia, el Barca se impuso en el ltimo minuto de la prorroga (4-5) con goles
de Wilde (3), Lozano y Fernanddo. En la vuelta, los azulgranas se impusieron por
7-4, a pesar de empezar perdiendo por 0-2. Con este triunfo, el equipo de Carmona
llegaba a la final de la competicion por segundo afio consecutivo. El rival fue EIPozo
Murcia, equipo que el Barca nunca habia podido derrotar en su cancha. Con todo,
en el primer partido el conjunto azulgrana ya rompio esta estadistica y gand por
3-5 en un encuentro muy disputado que se decidid en la prorroga. En el segundo
partido, disputado en el Palau, los murcianos estuvieron muy inspirados y ganaron
por 1-6. En el tercero, también en el Palau, el equipo azulgrana, con un juego muy
serio, gand por 4-1 en lo que fue el Gltimo partido del capitdn Javi Rodriguez ante la
aficion barcelonista, que lo despidié con todos los honores. EIPozo forzd el quinto
partido in extremis (5-4) gracias a una genialidad de Gréllo cuando faltahan dos
segundos para la finalizacion del cuarto encuentro. En el quinto y definitivo partido,
el Barca Alusport se proclamd campeon al ganar 3-6, tras remontar un resultado
adverso y decidirlo en la prérroga. El capitan Javi Rodriguez, autor de dos goles,
resultd decisivo y puso fin a su etapa azulgrana levantando la segunda Liga en la
historia de la seccion.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 09.09.11 Carnicer Torrejon - FC Barcelona Alusport 23
2 16.09.11 FC Barcelona Alusport - Azkar Lugo FS 9-0
3 20.09.11 FC Barcelona Alusport - Fisiomedia Manacor 52
4 23.09.11 Rios Renovables Ribera Navarra - FCB Alusport 23
5 08.10.11 FC Barcelona Alusport - Umacon Zaragoza 51
6 121011 Benicarld Aeropuerto Castellon - FCB Alusport 15
7 16.10.11 FC Barcelona Alusport - EIPozo Murcia 55
8 221011 Inter Movistar - FC Barcelona Alusport 1
9 281011 FC Barcelona Alusport - Triman Navarra 72
10 05.1L.11 Xacobeo 2010 Lobelle de Santiago - FCB Alusport -4
1 12.11.11 FC Barcelona Alusport - 01D Talavera 132
12 08.11.11 Marfil Santa Coloma - FC Barcelona Alusport 1-4
13 251111 FC Barcelona Alusport - CD Puertollano 42
14 03.12.11 Caja Segovia - FC Barcelona Alusport 33
15 09.12.11 FC Barcelona Alusport - Reale Cartagena 7-0
16 23.12.11 FC Barcelona Alusport - Carnicer Torrején 82
17 070112 Azkar Lugo FS - FC Barcelona Alusport 2-10
18 13.0L12 FCB Alusport - Rios Renovables Ribera Navarra 41
19 18.02.12 Fisiomedia Manacor - FC Barcelona Alusport 27
20 24.02.12 Umacon Zaragoza - FC Barcelona Alusport 34
21 03.03.12 FCB Alusport - Benicarlo Aeropuerto Castellon 3-0
2 17.03.12 EIPozo Murcia - FC Barcelona Alusport 44
23 24.03.12 FC Barcelona Alusport - Inter Movistar 36
24 30.03.12 Triman Navarra - FC Barcelona Alusport 13
25 06.04.12 FCB Alusport - Xacobeo 2010 Lobelle de Santiago 32
26 13.04.12 0ID Talavera - FC Barcelona Alusport 4-4
27 20.04.12 FC Barcelona Alusport - Marfil Santa Coloma 50
28 01.05.12 (D Puertollano - FC Barcelona Alusport 35
29 05.05.12 FC Barcelona Alusport - Caja Segovia 43
30 11.05.12 Reale Cartagena - FC Barcelona Alusport 75
Cuartos de final play-off. 1 partido 19.05.12 Carnicer Torrejon - FC Barcelona Alusport 12
Cuartos de final play-off. 20 partido 26.05.12 FC Barcelona Alusport - Carnicer Torrején 52
Semifinals play-off. 1 partido 02.06.12 Inter Movistar - FC Barcelona Alusport 45
Semifinals play-off. 20 partido 07.06.12 FC Barcelona Alusport - Inter Movistar 7-4
Final play-off. 1* partido 12.06.12 EIPozo Murcia - FC Barcelona Alusport 35
Final play-off. 20 partido 15.06.12 FC Barcelona Alusport - EIPozo Murcia 1-6
Final play-off. 3 partido 17.06.12 FC Barcelona Alusport - EIPozo Murcia 41
Final play-off. 40 partido 23.06.12 EIPozo Murcia - FC Barcelona Alusport 5-4
Final play-off. 50 partido 25.06.12 EIPozo Murcia - FC Barcelona Alusport 36
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UEFA FUTSAL Cup

jHISTORICA COPA DE EUROPA!

El Barca Alusport gand por primera vez en su historia el maximo
trofeo continental en este deporte, la UEFA Futsal Cup, el afio
de su debut en esta competicion. En la primera fase, disputada
en Riga (Letonia), el conjunto barcelonista no tuvo problemas
para obtener el primer lugar, ya que consiguid tres claras
victorias ante el Leotar Trebinje bosnio, el Gyor Eto FC hiingaro
y el Nikars de Letonia. La segunda fase, la Ronda Elite, se jugd
en el Palau Blaugrana. En los dos primeros partidos, el Barca
gand al Era-Pack Chrudim checo por 6-0, y al campedn holandés,
el Eindhoven, por 4-0. El rival en el tercer partido fue el Arazo
Naxcivan. A los de Carmona les bastaba con un empate para
alcanzar la primera plaza que les permitirfa disputar la Final

a Cuatro. Y asf fue. El Barga se adelantd con un 2-0, pero el
conjunto de Azerbaiyan empatd a dos cuando faltaban cinco
minutos para el final. El resultado ya no se movid y con este
punto se logro el pase a la Final a Cuatro que se disputd en

el Barris Nord de Lleida. En las semifinales, los de Carmona
realizaron un partido espectacular y derrotaron al Sporting

de Portugal por 5-1. En la final, Wilde hizo el 1-0 cuando sélo
se llevaban ochenta segundos de partido, y en el inicio de la
segunda parte Lin marco el 2-0. Aunque los rusos recortaron
distancias con un gol de Rakhimov, un tanto de Torras cuando
quedaban menos de dos minutos para el final supuso el 3-1
definitivo.

1L/ fA 20i2



JORNADA

Primera fase. Jornada 1
Primera fase. Jornada 2
Primera fase. Jornada 3
Ronda Elite. Jornada 1
Ronda Elite. Jornada 2
Ronda Elite. Jornada 3
Final Four. Semifinal
Final Four. Final

FECHA

290912
30.09.12
0210.12
711n
181111
201111
270412
29.04.12

PARTIDO

FC Barcelona Alusport -
FC Barcelona Alusport -
FC Barcelona Alusport -
FC Barcelona Alusport -
FC Barcelona Alusport -
FC Barcelona Alusport -
FC Barcelona Alusport -
FC Barcelona Alusport -

Leotar Trebinje

Gyori Eto FC

Nikars Riga

Era-Pack Chrudim

CF Eindhoven

Araz Naxcivan

Sporting Clube de Portugal
MFK Dinamo de Moscti

|

RESULTADO

81
9-0
82
12-0
6-0
40
22
51
31
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COPA DE ESPANA

iLA SEGUNDA COPA DE ESPANA CONSECUTIVA!

El Barca Alusport conquistd brillantemente en Logrofio la
segunda Copa de Espafia consecutiva. El equipo azulgrana
derrotd en los cuartos de final al Caja Segovia en un partido
muy trabajado. Tras un primer tiempo sin goles, Sergio Lozano
rompid el partido con dos tantos en la reanudacion y Saad hizo
el 3-0 definitivo. El Inter Movistar fue el rival en las semifinales.
Lozano volvié a adelantar al equipo barcelonista con un gol al
inicio. Aunque el equipo madrilefio empatd el partido, Igor hizo
el 2-1 antes del descanso. En la segunda mitad, se impuso el
juego azulgrana y los goles de Ari Santos y Torras supusieron

el 4-1 definitivo. La final, que enfrentd al Barca con Lobelle
Santiago, fue muy intensa. Tras una primera mitad sin goles, la
segunda parte fue de infarto y acabd con empate a dos tantos.
El titulo se decidid en la prérroga. Sergio Lozano volvié a
marcar la diferencia anotando dos goles en dos minutos y Wilde
sentencid el partido marcando el 5-2. Un gol del equipo gallego
a falta de cuatro segundos supuso el 5-3, resultado con el que se
acahd el partido.

JORNADA

Cuartos de final
Semifinales
Final

FECHA

08-03-12
10-03-12
11-03-12

PARTIDO RESULTADO
FC Barcelona Alusport - Caja Segovia 3-0
FC Barcelona Alusport - Inter Movistar 41
FC Barcelona Alusport - Lobelle Santiago 53
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COPA DEL REY

SE REVALIDA LA COPA DEL REY

El Barca Alusport revalidd brillantemente el titulo de Copa del Rey conseguido la
temporada 2010/11. Las primeras eliminatorias, jugadas en un tinico partido, fueron
muy disputadas. En los dieciseisavos de final, el conjunto de Carmona derrot al
Centelles por 3-4; en los octavos de final dos goles de Fernanddo en la pista del
Zaragoza dieron el pase a los cuartos. Esta eliminatoria fue de infarto. El equipo
barcelonista superd al Manacor tras un partido muy igualado que se decidid en la
tanda de penaltis. El rival en las semifinales, jugadas ya a doble partido, fue el Inter
Movistar. En laida, el Barca gand por 3-1, con una gran actuacion de Wilde, autor de
dos goles, y de Cristian bajo los palos. En la vuelta, los madrilefios se adelantaron
en la primera parte, pero en la segunda los azulgranas dieron la vuelta al marcador
y acabaron ganando por 2-3, con goles de Ari, Saad y Lin. La final disputada en
Antequera contra EIPozo Murcia fue vibrante. Aunque EIPozo hizo el primer gol del
partido mediante Esquerdinha, tres dianas de Javi Rodriguez, Saad y Lin antes del
descanso dieron la vuelta al marcador. Un gol de EIPozo al inicio de la reanudacion
ajusté el resultado hasta que Gabriel hizo el 4-2. Poco después los murcianos
volvieron a recortar diferencias, pero Sergio Lozano y Cristian, desde su porteria,
marcaron dos goles que significaron el 6-3 definitivo.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Dieciseisavos de final 06.12.11 Centelles - FC Barcelona Alusport 34
Octavos de final 29.12.11 Sala 10 Zaragoza - FC Barcelona Alusport 12
Cuartos de final 22.02.12 Fisiomedia Manacor - FC Barcelona Alusport 2-2(pp)
Semifinales ida 21.03.12 FC Barcelona Alusport - Inter Movistar 31
Semifinales vuelta 03.04.12 Inter Movistar - FC Barcelona Alusport 23

Final 15.05.12 FC Barcelona Alusport - EIPozo Murcia 63
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SUPERCOPA DE ESPANA

SE ESCAPA EL PRIMER TiTULO

El Barca Alusport no pudo conquistar el primer titulo de la
temporada al perder la Supercopa disputada en Torrejon de
Ardoz. Tras derrotar a EIPozo Murcia por un claro 7-2 en las
semifinales, el equipo azulgrana se enfrentd al Inter Movistar en
la final. La primera parte fue trepidante. El azulgrana Ari Santos
hizo el 1-0 casi al inicio del partido, pero sélo un minuto después
empatd el rival. El Barca se adelantd de nuevo en el marcador
mediante un gol de Javi Rodriguez y antes del descanso el

Inter empat6 con un tanto de Eka. Un gol de los madrilefios

a los dos minutos de la reanudacion hizo dafio al equipo de
Marc Carmona. Después de unos minutos de incertidumbre, Ari
Santos tuvo dos ocasiones para empatar el partido. Con todo,
cuando parecia que llegaria la igualada, una contra del Inter en
el minuto 31 supuso el 4-2. El conjunto barcelonista lo intentd
todo para remontar, incluso el portero jugador, hasta el tltimo
suspiro. Un gol de Wilde en el (ltimo minuto suponia el 4-3,
pero el Barca ya no tuvo tiempo para hacer otro gol que hubiera
dado paso a la prérroga.

, JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
AREA

DEPORTIVA Semifinal 03.09.11 FC Barcelona Alusport - EIPozo Murcia 72
FUTBOL SALA Final 04.09.11 FC Barcelona Alusport - Inter Movistar 3-4
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FUTBOL SALA FORMATIVO

SENIOR B

Excelente el afio del Sénior B, que completd la mejor temporada en la
Segunda Division Nacional, no sélo por la sexta posicion final, sino por
el hecho de que hasta siete jugadores fueron convocados para disputar
entrenamientos y partidos oficiales con el primer equipo. Tras una
primera vuelta de adaptacion a los nuevos sistemas de trabajo, el equipo
de Andreu Plaza fue creciendo hasta alcanzar esta sexta posicion a sélo
tres puntos del tercer clasificado. Los maximos goleadores del equipo
azulgrana fueron Eric Martel (26 goles) y Roger Serrano (21 goles).

Clasificacidn final
62 posicion Segunda Division Nacional

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Julio Alberto Gracia, José Marfa Mella

ALA-PivOT Jordi Campoy, José A. Fernandez, Juan Francisco Botfa
ALERO Alejandro Constantino, Roger Serrano, Daniel Castro
ALA-CIERRE David Asensio

CIERRE Francisco Conde, Marc Tolra

pivor Josep Font, Eric Martel

ENTRENADOR Andreu Plaza

ALEVIN

El equipo alevin fue la gran sorpresa de la temporada, dado que con once

jugadores nuevos, todos menos uno de los dos porteros, fue capaz de
ganar la Liga regular, fue subcampedn de la Copa Catalunya y finalista
en el Campeonato de Espafia. En cuanto a la Liga regular, el balance fue
practicamente inmejorable con 24 victorias, un empate y una derrota.
En la final de la Copa Catalunya el Marfil Santa Coloma se impuso al
alevin azulgrana por 3-1, mientras que en la fase final del Campeonato
de Espafia, el conjunto de Pep Ruiz perdid contra el Melilla, el equipo
anfitrién del torneo.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Gerard Marti Gallego, Marc Colomer

ALA-PIVOT David Segovia

ALERO Aiman Barrohou, Ferran Cdrceles, Joan Lobera, Marc Argibay
ALA-CIERRE Ignacio Galceran, Alejandro Cerdn

CIERRE Marc Ballester

pivor Christian Rodriguez, Juan José Santiago

ENTRENADOR Josep Albert Ruiz Marin

JUVENIL

El equipo juvenil hizo la mejor temporada de su historia consiguiendo
ganar la Liga regular y el Campeonato de Espaiia, ademds de alcanzar

el subcampeonato de la Copa Catalunya. En a Liga, el equipo de Ferron
gand 25 de los 26 partidos disputados. En el Campeonato de Espafia, tras
derrotar al Caja Segovia en las semifinales por 3-0, el conjunto azulgrana
gand por 8-5 al equipo de Las Rozas Boadilla en Ia final disputada en las
instalaciones de la Ciudad Deportiva Joan Gamper. En la Copa Catalunya, se
perdid la final ante el Sala 5 Martorell.

Clasificacion final

Campeon Liga regular
Campeoén Campeonato de Espaiia
Subcampeon de la Copa Catalunya

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Marc Basquens, Aleix Moreno

ALA-PIVOT Pol Pacheco, Eduard Garcia

ALERO Alejandro Escobar, Daniel Martinez
ALA-CIERRE Josep Oriol Serrano, Pol Tolra, Ferran Plana
CIERRE David Ortega

pivor Alex German, Eric Izquierdo

ENTRENADOR Gabriel Ferrdn Gautier

Clasificacion final

Campeon Liga regular
Subcampedn de la Copa Catalunya
Finalista en el Campeonato de Espaiia



CADETE

Buena temporada del equipo cadete, que logré el segundo puesto en la
Liga regular tras 22 victorias, un empate y s6lo tres derrotas. Oussama
Chefraou y el capitan Oriol Miquel, ambos con 28 goles, fueron los maximos
goleadores. En la Copa Catalunya, el equipo de Miguel Tablado perdid la
final de la Copa Catalunya ante el campedn de Liga, Les Corts. Ademas,
cabe destacar que el cadete azulgrana gano el Campeonato Internacional
de Birmingham-Futsal Finales 2012.

Clasificacion final

Subcampeon Liga regular
Subcampedn Copa Catalunya

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

PORTERO Sergi Dominguez, Arnau Santiveri

ALA-PivOT Eric Tabares, Oussama Chefraou

ALERO (scar Nelson Pérez, Nayim Boix, Alex Mayor, Oriol Miquel
ALA-CIERRE Adria Martinez

CIERRE José Guillermo Pérez, Ignacio Cafio

pivot Alex Aguilar

ENTRENADOR Miguel Tablado Ledn

INFANTIL

Magnifica temporada del equipo infantil, que gand la Liga regular tras
25 victorias y s6lo una derrota. En el Campeonato de Espafia, los chicos
de Marc Garcia se clasificaron para la fase final, pero fueron eliminados
por EIPozo Murcia (2-1), que acahé ganando la competicion. En la Copa
Catalunya, el Infantil fue derrotado en una ajustada final contra el
Manresa. Ademas, el conjunto barcelonista también gand el Campeonato
Internacional de Birmingham-Futsal Finales 2012.
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Subcampedn Copa Catalunya
Finalista Campeonato de Espaiia

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
PORTERO Yeray Guardia, Gerard Lopez
ALA-PIVOT Luis Antonio Garcia

ALERO Pol Nifio, Alex Llamas, Eduard Lobera
ALA-CIERRE Josep Costajussa, Mario Silva

CIERRE Alan del Rio, Jordi Mayor

pivor Jaume Galimany, Pau Boladeras
ENTRENADOR Marc Garcia Gea




ATLETISMO

RINDIENDO A GRAN NIVEL
La seccion de atletismo azulgrana desarrolld una excelente trayectoria EQUIPO CLASIFICACION CAMPEONATO
durante esta temporada. Los atletas azulgranas fueron los dominadores SENIOR MASCULINO 1¢ dlasificado Campeonato de Catalunya de Cross
en el ambito cataldn y consiguieron tanto en la categorfa masculina como f’ﬂ“f“ﬂ" Em”"at“jeisfa‘”m:‘?;‘)“"‘ -
. * clasificado ampeonato de Catalunya de Clubes al aire libre
en la femenina el Campeonato de Catalunya de Cross, el Campeonato de 1\ Casificado Campeonato de Catalunya de Clubes de pista cubierta
Clubes de pista cubierta y el de Clubes al aire libre. En el Campeonato 1 dlasifcado Campeonato de Catalunya de Clubes a aire libre
de Espafia de Cross corto, la seccion logrd el primer lugar en hombres, ;Zﬂ“i‘_“ﬂ“ Eamp;"_"j‘f“ ‘;9 CHa‘a‘“”V‘a ge IFLO”GEC'“"“
. . , . . .y clasificado 1ga Division de Honor al aire liore
mientras que en mujeres se logrd una meritoria tercera posicion. Uno de 20 chsificado Copa e a Liga al aire e
los hitos mas importantes del afio fue el subcampeonato masculino en el 20 lasificado Copa del Rey de pista cubierta
Campeonato Estatal de C|Ub95, S(j|0 Superados por €‘| Playas de Castellén. SENIOR FEMENINO I t:asi:icagas (Campeonato ge Cata:unva ge Clubes de pista cubierta
1% ’ . 1* clasificadas Campeonato de Catalunya de Cross
También en categoria masculina se obtuvo el_ subcampepnato enla Copa o clasficadas Campeoniatode Catalunya de Cubes l aire e
del Rey en pista cubierta y en la Copa de la Liga al aire libre. A titulo 3 dlasificadas Copa de la Reina de pista cubierta
individual el equipo azulgrana continud manteniendo atletas de primer » (‘ﬂsi?@d“ Campeonalo de Espanade Cross
. . / . , it 6% clasificadas Campeonato de Espafia de Cross
n|ve|. como'los velocistas Angel David qurlguez y Jackson Quifionez, el . U820 MASCULING 1 lasifcad Campeoniatode Catalunya e Cross
mediofondista Manuel Olmedo, los fondistas Rubén Palomeque y Abdelaziz SUB-20 FEMENINO 1® dlasificadas Campeonato de Catalunya Juvenil de Cross
Merzougui y la velocista Placida Martinez. También cabe destacar que llias 1" dasficadas Campeonato de Espafia de Cross Juvenl
. Ly, . . , ;. 1% clasificadas Campeonato de Catalunya de pista cubierta
Fifa consiguio ganar la Jean Bouin y que Nacho Caceres logro la minima S Campeonatoce spat e pisa ubierta

para participar en los Juegos Olimpicos en la prueba del maraton. Los otros

atletas participantes en los Juegos de Londres fueron el velocista Angel

David Rodriguez, el especialista en los 3.000 metros obstaculos Abdelaziz
20 Merzoughi y Jackson Quifidnez, un clsico en los 110 metros vallas.
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OBJETIVOS ALCANZADOS

El rugby del FC Barcelona cumplid los dos objetivos que se habia marcado para la temporada
2011/12 en referencia al primer equipo: incorporar el maximo nimero de jugadores formados en
las categorfas inferiores de nuestro club, y mantener la categoria en la Division de Honor B de la
mdxima competicion estatal. Estos objetivos se plasmaron con el esfuerzo y el compromiso de
todos los que forman parte de la seccion. EI camino, sin embargo, no fue fcil. La segunda vuelta
de la Division de Honor B se hizo muy cuesta arriba. Los hombres de Trenzano tuvieron que
sobreponerse a las lesiones y a bajas de jugadores importantes para finalizar en un meritorio sexto
puesto del grupo B de la Divisién de Honor B. El técnico azulgrana hizo debutar a 21 jugadores de
a cantera, de los 36 jugadores que convocd durante la temporada, con una apuesta clara por estos
jovenes, ya que tres eran séniors de primer afio y tres jugadores estaban en edad juvenil.

EQUIPO
SENIOR A

SENIOR B
JUVENIL
CADETE
INFANTIL
ALEVIN

BENJAMIN

CLASIFICACION

6° clasificado
Semifinalistas
Semifinalistas
3% clasificado
6° clasificado
50 clasificado
3¢ clasificado
17 clasificado
3¢ clasificado

RUGBY

CAMPEONATO

1 clasificado

Copa Catalana

13 Division Catalana

12 Division Catalana

13 Division Catalana

12 Division Catalana

Campeonato de Espafia (Copa de Plata)
Encuentros Escuelas de Rugby de Tarragona
Campeonato de Espafia (Copa de Plata)
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VOLEIBOL

CONFIANDO EN LOS JOVENES

La temporada 2011/12 ha sido el primer paso de un
proyecto que aprovecha la gran fortaleza que tiene la
cantera dentro del Club. El nuevo paradigma deportivo
de la Entidad propuso el gran reto de competir en la
categoria FEVB, para que el primer equipo sea el reflejo
de la formacidn de jovenes jugadores de la cantera. Asi,
con un primer equipo formado por jugadores amateurs,
provenientes del segundo equipo, jugadores jlniors,
tres juveniles y dos cadetes, el primer equipo azulgrana
levantd el Campeonato de Catalunya sin perder ningtin
partido. En la competicion estatal, mucho mas larga,

se notd adn la inexperiencia en los minutos finales

de partido. En la primera parte de la competicidn, los
buenos resultados hicieron posible luchar por la segunda
plaza hasta enero y sofiar con el ascenso a la Superliga
Masculina 2. Con todo, los resultados no acompafaron
en las dltimas jornadas, y el equipo cayé hasta la octava
posicion en la clasificacion final sin poder optar al ascenso.

92 EQUIPO CLASIFICACION CAMPEONATO
éEEéR,TIVA 1 EQUIPO ;": 32:2222 Egygeonalo de Catalunya
SECCION
AMATEUR JUVENIL 1* clasificado Campeonato de Catalunya
10° clasificado Campeonato de Espafia
CADETE 1* clasificado Campeonato de Catalunya
11° clasificado Campeonato de Espafia
INFANTIL 6° clasificado Campeonato de Catalunya
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HOCKEY HIERBA

LOS JOVENES, LA CLAVE DEL FUTURO

Después de haber conseguir el ascenso la temporada 2010/11 el primer equipo no logré EQUIPO CLASIFICACION CAMPEONATO
mantener |a maxima categoria y el préximo curso jugard en la Division de Honor B. DIVISIGN DE HONOR 120 clasificado Liga Nacional
El conjunto de Roberto Collado, que estuvo formado basicamente con jugadores crecidos 12DIVISION FEMENINA 80 clasficado Liga nacional

, ., . , . 13 DIVISION MASCULINA 140 clasificado Campeonato de Catalunya
en las categorias de formacion del Club, disputd la Liga regular ante los grandes del hockey 23 DIVISION FEMENINA 0 lasiicado Campeonato de Cataunya
hierba estatal. Con jovenes jugadores desarrolld un hockey vistoso y muy tactico, pero la JUVENIL 80 clasificado Campeonato de Catalunya
falta de experiencia hizo que se tuviera que jugar la fase de descenso de la competicion. CADETE 60 lasificado Campeonato de Catalunya

d f | | d . | , . t d INFANTIL 3% clasificado Campeonato de Catalunya Grupo C
En esta segunda fase, los azulgranas nq pu ieron superar a riva e‘s mas experimentados ALEVIN g0 dlasiicado Campeoniatode Caelunya 6170 B
y el sexto puesto del grupo no les permitio mantenerse en la maxima categoria. BENJAMIN 5% 69 dlasificado Campeonato de Catalunya Grupo A
El primer equipo sénior femenino logrd el objetivo de mantenerse en la Primera Division BENJAMIN 5X5 6° clasificado Campeonato de Catalunya Grupo C

BENJAMIN 3X3 60 clasificado Campeonato de Catalunya Grupo D

Nacional, y con ello consolidaba el bloque y preparaba cuidadosamente el momento de
intentar alcanzar la Division de Honor estatal. En el aspecto formativo, cabe destacar que
el joven portero Adria Raff fue convocado por la seleccion estatal sub-16 y que se
continuaron las tareas de promocion del hockey entre las escuelas de Barcelona y
Hospitalet con el objetivo de potenciar a linea de formar jugadores para los equipos sénior.

93

AREA
DEPORTIVA
SECCION
AMATEUR




HOCKEY HIELO

EN LA LUCHA POR TODAS
LAS COMPETICIONES

El hockey hielo azulgrana presenté un equipo
diferente para la temporada 2011/12 respecto

a la anterior. £l equipo formado por jugadores
surgidos de las categorias de formacion estuvo
luchando por todas las competiciones que disputd
alo largo de la temporada. Entrenados por Danilo
Didvkosky, que a su vez hacia también de jugador,
los azulgranas llegaron a la semifinal del play-off
de la Liga estatal ante el CH Puigcerda. A pesar del
alto nivel de juego demostrado, el Bar¢a no pudo
superar al conjunto ceretano. n la Copa del Rey, la
suerte no estuvo del lado de los azulgranas. Los de
Didvkosky plantaron cara en las semifinales a uno
de los equipos mas potentes del panorama estatal,
el CH Jaca. El empate en el tiempo reglamentario
dio paso a la prdrroga y a los penaltis, donde el

Barca cayd por 5a 4.
El trabajo realizado con las categorias de formacion
94 yava viendo sus frutos y poco a poco los jovenes se
) iran incorporando al primer equipo para luchar por
AREA . ..
DEPORTIVA los primeros puestos de las competiciones.
SECCION
AMATEUR
EQUIPO CLASIFICACION CAMPEONATO
SENIOR MASCULINO 3¢ clasificado Copa del Rey
3 clasificado Liga regular
SUB-18 3* clasificado Liga regular
3 clasificado Copa Principe
SUB-13 1*" clasificado Liga Pirenaica
3 clasificado Campeonato de Espafia
SUB-15 1*" clasificado Liga Pirenaica
20 clasificado Campeonato de Espafia
SUB-11 3* clasificado Lliga Pirinenca
20 clasificado Torneo Nacional de San Sebastidn
40 clasificado Torneo Nacional de Boadilla
SUB-9 1* clasificado Campeonato de Espafia




PATINAJE ARTiSTICO SOBRE HIELO

REFERENTES EN EUROPA
La 2011/12 fue una temporada en la que muchos patinadores del FC Barcelona estrenaban EQUIPO CLASIFICACION CAMPEONATO
categorfa. A pesar de una presumible falta de experiencia en comparacidn con los rivales, BENJANIN 22 dlasificada campeonato de Catalunya
los patinadores y patinadoras del Club lograron 12 podios en el Campeonato de Catalunya MINIMA i: (‘l“f:!“‘;a Eampe"”f“ ge Ea:a:“”“
. ~ .y Clasincada ampeonato de Catalunya
de las 8 categorias a 1as que se presentaban. En el Campeonato de Espafia la seccion de DEBS 12 dasificada Campeonato de Catalunya
patinaje artistico logrd 4 podios, 2 en el Campeonato de Espafia Absoluto y los otros 2 en 22 dlasificada campeonato de Catalunya
el Campeonato de Espafia Infantil y Copa Federacién. En cuanto al ballet, el Barca Artistic _— f: C:“‘:“T Ea”””“”a:“ je Ea:a:“”ya
. .y . , clasificada ampeonato de Catalunya
Team consiguio la medalla de Oro en su primer Campeonato de Europa (Paris), y la segunda 2 clsifcada Campeonato de Cataunya
posicin en el Trofeo de Occitania en Toulouse, superando al actual campedn del mundo, el 3 dlasficada Campeonato de Espafia
Belfort. Las patinadoras azulgrana lograron también el Campeonato de Espaiia, disputado NOVICE FEMENINO 1 “““‘?FHT Campeonato ge Catalunya
. .y . . . 32 clasificada Campeonato de Espaﬁa
en Madrid. Cab_e d‘estacar también que por primera vez los pat|nad0re§ Irene Manauy Aleix A elasiicada Campeanato de Cataunya
Gavara fueron invitados tanto por la FCEH como por la FEDH a competir internacionalmente NOVICE MASCULINO 20 clasificado Campeonato de Espafia
DOF |a buena temporada realizada. JUNIOR 24 12 clasificada Campeonato de Catalunya
12 clasificada Campeonato de Espafia
22 clasificada Campeonato de Catalunya
BALLET SENIOR 18 PAT. 1* clasificado Campeonato de Europa de Asniéres
20 clasificado Trofeo Internacional de Occitania
1¢ clasificado Campeonato de Espafia




BALONCESTO EN SILLA DE RUEDAS

ASCENSO A LA DIVISION DE HONOR B

Debido al cambio de orientacion que el Club dio a las secciones

amateurs, el equipo de baloncesto en silla de ruedas azulgrana disputd

la competicion de la Primera Nacional. Con nuevas incorporaciones y una
base de jugadores de la casa, el objetivo fue recuperar la categoria, ya
que el equipo militaba en la Division de Honor. Se configurd un grupo que
esta temporada finalizd invicto, ganando todos los partidos por mas de 20
puntos, incluidos los disputados en la Fase de Ascenso. Fue una tarea dificil
para los jugadores de Osvaldo Misol, pero al final sirvid para ver la union
entre los jugadores y la Entidad, que pasaron por momentos complicados
durante la temporada para conseguir los dos objetivos marcados: subir

a la Division de Honor B y finalizar invictos en la competicion.
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BALONCESTO FEMENINO - CVB BARCA

BALONCESTO FEMENINO

EI FC Barcelona firmd un acuerdo de colaboracién
con el Club Basquet Santfeliuenc para incorporar
el baloncesto femenino en el Club para las
temporadas 2011/12 y 2012/13. En este primer
afio de colaboracion entre ambas entidades,

l0s equipos de Sant Feliu vistieron la camiseta
azulgrana, con la denominacion Barca CBS. El
primer equipo del Barca CBS, que militd en la
categorfa de 12 Catalana de sénior femenino,
estaba formado mayoritariamente por jovenes
jugadoras. A pesar de la falta de experiencia, el
Barca CBS realizd una meritoria labor a lo largo
de la competicion y se mantuvo en la categoria
tras disputar la fase que le permitié continuar

en la 12 Catalana. Después de este primer afio

de vinculo, el objetivo para la préxima temporada
es lograr el ascenso a la Copa Catalunya.

EQUIPO CATEGORIA CLASIFICACION
SENIOR A C.C. PRIMERA CAT. 110 clasificado
SENIORB C. TERCERA CAT. 100 clasificado
JUNIOR C.C. JUNIOR INTERTERRITORIAL 50 clasificado
CADETE CT. CADETE A2 50 clasificado
PRE-INFANTIL CT. PREINFANTIL A2 20 clasificado
MINIA CT. MINIA2 20 clasificado
MINI B CT. MINI B2 60 clasificado
PRE-MINIA CT. PREMINIB 80 clasificado
PRE-MINI B CT.PREMINI D 1% clasificado
CVB BARCA

Excepcional temporada la del CVB Barca con el
ascenso a la Superliga 1 tras clasificarse en segundo
lugar de la Liga regular, ademds de Ia clasificacion
para la Copa de la Princesa. Marla Segura fue elegida
la mejor jugadora de esta temporada en la Superliga
2, formando parte del equipo ideal de esta Liga
junto con su compafiera Laura Carmona. Los buenos
resultados obtenidos durante el curso permitieron
que a la preseleccion espafiola absoluta hayan

sido llamadas cinco jugadoras azulgranas:

Maria Segura, Anna Espadalé, Laura Carmona,

Sara Sarmiento y Lara Raspall.

EQUIPO CATEGORIA CLASIFICACION
SENIOR A SF2 20 puesto y ascenso SF1
SENIOR B 1 Nacional 70 puesto
JUVENIL A 17 Division 20 puesto
y clasificacién Campeonatos de Espafia
JUVENILB 2 Division 20 puesto
CADETE A 12 Division 40 puesto
CADETE B 2° Division 20 puesto
INFANTIL A 12 Division 20 puesto
y clasificacion Campeonatos de Espaiia
INFANTIL AZUL 2 Division 3% puesto grupo B
INFANTIL GRANA 2° Division 20 puesto grupo A
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SERVICIOS MEDICOS

NUEVO CENTRO EN LA CIUDAD DEPORTIVA

Los Servicios Médicos del FC Barcelona han dado un paso adelante

esta temporada 2011/12 para mejorar su funcionamiento mediante la
inauguracion del nuevo Centro Médico en la Ciudad Deportiva Joan Gamper
en Sant Joan Despi. Las nuevas instalaciones constan de 1.300 m2y estan
divididas en dos plantas. La planta baja estd destinada a fisioterapia,
consultas médicas (todas equipadas con ecografo), sala de reanimacion
cardiopulmonar, equipo de radiologfa, densitometria y un drea limpia para
realizar procedimientos intervencionistas. La segunda planta consta de
consultas médicas (podologfa, cardiologia, evaluacién médica, fisiologia,
salud laboral, osteopatia y una sala de evaluacidn funcional (2 cintas para
pruebas de esfuerzo, los isocinéticos, antropometria...).

Este nuevo centro ha sido acreditado por el Departamento de Salud de

la Generalitat de Catalunyay a la vez se estd trabajando para recibir

a acreditacién de Centro de Excelencia de la FIFA. El nuevo centro ha
favorecido la accesibilidad de los diferentes jugadores de los deportes
presentes en la Ciudad Deportiva, haciendo mas factible la evaluacion, el
diagnostico y la recuperacion mds cercana al terreno de juego.
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Assisténcia
Sanitaria

(abe destacar que la FIFA ha elegido como ejemplo el FC Barcelona para la reunion
anual que tiene con las diferentes federaciones del mundo, en el aspecto de
evaluacion médica cardioldgica que Se realiza a los diferentes jugadores de todas
las edades y deportes para garantizar la salud y la practica del deporte de alta
intensidad, con la intencién de prevenir la muerte stbita cardiaca en deportistas.
La formacion continuada a través de sesiones clinicas abiertas a otros
profesionales del Club contd con una gran afluencia, asi como la realizacién de
seminarios especificos de cardiologia y de los isocinéticos. El Club acogio en
sus instalaciones el tercer encuentro anual del MuscleTech Network, jornadas
de trabajo para la prevencion de las lesiones musculares y tendinosas, en

las que participaron unos sesenta profesionales médicos. Los proyectos de
investigacion agrupados en este encuentro favorecieron a realizacion de tesis
doctorales de diferentes profesionales del Club.

También se firmd un convenio de colaboracién con la Fundacion Leo Messi
para potenciar atn mas el proyecto de investigacion en el misculo y el
tendon. Del mismo modo, tanto la UEFA como el Consejo Superior de Deportes
han concedido becas para los proyectos de investigacion puestos en marcha.

rl Assisténcia
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DATOS TEMPORADA 11/12

VISITAS TRATAMIENTOS REVJSIONES VISITAS INTERVENCIONES
MEDICAS FISIOTERAPIA MEDICAS SALUD LABORAL QUIRURGICAS

7.102 59.708 1.574










INTRODUCCION

El Area Social es un eje de accion de gobierno fundamental para la Junta Directiva. Esta temporada 2011/12 se continud con el impulso y la mejora en las areas
de atencion al socio y, en general, de todos los servicios que ofrece el Club. Asimismo, se pusieron en marcha nuevos proyectos de gran importancia social:

‘Te acompariamos’y la nueva OAE. Los objetivos en esta campafia fueron el impulso de la transparencia y el fomento de la participacion del socio en la
Entidad, la mejora de los canales de comunicacion, dotar de mejores servicios al socio y hacer las asambleas mas participativas y concurridas.

ACTOS Y PROYECTOS SOCIALES

La Asamblea de Compromisarios

La Asamblea General de Socios Compromisarios,
celebrada en el Palacio de Congresos de
Catalunya, aprobd con comodidad los tres puntos
principales de debate:

« Acuerdo con Qatar Foundation
+ Creacion de la Grada de Animacion
« Camp Nou Sin Humo

Asimismo, los mas de 900 compromisarios dieron
luz verde a las cuentas de la temporada 2010/11 y
al presupuesto para el curso 2011/12.

El acuerdo firmado por la Junta Directiva con Qatar
Sports Investment (QSI) para el patrocinio en la
camiseta de Qatar Foundation fue ratificado por
los socios compromisarios de manera rotunda.

El acuerdo fue ratificado con 697 votos a favor,

76 en contra y 36 abstenciones. Por otra parte, la
propuesta de formacion de la Grada de Animacion

fue aprobada con un 56% de los votos afirmativos,

tras un amplio debate entre los compromisarios.
La grada contaria con un aforo para 1.250 socios y
estarfa situada en uno de los Goles del Camp Nou
bajo los ejes del barcelonismo, del catalanismo

y del civismo. La implementacidn del proyecto
no se llevard a cabo hasta que haya las maximas
garantias de seguridad y se reciba el visto bueno
de los Mossos d'Esquadra. La Asamblea también
certifico la prohibicién de fumar en el Estadio
tras una votacion afirmativa del 80,7% de los
compromisarios.



Diada del Socio Solidario

Coincidiendo con el partido de vuelta de los
dieciseisavos de final de la Copa del Rey entre

el FC Barcelona y el Hospitalet, el Club puso en
marcha la iniciativa pionera de celebrar la Jornada
Solidaria del Socio. Se hizo un llamamiento a los
socios abonados para que liberaran su asiento

de manera gratuita y asi poder ofrecerlos a los
colectivos de cardcter social que habitualmente no
pueden asistir al Camp Nou. Un estadio lleno de
solidaridad, pues, con mas de 57000 personas. 418
entidades de accidn social se vieron beneficiadas
por entradas e invitaciones que el FC Barcelona
envid a un colectivo de mas de 35.000 personas.

Senado del FC Barcelona

Por segunda vez desde que es presidente del

FC Barcelona, Sandro Rosell se reunic con los
Senadores, y asi se reencontrd con los 1.000 socios
mds antiguos de la Entidad. En un acto celebrado
en la Sala Parfs, el presidente azulgrana hizo

halance de la situacion del Club con los miembros
de este drgano consultivo, que, de hecho, son la
voz de la experiencia del FC Barcelona. También
entregd los diplomas y los carnés a los veinticinco
nuevos senadores del Club que este afio pasaron a
formar parte de este colectivo.

Entrega de insignias

Coincidiendo con la festividad de la Mercé y la
celebracidn de los 54 afios de la inauguracion del
Camp Nou, se llevd a cabo uno de los actos més
emotivos de la temporada. El presidente Sandro
Rosell y el vicepresidente Jordi Cardoner entregaron
las insignias de oro a aquellos socios que cumplian
50 afios de antigtiedad en el Club. De 187 socios
convocados, 127 pudieron asistir al acto celebrado
en la Sala Paris, entre ellos Josep Lluis Vilaseca, ex
dirigente azulgranay ex secretario de Deportes de la
Generalitat de Catalunya.

Ademas, un total de 850 socios de la entidad
barcelonista fueron convocados al acto de entrega
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ACTOS Y PROYECTOS SOCIALES

de las insignias de plata en reconocimiento a la
fidelidad por sus 25 afios como miembros del Club.
El vicepresidente del Area Social, Jordi Cardoner,
junto con el vicepresidente Josep M. Bartomeu y los
directivos Antoni Freixa, Eduard Coll, Pilar Guinovart
y Joan Bladé, fueron los encargados de entregar

[as insignias en el mismo Camp Nou. También,
coincidiendo con el partido de Liga ante el Rayo
Vallecano, el presidente Sandro Rosell entregd cuatro
insignias de oro y brillantes a cuatro socios que
celebraban sus 75 afios de antigiiedad en el Club.

Ambiente de Sant Jordi en el Camp Nou

Dos dias antes de la festividad del patrdn de Catalunya
y coincidiendo con el partido de Liga ante el Real
Madrid, el Camp Nou disfrutd de un ambiente festivo.
El presidente Rosell y otros directivos repartieron a
|os socios y aficionados 25.000 rosas y 30.000 lazos
con la bandera del Barca, que, ademds, encontraron
en sus asientos un ejemplar del cuento

La samarreta magica, escrito por Victor Panicello.
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ACTIVIDADES Y PROYECTOS

ATENCION AL SOCIO

0AB (Oficina de Atencién al Barcelonista)
Servicio de Atencion Presencial y

de Atencion Telefonica

La temporada 2011/12 se llevd a cabo un estudio para
optimizar los recursos de la OAB y para simplificar

y agilizar los procesos, y desde hace unos meses se
esta dando un servicio dptimo. Asf, se dio un nivel de
atencion telefénica entre el 85y el 90%, y por lo que
respecta al nivel de atencion presencial, la media fue
de un 98%. El nivel de servicio de final de temporada
fue del 71%, que representa una mejora de casi el
199% respecto al curso 2010/11.

En la misma temporada pasaron por la 0AB mds
de 70.000 socios para hacer diversas gestiones
que se tramitan en esta oficina y también para
solucionar incidencias los dias de partido. Se
recibieron 565.986 llamadas telefonicas al
servicio de informacion del Club y se contestaron
108.775 correos electronicos.

OAE (Oficina de Atencion Especializada)
Este afio se puso en funcionamiento la Oficina de
Atencion Especializada. Esta oficina, ubicada en
un espacio especifico de la Oficina de Atencion

al Barcelonista, tiene como objetivo atender
personalmente a todos los socios del Club que
tengan algun tipo de discapacidad y/o afectacion
de la movilidad para dotarles de un servicio con
mas atencion a sus necesidades.

Dentro del marco de la OAE se cred la Mesa de
Asesores, que estd representada por una decena

de entidades que trabajan habitualmente, de forma
directa o indirecta, con las personas que tienen algtn
tipo de discapacidad y que asesoran al FC Barcelona
en esta materia. Este colectivo de expertos, que
representan a todos los colectivos de discapacitados,
son los encargados de aportar su opinion sobre las
posibles mejoras de accesibilidad al Estadio y al resto
de instalaciones del FC Barcelona.

Desde la OAE se gestionan todas las solicitudes
recibidas por parte de personas con movilidad
reducida o cualquier otro tipo de discapacidad, ya
sea cronica o temporal. El objetivo del departamento
es facilitar el acceso a las instalaciones del Club a
todos los socios y socias o simpatizantes, asi como
optimizar e implementar las comunicaciones entre
el Club y este colectivo de s0cios y usuarios para
conseguir alcanzar un servicio integral.

Una de las tareas es gestionar y coordinar el
proyecto Te acompariamos, que se lleva a cabo

junto conla Cruz Roja.

‘Te acompaiiamos’

El Club puso en marcha esta temporada 2011/12
una iniciativa para acompafiar a 10s socios que
tienen movilidad reducida y tienen dificultad
para acceder al Estadio por su propio pie. Se
trata del nuevo proyecto Te acompafiamos,

que dispone de la colaboracidn de la Cruz Roja

y que atiende especificamente al colectivo de
socios discapacitados o con movilidad reducida
que asisten al Estadio los dias de partido.

Hay tres puntos de atencion e informacion Te
acompafiamos distribuidos alrededor del Estadio,
con personal de Ia Cruz Roja. Mediante este
servicio, los asistentes a los partidos en el Estadio
pueden solicitar a los voluntarios de la Cruz Roja
que les acompafien a su localidad con una silla de
ruedas y/o que los recojan después del partido.
Para situaciones muy especiales, que el Club valora
en cada caso, también dispone de un servicio de
recogida a domicilio con un vehiculo adaptado

de la Cruz Roja para aquellos socios con falta de
posibilidades para llegar al Estadio. EI mismo
vehiculo lleva a los socios hasta su domicilio
después del partido. Desde el inicio del proyecto

Te acompariamos se realizaron 301 atenciones y 171
servicios de acompafiamiento a la grada.

La OAE gestiond la distribucidn de las entradas
para la final de la Copa del Rey del colectivo de
socios discapacitados y organizé un dispositivo de
acompafiamiento y apoyo durante toda la jornada.
Asi, el Cluby la Cruz Roja desplazaron cuatro socios
de Barcelona a Madrid que acompafiaron durante
toda la jornada de la final a 15 socios, tanto desde
la Fan Zone en al estadio Vicente Calderén como
desde el estadio a la estacion de Atocha.




El tabaco fuera del Estadio

EI FC Barcelona y la Comisién Europea llegaron a un
acuerdo para unir esfuerzos en la lucha contra el
tabaco. Esta iniciativa conjunta es el resultado comuin
del proyecto del Club Barga sin humoy la campafia
de la Comisidn Europea Los ex fumadores son
imparables, para ayudar a los ciudadanos europeos
a dejar su adiccion al tabaco. La lucha contra el
tabaco que el Club puso en marcha hace dos afios
tiene el objetivo de que sus espacios sean saludables
y libres de humo. Ademds, la Sociedad Espafiola de
Medicina de Familia y Comunitaria (semFYC) premio
al FC Barcelona por la decision que el Camp Nou sea
un espacio sin humo. El presidente Sandro Rosell y el
directivo Jordi Monés, responsable del Area Médica,
recibieron el premio Sin Humo, un galardon destinado
a reconocer a alguna personalidad o institucion que
haya destacado de alguna manera en la defensa de
un entorno mds saludable sin humo.

Lista de espera

Por primera vez en ocho afios y después de
normalizar y regular la lista de espera, esta
temporada el Club puso a disposicin de los primeros
inscritos en la lista de espera la totalidad de 200
asientos recuperados en el iltimo proceso de
renovacion de abonos, y puso en marcha el proceso
de asignacion de nuevos abonos en el Camp Nou.

También se abrio el periodo de solicitud para la
adjudicacion de 14 nuevos abonos para los inscritos
en lalista de espera de discapacitados en silla de
ruedas. Los socios en lista de espera a 30 de junio
50N 6.968.

Sorteo de compromisarios

En el mes de junio pasado y tal como prevén los
Estatutos se celebrd en la Sala Paris el sorteo

ante notario para escoger los nuevos 3491
compromisarios del FC Barcelona que tendran voto en
las asambleas generales del Club para las temporadas
2012/13y 2013/14. El sorteo estuvo presidido por el
vicepresidente de la Junta Directiva, Jordi Cardoner,

y por el secretario de la Junta, Toni Freixa. Josep M.
Oller, catedratico de Matematica y Estadistica de la UB,
supervisd y validd el sistema utilizado para escoger a
los compromisarios. Mediante un proceso informatico
(ue garantiza la concurrencia del censo completo

de todos los socios y socias del Club, de cardcter
aleatorio y ofreciendo una igualdad de oportunidades
para todos os socios elegibles, se extrajeron un total
de 6.500 ndmeros, de los cuales los primeros 3491
que cumplian las condiciones fueron designados
compromisarios durante el periodo del 1 de julio

al 30 de junio de 2014. De cara a los dos afios
siguientes, la Asamblea de Socios y Socias
Compromisarios quedd compuesta de I siguiente

manera: los 3491 socios designados mediante el
sorteo; 10s 1.057 socios mas antiguos de la Entidad; 20
miembros de [a Junta Directiva; 6 ex presidentes del
Barca, 4 miembros de la Comisidn de Disciplina; 5 de
la Comision Econdmica , finalmente, los 25 miembros
designados directamente por la Junta Directiva para
cada Asamblea.

Mejoras y mas localidades en la zona para los
socios en silla de ruedas

Se han llevado a cabo las mejoras y adaptaciones
para los socios en la zona de silla de ruedas. Con estas
reformas se ha logrado una vision mas correcta para
los socios que estan ubicados en la zona de silla de
ruedas. Se han construido 24 localidades mas para
este colectivo. También se ha asignado una localidad
numerada para las personas que acompaiian a estos
socios en los partidos del estadio.

Exposicion Mosaicos 200 aniversario

Con motivo del 200 aniversario de los mosaicos,

la Oficina de Atencidn al Barcelonista expuso una
muestra de 14 fotografias correspondientes a partidos
de diferentes afios y competiciones. Como ejemplos,
|os aficionados pueden encontrar desde una imagen
del primer mosaico en el Camp Nou, el 7 de marzo de
1992, hasta el tiltimo que se hizo esta temporada en la
Liga de Campeones ante el A.C. Milan.
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Nuevas medidas para los cambios de

nombre de abonamientos

Las medidas implementadas para controlar los

cambios de titularidad de los abonos han provocado

un significativo aumento de los cambios de nombre
entre familiares y la disminucidn de los cambios
entre no familiares. Las condiciones para hacer
cambio de nombre actualmente son:

- Tener una antigiiedad de mds de 5 afios de socio
y una antigiedad minima de 2 afios en la lista
de espera.

- Ser familiares de primer grado.

- Incremento en el pago de 3 a 6 temporadas en
el cambio de nombre entre no familiares.

Novedades en la comunicacion ‘on-line’
alos socios

Esta temporada se innové en la comunicacion
on-line que se envia a los socios, tanto en la
presentacion visual como en la periodicidad

de los envios. Se reforz la comunicacion y el
acercamiento al socio con el lanzamiento de un
emailing semanal a todos los socios que tienen
registrado su correo electrénico a la BBDD del
Club, segmentado por idiomas: cataldn, castellano
e inglés, y también dirigido a abonados y no

abonados, en funcion de la informacion que
interesa mas a cada colectivo. Estos emailings
semanales, que reciben el nombre de Infosocios,
recogen la informacidn de tltima hora, Ias ventajas
exclusivas para socios y todo lo que es del maximo
interés para la masa social del Club durante el
transcurso de la semana. El cambio de formato
del Infosocios, mds intuitivo, visual y atractivo,
junto con la periodicidad semanal de los envios,
permitid experimentar un aumento de las ratios
de apertura.

Liga de fithol para socios

Esta temporada los socios del FC Barcelona
se pudieron volver a poner la camiseta del
Barca y participar en una nueva edicién de

|a Liga de fitbol para socios disputada en

las instalaciones de la Ciudad Deportiva.

Los equipos finalistas también pudieron
disputar los partidos finales en el Camp Nou,
saliendo al césped del Estadio con el himno
del Barca sonando de fondo. El cardcter social
y deportivo de la Liga de futhol favorecid

que mds de 600 socios pudieran relacionarse
entre ellos y hacer uso de las instalaciones
deportivas de la Entidad.

— EIRCA R
RANEA, Cims

Por primera vez, también se disputé una final de
consolacion en el Miniestadi entre los equipos
semifinalistas que se quedaron a las puertas

de poder jugar en el Camp Nou. Los socios mds
pequeiios también pudieron disfrutar de unas
jornadas formativas de flitbol en la Ciudad
Deportiva, y todos jugaron un partido amistoso en
el Camp Nou, haciendo realidad el suefio inolvidable
de poder jugar en el césped donde juegan sus idolos.
Los premios fueron entregados por el secretario

de [a Junta Directiva, Toni Freixa, por la directiva

del Area Social, Pilar Guinovart, y por el director
deportivo del fitbol formativo, Guillermo Amor.

VIl Muestra de ‘christmas’ azulgrana

Mds de 1.000 dibujos fueron enviados por todos
los nifios y nifias socios del Barca para felicitar la
Navidad en todo el mundo. Esta vez la encargada
de seleccionar los mejores fue la ilustradora Eva
Armisén, que escogid el dibujo que representd

al FC Barcelona en la felicitacion oficial. Todos
los nifios y nifias ganadores, junto con sus
familiares, pudieron celebrar la Navidad en un
entorno inmejorable, el Museo del Club, en la
celebracion de entrega de premios que efectud el
vicepresidente del Area Social, Jordi Cardoner.



Llotja Oberta

En cada partido de Liga en el Camp Nou diez
socios del Club son invitados a presenciar el
encuentro desde la Llotja Presidencial. La eleccion
de los ganadores se hace por medio de un sorteo
ante notario, que se realiza mensualmente. El
tltimo partido de la temporada, el que significd
la despedida de Pep Guardiola, la Llotja Oberta
estuvo destinada a los socios juniors mayores, es
decir, a los nifios y nifias de entre 16 y 18 afios de
edad, como un progreso mas del programa Crece
con el Barga.

Llotja Oberta Palau

La Llotja Oberta Palau es un privilegio para

los socios ahonados al Palau Blaugrana. Este
servicio, puesto en marcha desde hace cuatro
temporadas, permite abrir la Llotja Presidencial
del Palau a los abonados que lo soliciten previo
sorteo. Los partidos de esta temporada en la
que se pudo disfrutar de este servicio fueron los
disputados contra el Caja Laboral, el Lagun Aro

WE LOVE FOOTEALL

y el Valencia. Cinco socios mayores de edad y
abonados al Palau fueron los afortunados que
ganaron el sorteo y fueron invitados a presenciar
el partido junto con la directiva. La eleccion de
los ganadores se hizo mediante un sorteo ante
notario.

‘Crece con el Bar¢a’

Todos los socios menores de 15 afios forman
parte del programa Crece con el Barga, que
incluye actividades y ventajas exclusivas

para los socios, comunicaciones, agenda de
actividades familiares con precios exclusivos y

fiestas en las instalaciones para toda la familia.

Alo largo de la temporada se amplid la agenda
de actividades familiares Crece, que Se inicia
con el curso escolar a primeros de septiembre
y finaliza en las vacaciones estivales con una
oferta variada de teatro, musica y deporte.
Esta temporada se premid con un regalo

muy especial e inolvidable, el cumpleafios

de algunos nifios socios que hicieron 8 afios

la semana que el primer equipo de fitbol se
enfrentd al Chelsea y Milan. Los 22 nifios y
nifias que cumplian 8 afios el dia del partido,
con mas antigiiedad en el Club, fueron
convocados para salir al terreno de juego de
la mano de los jugadores en el momento que
sonaba el himno de la Champions.

Web Jiinior: ‘Cesc responde a los Jiniors’
Los nifios y nifias socios del Club estan bien
informados de todas las novedades y de todas
aquellas actividades que la Entidad ofrece
para ellos y que son de su interés. Se ofrecen
en exclusiva ventajas, actividades y privilegios
gracias al FCButlleti Junior y a FCBjunior.cat.
Los Juniors dieron la bienvenida a Cesc con una
entrevista on-line. Mas de 700 preguntas se
enviaron via correo electrénico para saludar,
conocer y recibir al nuevo jugador azulgrana.
Las 20 mejores preguntas se publicaron y el
jugador las respondid con la maxima entrega y
COMPromiso.
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EL MUSEO CONTINUA CRECIENDO

Después de que en la temporada 2010/11 el Museo
del FC Barcelona President Ntfiez llegara a la
histérica cifra de los 20 millones de visitantes, en el
curso 2011/12 el Museo recibio 1.581.417 personas,
[0 que supuso un 6% de aumento respecto a la
campafia anterior. Una vez mas, el Museo azulgrana
fue el mds visitado de Catalunya.

Entre las novedades de la temporada 2011/12,

cabe destacar la inauguracion del espacio de la
Fundacion del FC Barcelona, una exposicion con
proyecciones de gran formato y unos grandes
displays que explican los valores del Club desde

el punto de vista de la Fundacion, asi como las
colaboraciones con organizaciones solidarias tan
conocidas como la Fundacién Bill & Melinda Gates,
Pies Descalzos de Shakira o la Fundacion Leo
Messi, entre otros. También se inaugurd el nuevo
espacio Kubala con objetos e informacion del
mitico jugador azulgrana. La exposicién Retratos de
Pasajeros del artista Craig Redman -con retratos
de personajes conocidos de diferentes ambitos,

como es el caso de los jugadores del Barga-,
completaron los nuevos espacios. Ademas, Pep
Guardiola dond el trofeo otorgado por la FIFA
como mejor técnico de 2011, Leo Messi cedid

las botas que utilizo en el partido de Liga ante
el Granada, en el que superd el récord de César
como maximo goleador de la historia del Club, y
Andrés Iniesta firmd las botas con las que hizo el
gol en la final del Mundial de Sudafrica.

En el apartado de colaboraciones, se cedieron
varios objetos de nuestras colecciones para la
exposicion que la Diputacion de Valencia inaugurd
en el MuVIM (Museo Valenciano de la llustracion
y de la Modernidad), titulada £/ fiitbol (también)
es asf -Las catedrales del fiitbol- 90. Fiitbol e
identidades. También se cedieron objetos en la
exposicion La piel del deporte, organizada por

el Museu de la Pell de Igualada.

La red social Facebook escogid nuestro estadio
como uno de los 25 puestos “mas sociales del
mundo”, y se convirtid asi en la Gnica referencia

MUSEO

del Estado espafiol en la red en esta categoria.
También, y con la colaboracion de la Agencia
(atalana de Turismo, se acogid la visita de los 10
bloggersinternacionales de referencia en el mundo
del turismo, y de la comunidad de Instagramers

de Catalunya en un encuentro con los diez mds
conocidos de ambito internacional. Estos fueron
acompafiados por Tino Soriano, fotdgrafo de
National Geographic, y contribuyeron a difundir los
contenidos del Museo en el dmbito internacional.

Camp Nou Experience

Camp Nou Experience es un four que incluye
la visita al Camp Nou, al Museo y a la Tienda

del FC Barcelona. El visitante puede disfrutar
de experiencias (inicas: en el Museo conocerd
la historia y los valores que hacen del Barca

mds que un club, descubrird los espacios mas 109
singulares del Camp Nou y Se emocionara en )

. . . AREA
la Zona Multimedia recordando los mejores SOCIAL

momentos del equipo.
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EL PROVECTO PENAS |
SIGLO XXI, EN MARCHA Y v
La Junta Directiva del FC Barcelona se marcd AR CONGRES e
en este mandato un objetivo muy importante: RLIEMALUE FEE S , :
elevar la marca Pefia. Para conseguirlo, desde el i i

inicio se empezd a aplicar el proyecto Pefias Siglo
XXI, un proyecto muy ambicioso que recoge las
necesidades y propuestas de este colectivo. .
El proyecto Pefias Siglo XXI pretende modernizar |
unas asociaciones fundamentales para el i '
barcelonismo, ademds de impulsar otros objetivos P
importantisimos como son difundir los valores y J
ser un movimiento solidario, ganar calidad, crecer {
en el mundo, hacer una nueva organizacion del F
movimiento y sentir el Club mas cercano. i

f

Las Comisiones Tematicas trabajan todo el aiio
Paralelamente, las Comisiones Tematicas
continuaron con la tarea que se empezo a hacer
durante la temporada 2010/11. En este ejercicio
110 2011/12, los delegados del Consejo Consultivo de
, Pefias, conjuntamente con los miembros de las
AREA - . . i
SOCIAL Comisiones Sociales y de Pefias, trabajaron duro
para hacer realidad todos estos objetivos.
Las cuatro Comisiones Tematicas de esta
temporada trabajaron para mejorar la gestion en
el reparto de entradas, para que los actos y 1as
actividades de las pefias brillen mas que nunca,
para ofrecer las herramientas que permitan tener - A ~ _ e
una comunicacién mas rapida y precisa y para % - ff:\ . __i[ M .{-e 5
hacer una nueva organizacion territorial y una ik = L_ (" o e npisnang Fl —aih
normativa que consiga que las pefias del FC Fz‘-_
Barcelona sean las que tengan a su alcance los
mejores recursos y la mejor atencion del mundo.
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UN NUEVO MODELO DE CONGRESO

Por primera vez, el Congreso Mundial de Pefias

se celebrd en dos jornadas. El primer dia fue un
congreso de trabajo, en el que se presentaron

las ponencias y las enmiendas, fruto de la labor
emprendida por las cuatro comisiones mixtas.

El vicepresidente del FC Barcelona, Jordi Cardoner,
dio la bienvenida a los mas de 600 asistentes, en
representacion de las pefias. A continuacion, se
presentaron las conclusiones a las que se llegd
mediante el estudio y el andlisis del movimiento
de pefias, realizado por una empresa externa.
Posteriormente, durante la jornada se presentaron
as ponencias de Normativa y Organizacion del
Movimiento, de Celebraciones, Actos y Protocolo,

y de Identidad de la Pefia y el Pefiista. Se debatieron
las enmiendas presentadas previamente con el

fin de ser incluidas, si era procedente, a la
ponencia marco.

Congreso institucional

Enla segunda jornada y en presencia de Jordi
Cardoner, Antoni Guil, portavoz del Consejo
Consultivo de Pefias, presentd las ponencias
trabajadas el dia anterior, y se procedio con las
consecuentes votaciones y aprobacion. Siguiendo
estos acuerdos, se redacto y publicd una nueva
actualizacion de la Normativa de Pefias. Por
primera vez, el movimiento pefiistico decidia la
linea que queria emprender en el futuro, siendo un
primer paso, éste, hacia la autogestion, tal como
establece el proyecto Pefias Siglo XXI.

A continuacion, llegd el presidente Sandro Rosell
acompafiado del resto de los miembros de la Junta
Directiva. El maximo mandatario del FC Barcelona
dio la bienvenida a los pefiistas, y después cedi6 la
palabra a los nuevos jugadores del primer equipo,
Cesc Fabregas y Alexis Sanchez.

El vicepresidente Jordi Cardoner siguié con los
parlamentos, haciendo balance del conjunto del Area
Social. Cardoner destacd el momento histdrico que
se estaba viviendo, con un futuro prometedor para el
movimiento y con un camino elegido por las mismas
pefias. A continuacion, Ramon Pont, directivo
responsable de la Fundacion del FC Barcelona,
presentd los proyectos mas destacados, subrayando
la importancia de encontrar sinergias con las
peias. El movimiento pefiistico es una pieza clave
en uno de los valores inherentes al Club mas
diferenciador, gracias a la gran participacion del
mundo del asociacionismo.

A continuacion, Pau Vilanova, directivo en jefe de la
Comision Social, presentd los proyectos de futuro
que conciernen al mundo pefiistico, valorando la

experiencia positiva de la evolucion que el Congreso
ha sufrido. A continuacion, Josep M. Barnils, directivo
de la Comision Social y responsable de las pefias

en el extranjero, expuso la intencidn del Club de
expandir en el dambito internacional el movimiento.
Finalmente, el Sindico de las Pefias, Ramon Térmens,
expuso el primer informe de este nuevo cargo dentro
del Area Social. Una vez més, se valord el trabajo

de las penas, introduciendo una nueva figura para
defender los derechos de las pefias que ayude a
llegar a la concordia en caso de conflicto.

Pasado el turno de ruegos y preguntas, el presidente
dio por concluido el Congreso. La intencidn es la de
seguir con este modelo, que llevara las pefias a la
autogestion y, por tanto, a elevar su marca.

La jornada finalizd con la comida de gala previa

a la celebracion del Trofeo Joan Gamper.

HACIA LA AUTOGESTION

Una nueva normativa

El 29 de enero, la Junta Directiva aprobd la nueva
Normativa de Pefias del FC Barcelona. El texto fue
redactado a partir de las conclusiones a las que
se llegaron durante el 320 Congreso Mundial, y de
acuerdo con las votaciones de los representantes
de las pefias. La normativa también fue validada
por el Consejo Consultivo de Pefias.

El gran objetivo del proyecto Pefias Siglo XXI es
elevar la marca Pefia. Se trata de modernizar el
movimiento, dotandolo de una organizacion clara,
para que disfrute de autogestion. Con la aprobacion
de la normativa, el movimiento decide el camino
que quiere tomar para seguir siendo sélido

en el futuro. Desde ese momento en adelante,

la normativa ird variando de acuerdo con las
decisiones que se tomen en cada Congreso.

Una nueva organizacion territorial
Ademas, durante el (ltimo Congreso se aprohd
trabajar en una nueva organizacion territorial.
El objetivo es la creacion de unos entes
suprapefiisticos que abarquen una parte del
territorio. Sus representantes seran elegidos
democraticamente por las pefias.
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PENAS

EL ENCUENTRO MUNDIAL,
EN CASA'Y PARA EL GAMPER

El mes de agosto se celebrd el XXXIV Encuentro
Mundial de Pefias del FC Barcelona, que durd tres
dias. Este afio era una ocasion especial, ya que
todos los actos tenian lugar en las instalaciones
del Club, dentro del marco de la Fiesta Barca.
Durante las fechas cercanas al Trofeo Joan
Gamper, y coincidiendo también con el Congreso
Mundial de Pefias, se sucedieron las actividades
pefiisticas. La cena de inauguracion se celebrd

en el recinto de la Fiesta Barca, que contaba

con un espacio pefias. Jordi Cardoner recibid

el estandarte del encuentro de manos de un
representante de Ia Pefia Azulgrana Donosti,
organizadora del anterior encuentro. Al dia
siguiente tuvo lugar una comida de celebracion
en el Palau Blaugrana, con la asistencia de més de
500 peiiistas.

El tercer dia, una vez finalizado el Congreso
Institucional y la comida de gala en el Palacio de
Congresos, con la asistencia del presidente Sandro
Rosell, tuvo lugar la clausura del encuentro.

Una ria de estandartes salid desde la Fiesta
Barca hasta la Masia. Alli se descubrid la placa
conmemorativa, adornada con una alfombra de
flores formando el escudo del FC Barcelona, y se
dio por cerrado el Encuentro Mundial de Pefias.

LAS PENAS, CON EL FUTBOL FORMATIVO

3.600 jugadores en la Agrupacion

de Peiias de Fithol

El Club valora la labor de las pefias en relacion

al futbol formativo. La Agrupacion de Pefias

de Futhol organiza un torneo durante toda la
temporada que comprende las categorias Infantil,
Alevin y Benjamin. Ademas, los equipos de la
Agrupacion compiten hasta la categoria Juvenil.
Sin duda, una gran cantera, de donde han salido
jugadores como Victor Valdés.

Las 18 pefias de la Agrupacidn tienen un total de
205 equipos, con mds de 3.600 jugadores que
fomentan los valores del Club a través del deporte
y los lugares donde juegan. Este trabajo no tiene
precio, y, ademas, da valor afiadido al movimiento
pefiistico.

Como es habitual, el presidente Sandro Rosell,
acompafiado del vicepresidente Jordi Cardoner, y
de Jordi Mestre, directivo del Area Deportiva del
Fltbol Formativo, agradecid personalmente la
labor de la Agrupacion en un acto en el Palco del
Camp Nou.

El Torneo Internacional

de Futbol 7 bate récords

Los dias 20 y 21 de agosto se disputo el ya clasico
torneo de pefias, que este afio llegaba a la sexta
edicion. Con un total de 35 equipos, se establecio
un nuevo récord de participacion. Mas de 400
jovenes jugadores pasaron dos dias en la Ciudad
Deportiva Joan Gamper, donde pudieron disfrutar
de unas instalaciones dptimas para el fltbol
formativo. Julio Alberto, ex jugador del

FC Barcelona y director del Torneo, afirmé que

el comportamiento de jugadores y publico de
este aflo fue sensacional. La participacion de la
pefia Fanatiek de Bélgica, la pefia de Jordania

y la de Caracas, con dos equipos, demuestra una
vez mas que el torneo estd creciendo también

en el ambito internacional.

Campus Peiias: un modelo en crecimiento
Esta temporada comenzaron los Campus

Pefias. Unos 500 deportistas de entre 7y 15

afos participaron en un total de Siete campus
repartidos por todo el territorio espafiol. El Club
y las pefias han acercado el movimiento a los mas
jovenes a través del fiitbol, fomentando también
los valores del Club.

Un nuevo proyecto: Clinics Peiias

Esta temporada Se estrend una nueva actividad
en los actos mas multitudinarios del movimiento
pefistico. Se trata de clinics de tres horas de
duracidn, destinados a los pefiistas mas jovenes,
con entrenadores de la FCB Escola, o bien de las
categorias inferiores del Club. Los encuentros de
Lleida Sur y Tarragona Norte fueron los pioneros
en acoger este evento.




MAS ACTOS Y ACTIVIDADES

Mas actos que nunca

Esta temporada los actos pefiisticos aumentaron
considerablemente, llegando a la cifra récord

de 700 eventos. Charlas, coloquios, encuentros,
aniversarios, recepciones, inauguraciones de
escudos, entre otros, fueron las actividades mas
importantes organizadas por el movimiento.
Todos estos actos contaron con la colaboracion
y la representacion del FC Barcelona. Desde el
presidente y miembros de la Junta Directiva,
hasta directivos de la Comisidn Social o de Pefias,
pasando por directivos, 0 bien miembros de

la Comisidn Deportiva, todos fueron también
participes.

Tres peiias cincuentenarias

Una pefia catalana, una de Castellon y una de La
Rioja celebraron sus bodas de oro esta temporada.
A principios del mes de noviembre, la Penya
Barcelonista de Matard celebrd su 50 aniversario.
El segundo fin de semana de junio, dos pefias
celebraban el medio siglo de vida. Fue el caso

de Ia Pefia Barcelonista de Segorbe, en Castelldn,
y la Pefia FC Barcelona Alfaro, de La Rioja. Estos
tres aniversarios contaron con la asistencia del
presidente Sandro Rosell, el vicepresidente Jordi
Cardoner, asi como también el directivo jefe

de la Comision Social, Pau Vilanova.

Las peiias, con

todos los equipos en todo

Un afio mas se ofrecieron recepciones a las pefias
cuando alguno de los equipos del FC Barcelona
se desplazaba a su poblacion. De esta forma este
curso casi triplicd el nimero de recepciones,
incluyendo algunas celebradas en el extranjero
con motivo de partidos de Liga de Campeones,
como por ejemplo en Milan, Colonia o Londres.

Mas solidaridad

También se incrementaron notablemente las
actividades de tipo solidario dentro del mundo
pefiistico. Las pefias organizaron sorteos
benéficos y también participaron en actos
solidarios organizados por otras entidades.
Ademas, cabe destacar la participacion en actos
de la Fundacion del FC Barcelona, sin duda, un
paso adelante de un proyecto a largo plazo.

MEJOR ATENCION Y MEJOR GESTION

OAP: un aiio en cifras

La Oficina de Atencidn a las Pefias cumplid un afio
de funcionamiento. EI compromiso de una mejor
atencion a las pefias pasaba por la creacion de
esta oficina. Durante la temporada, la Oficina de
Atencion a las Pefias atendid personalmente a
casi 3.000 personas y se dio respuesta a 12.600
correos electronicos. Ademas, para una mejor
atencion, la OAP ampli6 su horario, pasando a ser
de 9 ha 20 hininterrumpidamente. Los dias de
partido entre semana, de las 9 h hasta el inicio del
partido, y si cafa en fin de semana, de las 10 h hasta
el inicio del partido.

Mas entradas y con mas facilidades

Esta temporada el Club facilitd mas entradas
que nunca a las pefias. Para seguir acercando

el movimiento a los mds jévenes se repartieron
casi 3.000 entradas infantiles al precio simbélico
de 1€ por un total de 6 partidos del primer
equipo. La cuota de entradas para pefias para el
resto de partidos del primer equipo también se
incrementd sensiblemente, incluyendo el partido
de final de Copa del Rey ante el Athletic Club.
Durante toda la temporada, las pefias podian
solicitar también entradas a 1 € para todos los
partidos del Barca B en el Miniestadi. Unas 40
pefias solicitaron un total de 9.500 entradas a lo
largo de la temporada. Ademds, se lanzd una nueva
promocion exclusiva para pefias de los partidos
en el Palau de balonmano, hockey patines y flitbol
sala. Una promocidn de entradas a 3 € que inclufa
los play-off, y también en que los menores de 14
aflos gozaban, ademds, de entrada gratuita.

Apoyo a todos nuestros equipos

Las peflas organizaron una media de 150
autocares para los partidos en el Camp Nou, con
puntas de hasta 215, lo que significa entre 5.000 y
10.000 pefiistas asistentes. Pero las pefias no sélo
ayudaron al primer equipo, sino también a todas
las secciones profesionales, no profesionales, y
también de fltbol formativo. De esta manera,

se realizaron y coordinaron recepciones y
encuentros con pefias para los desplazamientos
de partidos de hockey, fltbol sala, baloncesto

y balonmano. Los equipos de secciones no
profesionales y también del fuitbol formativo
sintieron el aliento y el apoyo de los pefiistas alld
donde iban. Fue grande la presencia de pefiistas
procedentes de todo el mundo, en coche, tren,
avién y mas de 50 autocares.
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COMUNICACION CON LAS PERAS:
UN PASO ADELANTE

Nueva plataforma web

Durante el mes de noviembre se estren¢ la
nueva plataforma web del Club. Con esta nueva
herramienta, el apartado de pefias dispondria | \
de web propia, con mas informacion y mas s s
contenidos, lo que significé un aumento de un
20% en el trafico de informacion. ESto supuso
el primer paso hacia un acercamiento del
movimiento a las nuevas tecnologfas.

Acercamiento a las redes sociales:
Facehook y Twitter

La seccion Pefias estrend el afio con una gran
novedad: entrando en las redes sociales. - . :
Al terminar Ia temporada, el Facebook y el o] Y i : g
Twitter de Pefias ya reunian 36.000 y 35.000

seguidores, respectivamente. De esta forma, se

abria un nuevo canal de comunicacion para estar  animaba a las pefias a participar activamente, y facilitar la maxima informacion, y este fue el caso

ceEea

114 al corriente de la actualidad del movimiento, y también para obtener las (ltimas novedades. también de las pefias. Mediante la web, y el envio
) también para conocer el estado de opinion. Con de Infoperiasy el Boletin de Pefias, se priorizd
AREA . ‘ . .y v . . . ..

SOCIAL esta nueva herramienta, el Area Social apostaba Informacion rapida y puntual que toda la informacion de servicio llegara de

fuertemente por las nuevas tecnologias y Una de las prioridades del Area Social fue la de una manera rapida y eficaz.




CONTINUA LA EXPANSION DEL MOVIMIENTO

Nombre Ciudad Provincia Numero oficial de pefias: 1.488
Penya Blaugrana d’Alguaire 2-6 Alguaire Lleida
Penya Barcelonista de Copenhaguen Copenhaguen Dinamarca Ambito 1
Paises Catalanes:
Pefia Barcelonista Catarroja (atarroja Valencia Catalunya, Catalunya
Norte y Andorra,
Penya Barcelonista Lled de Dues Cues Celadna Rep. Checa Comunidad
Penya Blaugrana d’Alforja Alforja Tarragona Valenciana, Baleares.
Penya Blaugrana Txema Corbella de Nalec Nalec Lleida
Penya Blaugrana de Vallbona d’Anoia Vallbona d’Anoia Barcelona
Penya Barca RCTB 1899 Barcelona Barcelona
Penya Barca de Lagos Club Lagos Nigeria
Pefia Barcelonista Thilisi Thilisi Georgia Ambito 2
Pefia Barcelonista Siglo XXI de Acedera y los Guadalperales Los Guadalperales Badajoz Resto de Espafia
Pefia Barcelonista El Zorro Culé Puebla de Sancho Pérez Badajoz
Pefia Barcelonista Chema Corbella Aldehuela del Jerte Aldehuela del Jerte Caceres
Pefia Barcelonista de Valtierra Valtierra Navarra
Pefia Azulgrana Amigos del Tren Estacidn de Espeluy Jaén
Penya Barcelonista d’Almoster Almoster Tarragona
Penya Blaugrana de Santo Domingo Santo Domingo Rep. Dominicana
Penya Barcelonista Cor de Catalunya de Manresa Manresa Barcelona )
Ambito 3
Associacio Blaugrana Circulo Ecuestre Barcelona Barcelona Resto del mundo
Penya Barcelonista Dragones Sarajevo Bosnia-Herzegovina
FCB Penya Ticino Bellinzona Suiza
Pefia Barcelonista de la Ribera del Duero Olivares de Duero Valladolid
Pefia Barcelonista El Pino de Almendralejo Almendralejo Badajoz
Pefia Barcelonista El Iniestazo Belorado Burgos
Penya Barcelonista Nova Lloreda Badalona Badalona
Penya Barcelonista EI Bastio Blaugrana Barcelona Barcelona
Penya Blaugrana ‘Les Corts’ Barcelona Barcelona
Pefia Barcelonista de Villagonzalo Villagonzalo Badajoz
Pefia Barcelonista Huelva Costa de la Luz Huelva Huelva
Pefia Barcelonista de Medina Sidonia Medina Sidonia (ddiz
Penya Barcelonista de Ferreries Ferreries Islas Baleares
Penya de Touraine Supporters du Bar¢a Chanceaux sur Choisille Francia
Penya Barcelonista de Génova Génova Italia
Pefia Barcelonista Puerto de Béjar Puerto de Béjar Salamanca
Penya Blaugrana Eslovena Triglav Ljubljana Eslovenia
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ENTIDADES

AGRUPACION BARCA JUGADORS

Mas y mejores servicios al jugador del Barca
Alo largo de la temporada 2011/12, la
Agrupacién Barca Jugadors mejor¢ y aumento
los servicios que presta a sus miembros con

la puesta en marcha de una nueva area de
formacion y desarrollo, la adecuacion de la
actividad deportiva en los diferentes perfiles

de asociado y la potenciacion de las actividades
de promocion del barcelonismo y de los valores
del Club. Este crecimiento, en gran parte,

fue posible gracias a la aportacion que la
Agrupacion recibe del 0,5% de los salarios del
ftbol profesional del Club. Tal como se habia
comprometido la Junta Directiva surgida de

las elecciones de marzo de 2011, la Agrupacion
cerrd la temporada con unos nuevos estatutos
que aprobd la asamblea de la Entidad, un texto
constitutivo adaptado a la normativa vigente y a
la realidad actual de la Agrupacion.

La Agrupacion, siempre con el jugador
Afinales de 2011 se puso en marcha el Area de
Formacion y Desarrollo de la Agrupacion, dedicada
a promover la formacién integral y la orientacion
profesional de sus miembros. Se llevaron a cabo
Cuatro cursos con muy buena acogida entre los
ex jugadores: expresion y comunicacion, inglés
(nivel inicial y pre-intermedio) e iniciacién a la
informatica. Esta previsto que alo largo de la
temporada 2012/13 se ponga en marcha un Plan
de Formacion que articule todas las propuestas
formativas (cursos, seminarios, conferencias)
dirigidas a los jugadores y ex jugadores del Club.

Actividad deportiva y social

para todos los miembros

Una temporada mds, la Ciudad Deportiva
Joan Gamper acogi6 dos veces por semana
entrenamientos para ex jugadores del Barca,

a3y
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donde participaron casi un centenar de
miembros de la Agrupacion. Los diferentes
equipos de la Entidad disputaron 33 partidos,
entre los que cabe destacar el campeonato
espafiol de Liga Indoor, donde el equipo quedd
subcampedn tras una gran temporada. En el
ambito internacional la Agrupacion jugé dos
torneos organizados en Alemania y Dubai. La
Entidad participd también en el partido pdstumo
de homenaje que se hizo en Mallorca a Angel
Pedraza y la conmemoracion del 50 aniversario
del ascenso del Melilla a Segunda Division.
Desde la vertiente social, la Agrupacion organizo
actividades de ocio y relacién para sus miembros,
entre las que destaca el 119 Encuentro de Jugadores
del FC Barcelona, que se celebrd en Sant Carles de
la Rapita con un gran éxito de participacion y que
sirvid para conmemorar el vigésimo aniversario de
la Copa de Europa de Wembley 92.




20 Premio Barca Jugadors

para Andrés Iniesta

La Agrupacion convocd por segundo afio el

Premio Barca Jugadors, para reconocer al jugador
del primer equipo con mejor juego limpio de la
temporada 2010/11. Después de un proceso de
votaciones populares, el galardonado fue Andrés
Iniesta, que recibid la distincién en un acto
organizado en el Camp Nou y con la presencia del
presidente del FC Barcelona. En este mismo ambito
de Ia promocion de los valores del barcelonismo,

y con la colaboracion del Departamento de Salud,
la Agrupacion organiz6 la jornada Engdnchate al
deporte de promocion del deporte y prevencion de
conductas de riesgo en siete localidades catalanas:
Montcada i Reixac, Roda de Ter, Viladecans,
Taradell, Salt, Platja d’Aro y Montgat.

Reconocimiento a Ia historia viva del FC Barcelona
La Cena de Navidad, que por primera vez se celebro
en el Camp Nou, sirvié para rendir un homenaje a
Estanislau Basora, presidente de la Agrupacion entre
1961y 1969. Desgraciadamente fue uno de los tltimos
actos publicos de Basora antes de que muriera el

16 de marzo. El presidente del FC Barcelona, Sandro
Rosell, fue el encargado de otorgarle el escudo de oro
de la Agrupacidn en los momentos previos a la cena,
que reunid a 400 personas.

Con el objetivo de reconocer la fidelidad a la Entidad,
[a Agrupacion organizo un acto de entrega de insignias

a los socios con 25, 15y 10 aos de antigliedad. El acto,
celebrado en la Sala Parfs, reunid a un buen niimero
de ex jugadores y simpatizantes del Club.

Una cincuentena de actos

con las peiias del Club

Respondiendo a uno de los compromisos de la
Agrupacion Barca Jugadors, que es el de promover
a los barcelonistas mediante la asistencia a

[as actividades de las pefias, la Entidad estuvo
representada en 49 actos durante la temporada
2011/12. Los ex jugadores del Barca asistieron a
muchas de las principales citas pefiisticas de la
temporada, como los encuentros del Maresme, Vallés
Oriental, Islas Baleares, Asturias y Jaén, y también

a aniversarios como los de las pefias del Hospitalet
de I'Infant , Matard, Bon Pastor, Pla de Santa Maria,
Tivenys, Alfaro y Segorbe.

Por otra parte, la Agrupacion también estuvo
presente en diferentes actos institucionales
organizados por el Club, como el décimo
aniversario de la muerte de Ladislao Kubala, una
de las almas de la Fundacion Barca Veterans y ex
presidente de la Agrupacion Barca Jugadors.

Colaboracion con las campaiias

de la Fundacion

La campafia Somos lo que comemos, que la
Fundacién FC Barcelona puso en marcha a finales
del 2011, contd con la implicacién de la Agrupacion

Barca Jugadors. Cuatro ex jugadores participaron
en una serie de conferencias relacionadas con los
buenos habitos alimenticios y el deporte que se
celebraron en 7 universidades del pais.

También a finales del 2011, la Agrupacion y la
Fundacidn organizaron visitas solidarias a seis
Centros Residenciales de Accion Educativa (CRAE),
donde hicieron entrega de regalos a 175 nifios y
j6venes junto con jovenes jugadores de haloncesto
y futhol formativo y ex jugadores de baloncesto.

AGRUPACION VETERANOS SECCIONES

Presentacion de la Asociacion de Veteranos
del Barca de balonmano

La Asociacion de Veteranos del Barca de
halonmano, que contara con Francesc Quico Lopez
Balcells como presidente, se presentd con el objetivo
de reunir a todos aquellos jugadores que han jugado
y han tenido una vinculacion con la seccion de
balonmano del Club a lo largo de su historia.

Inaugurada la sede de la Asociacion

de Veteranos de Baloncesto

La sede social de la Asociacion de Antiguos
Jugadores de Baloncesto fue inaugurada con

la presencia del presidente Sandro Rosell.

El local se encuentra situado en la Travessera de
les Corts, junto al antiguo Palau Blaugrana 2.
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ACTOS INSTITUCIONALES

El Barca, en la Diada Nacional de Catalunya
EI FC Barcelona participd activamente en los actos
institucionales de celebracion de la Diada Nacional
de Catalunya. Sandro Rosell presidio la delegacion
barcelonista para hacer la tradicional ofrenda
floral al monumento de Rafael de Casanova.
Gerard Piqué, Xavi Rabaseda, Beto Borregan, Javi
Rodriguez y Laszlo Nagy fueron los encargados de
colocar el escudo floral a los pies del monumento,
en un acto que también conto con la presencia de
varios directivos y los técnicos de las secciones
profesionales del Club. El vicepresidente Carles
Vilarrubi también asistio al acto que el Gobierno
de la Generalitat y el Parlament organizaron en el
parque de la Ciutadella.

Sentido homenaje al ex-presidente Suiiol
El ex-presidente Josep Sufiol, que murio
asesinado por las tropas franquistas, recibid

un reconocimiento institucional por parte del
FC Barcelona, con la presencia de la presidenta
del Parlament, Nuria de Gispert; el alcalde de
Barcelona, Xavier Trias, y la vicepresidenta del
Govern, Joana Ortega. Sandro Rosell entregd a
la familia un objeto cargado de simbolismo. Se
trata del Trofeo José Sufiol, que data de enero
de 1930, cuando Sufiol era presidente de la
Federacion Catalana de Futbol y otorgd esta Copa
al FC Barcelona como campeon de la carrera de
atletismo de la Jean Bouin.

Visita a los nifios ingresados en los hospitales
Un aflo mds y coincidiendo con las fechas
navidefas, los jugadores del primer equipo

de flthol y una representacion de la Junta
Directiva repartieron regalos a los nifios y nifias
ingresados en diferentes centros hospitalarios de
Catalunya. Este acto se lleva a cabo en el marco

de la campafia de la Fundacidn FC Barcelona Un
suefio por un regalo. Los centros que recibieron
la visita de los jugadores barcelonistas fueron el
Hospital de Barcelona, el Hospital Vall d’Hebron,
el Hospital de Sant Pau, el Hospital del Mar, el
Hospital de Sant Joan de Déu, el Hospital Trias i
Pujol y el Hospital de Nens de Barcelona.

Visitas de personalidades

En el marco de las reuniones que los maximos
representantes del Club tienen con instituciones
y entidades de diferentes ambitos, Ia Entidad
recibid la visita de Mahmud Abbas, presidente
de la Autoridad Nacional Palestina (en la

foto); Eugeni Bregolat, embajador espafiol

en China; Marzenit Adamczyk, consul general
de Polonia en Barcelona, y Jassim Mohamed
Jaafar, ministro de Deportes de Irak, entre otras
personalidades.




Viaje presidencial a China

El presidente Sandro Rosell encabezd una
delegacion del FC Barcelona que visitd China

en noviembre para reforzar los vinculos

entre el pafs asiatico y el Barca. Durante tres
dias, en una agenda apretada de encuentros,

se combinaron los actos con entidades y
organismos locales con las reuniones de
caracter eminentemente comercial. I Club
participd en la gala de China Foundation for
Disabled Persons (Fundacion China de Personas
con Discapacidades), liderada por Deng Pufang,
hijo del lider chino Deng Xiaoping, y que trabaja
para los mas de 80 millones de discapacitados
que se calcula que viven en el pais asiatico. El
presidente Rosell también fue entrevistado en
directo por CCTV5, el principal y Unico canal de
deportes del pais, y fue recibido por altos cargos
del gobierno chino.

Recordando la figura de Kubala

Con motivo del décimo aniversario de la muerte
de Ladislao Kubala, el Club hizo una ofrenda
floral ante el monumento que recuerda su figura
en la explanada de Tribuna del Camp Nou. El
acto contd con la presencia del presidente
Rosell y de varios directivos y familiares de
Kubala. En paralelo a esta ofrenda floral,

se abrid un Espacio Kubala en el Museo del
Barca con fotograffas y objetos diversos del ex
jugador barcelonista, que defendid la camiseta
azulgrana entre 1950 y 1961.

Junta itinerante en Figueres

Continuando con el objetivo de extender el
sentimiento barcelonista por diversos territorios,
a Junta Directiva realizd una reunidn de trabajo
en Figueres. En esta reunion en la capital del

Alt Emporda, el directivo Didac Lee, natural de

esta localidad ampurdanesa, fue el anfitrion de

|ujo. La comitiva barcelonista fue recibida en el
Ayuntamiento de Figueres por el alcalde, Santi Vila,
y el concejal de Deportes, Joaquim Ferrer, entre
otros miembros del Consistorio, asi como por el
presidente de la pefia barcelonista de la ciudad
ampurdanesa y por otras entidades deportivas de la
70na. Posteriormente, los directivos azulgranas se
reunieron en el Museu del Juguet de Catalunya.

El Barca, recibido por el primer ministro britanico
Aprovechando el desplazamiento a Londres, con
motivo de la entrega de los premios Laureus,

el presidente Sandro Rosell y el vicepresidente
Carles Vilarrubf fueron recibidos por el primer
ministro britanico David Cameron en una
recepcion que tuvo lugar en Downing Street. El
presidente azulgrana entregd una camiseta del
Barca personalizada al premier britanico.
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Solidarios con Japén

Coincidiendo con la disputa del Mundial de
Clubes en Japdn, los jugadores del primer equipo
participaron en un encuentro con un grupo

de trece chicos y chicas de entre 9y 18 afios
provenientes del drea afectada por el accidente
de la central nuclear de Fukushima.

Homenaje a un conserje historico

EI FC Barcelona homenajed a Josep Cubells
Bargalld, que fue conserje de los diferentes
locales sociales del Club desde el 1 de julio de
1927 hasta su muerte, en 1960. El presidente
Sandro Rosell, acompafiado del vicepresidente
Jordi Cardoner y del directivo Eduard Coll, recibi6
las hijas de Cubells, Merce y Josefina, en el Museo,
antes del partido de Liga entre el Barca y el Betis,
y les entregd una camiseta del primer equipo con

su nombre. Cubells estaba solo en la sede de la
entidad de la calle Consell de Cent cuando el 16
de marzo de 1938 cayd la bomba lanzada por la
aviacion franquista que destruyd practicamente
toda la sede. Cubells evitd que el patrimonio del
Club que se habia salvado desapareciera a manos
de personas ajenas.

Las celebraciones de Navidad

Con motivo de las fiestas navidefias, el Club
celebrd diversos actos, como el encuentro con
los deportistas, ejecutivos, miembros de los
diferentes equipos técnicos y empleados de

los diferentes departamentos del Club, los mds
antiguos de los cuales recibieron una insignia de
plata por sus 25 afios en la Entidad. También se
[levaron a cabo las respectivas celebraciones con
los equipos base de futhol y los equipos base de

las secciones profesionales; con la Agrupacion
Barca Veteranos; con los miembros del Casal

de I'Avi, y con los profesionales de los medios
informativos que siguen la actualidad azulgrana.

Abidal gana el premio Aldo Rovira

Eric Abidal fue el ganador de la tercera edicion
del premio Aldo Rovira, que reconoce al mejor
jugador de la temporada del Barca. El defensa
francés fue galardonado como simbolo del
esfuerzo y los valores que representa el primer
equipo y el Club. El premio, creado en 2010 en
memoria del hijo del ex directivo del Barca,
Josep Lluis Rovira, lo otorga un jurado formado
por directores y jefes de deportes de diferentes
medios de comunicacion catalanes. Abidal sucede
asi Leo Messi, el ganador de las dos primeras
ediciones de este premio.




Homenaje al ex-presidente Marti Carreto
Dionisia Marti, nieta del ex-presidente Enric
Marti Carreto, cedid un busto de su abuelo

al FC Barcelona para que sea expuesto en el
Museo del Club. EI homenaje a Marti Carreto,
que dirigid el Barca entre el 16 de julio de 1952
y el 22 de septiembre de 1953, tuvo lugar en los

prolegémenos del partido contra la Real Sociedad.

El presidente Sandro Rosell, acompafado de los
vicepresidentes Carles Vilarrubi y Jordi Cardoner
y los directivos Ramon Pont y Toni Freixa, recibid
el obsequio de manos de Dionisia Marti'y de su
familia en el palco del Camp Nou.

Acuerdo con Boca Juniors

El FC Barcelona y el CA Boca Juniors llegaron a un
acuerdo para colaborar en materia de formacion
de futbolistas. El acuerdo se presentd en la sala

de prensa del estadio La Bombonera en Buenos

Aires, y contd con la presencia de Daniel Angelica,

presidente del CA Boca Juniors; de Jordi Mestre,
directivo responsable de futbol formativo del FC
Barcelona, y de Jorge Raffo, coordinador general
del fatbol infantil y juvenil del CA Boca Juniors.
Con este acuerdo, el FC Barcelona traspasa su
proyecto formativo de La Candelaal CA Boca
Juniors y, a cambio, el Club tendrd la prioridad
sobre futuros traspasos de aquellos jugadores
que representaron al Barca en Argentina.

Impulso a un proyecto de formacion
universitaria

El presidente del FC Barcelona, Sandro Rosell,

y miembros de Ia Junta Directiva recibieron en
el Camp Nou los rectores de la Red Vives, una
plataforma que retine 21 universidades de habla

catalana, publicas y privadas, de Catalunya, el Pafs
Valenciano, las islas Baleares, Catalunya Norte,
Andorray Cerdefia. La recepcion institucional,
ademas de fortalecer los vinculos entre el Cluby

la comunidad académica universitaria, tiene como
objetivo estudiar la viabilidad de un futuro proyecto
universitario que llevaria el nombre del Barca.

Homenaje a Paulino Alcantara en el

Camp Nou

Con motivo de los cien afios del debut del mitico
Paulino Alcdntara en el FC Barcelona, sus nietas
Blanca y Clara Alcantara presenciaron desde el
palco del Camp Nou el partido de Liga entre el
Barca y el Sporting de Gijdn. Alcantara, maximo
goleador de Ia historia del FC Barcelona, marcd
369 goles en 357 partidos, contando los partidos
amistosos.




Reconocimiento de la prensa internacional
L.a Asociacion Internacional de la Prensa Deportiva
(AIPS) escogio al FC Barcelona como el mejor equipo
del 2011, tras la votacion de 363 periodistas de 80
paises. EI Barca obtuvo el 43% de los votos, por
delante de los All Blacks y la seleccion brasilefia de
voleibol. El equipo de balonmano azulgrana quedd
cuarto, con un 7,57% de los votos. El vicepresidente
Carles Vilarrubi recogic el premio en la gala del 75
Congreso Internacional de la AIPS que se celebrd en
Innsbruck (Austria). El Juvenil B azulgrana también
se lleve el premio Fair Play por dejarse marcar un
gol en un partido ante el Castelldefels.

Apoyo al Aiio Nuevo chino

Los directivos Didac Lee y Josep Ramon Vidal-
Abarca asistieron a la cena benéfica de la noche
de Fin de Afio que se celebré con motivo de la
llegada del Afio Nuevo chino, el Afio del Dragon.
Los tres capitanes del equipo, Puyol, Xavi y

Valdés, junto con Messi, felicitaron el Afio Nuevo a
la comunidad china de todo el mundo.

Homenaje a los empleados mas antiguos

El Club rindié homenaje a Vicente Egido, adscrito
al Area de Gestién Deportiva, que dejé atras 43
afos de servicio en la Entidad; a Teresa Cause,
una de las trabajadoras con mds experiencia, que
se jubild después de 42 afios de servicio del Club,
y a los 26 fijos discontinuos que han trabajado
durante décadas en el FC Barcelona.

Convenio con la Agencia Estatal Antidopaje
El presidente del FC Barcelona, Sandro Rosell,

y el director de la Agencia Estatal Antidopaje
(AEA), Francisco Javier Martin del Burgo Simarro,
firmaron un convenio de colaboracion para
difundir y fomentar los valores del deporte limpio
en la formacidn deportiva, asi como concienciar
de los perjuicios del dopaje y proteger la salud del

deportista. Este convenio es fruto del esfuerzo de
ambas instituciones para fomentar estos valores.
En el caso del FC Barcelona, el Dr. Jordi Monés,
directivo responsable del Area Médica, ha sido
quien ha liderado este proyecto desde el inicio del
mandato de la Junta Directiva.

Encuentro con el cuerpo consular

La Junta Directiva, encabezada por el presidente
Sandro Rosell, recibid en las instalaciones del
Camp Nou una sesentena de consules acreditados
en Barcelona que representan a diferentes paises
de América, Europa, Africa y Asia. Durante el
encuentro, el presidente Sandro Rosell quiso
agradecer la presencia del cuerpo consular de
Barcelona y les explicd que uno de los objetivos
del FC Barcelona es impulsar las relaciones con
los paises que estan presentes en Barcelona,
especialmente con aquellos con los que Se tiene
un vinculo especial, a través de la Fundacion.




Hasta siempre

EI FC Barcelona quiere expresar su pésame a los
familiares y amigos de todos los socios difuntos.
El Club también lamenta la muerte de destacadas
personalidades del mundo del barcelonismo: los
ex jugadores del primer equipo de fitbol Juan

Ricard Llebaria

Jests Farga

Carlos Pérez, Chus Pereda, Estanislau Basora,
Lluis Aloy, Josep Aubach, Jaime Escudero, Ricard
Llebaria, Melanio Olmedo y Pere Rocamora,
Periche; los ex directivos del Club Fabia Estapé
y Jesus Farga, el ex secretario de las secciones
del Club Rossend Calvet; el autor del cartel

Chus Pereda

Melanio Olmedo

Rossend Calvet

Antoni Tapies

DIFUNTOS

conmemorativo del centenario de la Entidad,

el pintor y escultor Antoni Tapies, y el periodista
de La Sexta que cubria la actualidad del

FC Barcelona, Dani Montesinos.

Dani Montesinos
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MEDIOS INFORMATIVOS

Los medios de comunicacion de todo el mundo
volvieron a hacer un seguimiento exhaustivo y
constante de nuestro Club. Una temporada mas, la
cobertura informativa fue muy amplia y convirtid,
de nuevo, nuestra entidad en uno de los grandes
centros de interés mundial en el ambito deportivo.
Desde hace unos cuantos afos, la proyeccion
medidtica de nuestro club no para de crecer. Una
buena prueba de ello es que muchos medios
Catalanes, espafioles y extranjeros volvieron a
seguir las evoluciones del Club no sdlo en el ambito
deportivo, sino también en la vertiente social y
econdmica. Medios y periodistas de todo el mundo
volvieron a ser testimonios de lujo en los diferentes
partidos, entrenamientos, actos institucionales y
ruedas de prensa que desarrollaron los diferentes
equipos profesionales y no profesionales que
forman parte de nuestra entidad.

Una vez mds, cabe destacar la presencia

de numerosos medios extranjeros con sus
corresponsales y enviados especiales, que

volvieron a focalizar su informacidn en nuestro
club con presencia fisica diaria.

En el caso del futhol en el Camp Nou, més de

60 medios pudieron ir accediendo a nuestras
instalaciones con el correspondiente pase de
temporada y se volvieron a acreditar unos 500
profesionales de media por partido. El partido
con mas acreditados de la temporada 2011/12 fue
el enfrentamiento de semifinales de la Liga de
Campeones contra el Chelsea del 24 de abril, con
un total de 824 profesionales entre redactores,
fotografos, comentaristas, camaras y técnicos.
Para el enfrentamiento de Liga ante el Madrid
correspondiente a la jornada 35 se acreditaron un
total de 780 profesionales.

Por otra parte, el FC Barcelona y la Agencia
(atalana de Noticias renovaron el acuerdo

de colaboracidn para difundir y potenciar los
contenidos del Club a través de la red. Esta
difusion se realiza a través del servicio de noticias
eninglés de la ACN, la Catalan News Agency (CNA).




REVISTA BARCA

DEL RECORD DE TiTULOS
AL LEGADO DE GUARDIOLA

Los seis nimeros de la revista bimensual oficial
del FC Barcelona recogieron, como es habitual,

los aspectos de la actualidad del Club, los temas
que mds afectan directamente a los socios y
algunos de los hechos historicos mas relevantes
de la Entidad. La primera de las revistas de la
temporada 2011/12 reflejd en su portada el dibujo
de los 16 titulos conseguidos por las secciones
profesionales, que constituian un récord historico
en ese momento. El estreno de la nueva Masia,
centro de Formacidn Oriol Tort en la Ciudad
Deportiva nos permitia destacar, en el nimero de
octubre-noviembre, a los once jugadores formados
en la cantera que eran parte de la plantilla del
primer equipo, considerado ya el mejor Barca de
|a historia. Para hacer posible esta imagen para

la historia que recogia la portada, se ha tenido
que trabajar mucho para perfeccionar un modelo
de flithol y un estilo que ha ido evolucionando,
pero que no se discute nunca. En la tercera revista
nos adentramos, precisamente, donde se cocina
diariamente este estilo futbolistico, el centro del
drea de fathol que dirige Andoni Zubizarreta.

Por otra parte, uno de los productos Uinicos que
ha crecido modelado por este estilo inconfundible
y los valores que se ensefian en la Masia ha sido
Leo Messi, considerado el mejor futbolista del
mundo, que fue el protagonista del nimero de

CENTRO DE DOCUMENTACION

El Centro de Documentacion consolidd un afio
mas su condicién de herramienta fundamental

en la difusion de la historia del FC Barcelona. Asi,
por ejemplo, la informacion histdrica contenida
en la web del Club fue actualizada y ampliada,

y se reivindicaron figuras histdricas como la
primera socia femenina, Edelmira Calvetd, el
goleador escocés de los afios diez George Pattullo
y el conserje Josep Cubells, que en 1938 salvd al
Club de su desaparicion. Se corrigieron errores
histdricos arrastrados desde hacfa tiempo, como
las cifras goleadoras de los legendarios jugadores
Paulino Alcantara y César Rodriguez. El Centro
también aportd soporte histdrico y logistico en

el homenaje al presidente martir, Josep Sufiol

i Garriga, con motivo del 75 aniversario de su
asesinato a principios de la Guerra Civil espafiola.
Como es habitual, una de las tareas del Centro

Hal-trick” d'ar

febrero-marzo del 2012, después de conquistar su
tercer Baldn de Oro. En el Barca, por tanto, hay
cabida para cracks mundiales como Messi, pero
también para otras personas que trabajan a la
sombra de los campeones para hacer posible un
Club a la altura del mejor equipo del mundo, tal
como queda reflejado en el siguiente nimero. Un

de Documentacion fue el de asesorar, tanto
internamente como externamente, a todos
aquellos interesados en cualquier vertiente de

|a historia del Barca. Durante esta temporada, el
Centro envid cerca de 5.000 correos electranicos
para responder a todo tipo de consultas realizadas
por los departamentos del Club y por socios,
seguidores e investigadores. Ademds, la mayoria
de las informaciones historicas aparecidas en los
medios de comunicacion del Club -Bar¢a TV, REVISTA
BARCA Y la web- tuvieron el sello del Centro de
Documentacion, como es el caso del Quiz Barcay
los reportajes sobre nuestro pasado en la television,
asi como las secciones Qué noche, El enigma, En
recuerdo de...y Tesoros en |a REVISTA BARCA.

El Centro continu6 también con el proceso de
digitalizacién del fondo fotografico, que avanzé de
manera sustancial, hasta el punto que al final de la

B} il
=< admirg;

equipo que, en las Ultimas cuatro temporadas, ha
conquistado 14 titulos de los 19 posibles. Son las
cifras, pues, de los cuatro afios excepcionales de
|a etapa Guardiola, recogidos en el monografico
del tltimo nimero de la temporada, dedicado a
un legado imborrable que va mucho mds alla de
los resultados.

temporada se contabilizaban unas 53.000 imagenes
histdricas escaneadas. En cuanto al fondo textual,
|as unidades documentales catalogadas ya llegan
a1as 6.000. Unas cifras, pues, suficientemente
significativas sobre el volumen de trabajo realizado.
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BARCA TV

Durante la temporada 2011/12, el FC Barcelona

y Mediapro acordaron que este grupo de
comunicacion audiovisual asumiese la
produccion, explotacion y difusion del canal
Barca TV. Segun el acuerdo suscrito, el Club, que
fijay tutela la linea editorial del canal, sigue
manteniendo la propiedad de Barca TV pero sin
gestionar directamente el dia a dia del canal. El
FC Barcelona es el tnico propietario o cesionario
legitimado de los contenidos de Barga TV y, por
lo tanto, es el propietario exclusivo de cualquier
derecho de propiedad intelectual y/o industrial
sobre los mismos. Fruto del acuerdo, el Grupo
Mediapro asumid la gestion del canal, incluyendo
la produccion de contenidos y su difusion. EI Club
ya tenfa arrendados los servicios técnicos para

la produccién de Barca TV a Mediapro desde el
afio 2003.

Este acuerdo sobre Barca TV se enmarca dentro
de uno mas global con el Grupo Mediapro para
ceder sus derechos audiovisuales y radiofonicos
para la temporada deportiva 2014/2015. El

nuevo contrato, que consolida la buena relacion
profesional entre Mediapro y el FC Barcelona
iniciada en 2006, incluye los partidos de Liga y de
Copa de dicha temporada, excepto la final.
Durante este ejercicio 2011/12, Barga TV mantuvo
|as lineas basicas que definen su programacion:
la apuesta por la actualidad informativa en

clave azulgrana; la oferta de partidos de fiitbol
formativo; la consolidacion del programa ADN
Barcay la solidez de £/ Marcador, el programa
que ofrece toda la informacion en la previa y en
el post partido. Como es habitual, la television
oficial del FC Barcelona tuvo especial cuidado de
los acontecimientos clave de la temporada, como
la gala del Baldn de Oro, la Supercopa de Europa,
el Mundial de Clubes en Japdn o la final de la Copa
del Rey ante el Athletic. Del mismo modo, Bar¢a
TV también fue el espacio idéneo para seguir los
numerosos exitos de las secciones profesionales,
con programas especiales coincidiendo con los
partidos decisivos de las Ligas de baloncesto,
balonmano, fitbol sala y hockey patines.

Los contenidos de Barca TV, ademds, contaron
con el refuerzo de la fuerte presencia que el
canal tiene en las redes sociales. Y es que, en este
aspecto, Barca TV ocupa una posicion lider entre
los medios de comunicacion estatales, entre los
cuales cabe destacar los 250.000 likes de

la pagina de Facebook y los mds de 40.000
seguidores en Twitter.
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WEB

ESTRENO DE LA NUEVA PLATAFORMA WEB, EL PRIMER PASO DE UN PROYECTO DIGITAL GLOBAL

El FC Barcelona consolidd su apuesta por una
estrategia digital sélida con el estreno de

una nueva plataforma web que sirvid para
acercar, ain mas, la realidad y el sentimiento
azulgrana en todo el mundo. ES la primera parte
de un proyecto digital mucho mas amplio, que
estd en constante crecimiento y que se esta
adaptando a un entorno cada vez mas cambiante.
Los datos de la primera temporada del nuevo site
del Barca, que estd disponible en cinco idiomas
(catalan, castellano, inglés, chino y japonés),
avalan la buena acogida que ha tenido entre los
socios y aficionados, con cerca de 54 millones

de usuarios Unicos (un 25% mas que el ejercicio
anterior) y casi 400 millones de

paginas vistas. Unas cifras que casi duplican las
de hace dos temporadas y que lo sittian como el

sitio mds visitado de la Liga Profesional de Fiitbol.

La web del FC Barcelona se renovd totalmente,
tanto en estructura como en disefio. La puesta

en marcha de esta plataforma, que cuenta con
mas de 6.000 pdginas y 12.000 imagenes, Sirvio
para optimizar la distribucion de los contenidos
digitales que genera el Club, con lo cual esta web
se convirtio en una de las principales fuentes de
informacion de medios de comunicacion, socios y
aficionados barcelonistas de todo el mundo.

Este estreno no fue sélo el estreno de una web con
la informacion de cinco equipos profesionales, fue
también la presentacion de una plataforma web
donde estan disponibles varias webs como la de
Socios, Peflas, Empresa, Fundacién, Barca Fans y
FCB Junior, que dan servicio a un amplio universo
azulgrana en constante evolucion.

En una primera fase, la nueva web permitid
mejorar el acceso a la compra de entradas,
reproducir directamente desde la portada un
evento en directo por streaming, mejorar la
gestion de la retransmision en directo de los
partidos, ofreciendo mds informacion y mds

actualizada, y presentar contenidos audiovisuales
mas atractivos en formato de audio y video.
Ademads, estd completamente integrada en las
redes sociales y el usuario puede compartir casi
cualgquier contenido con un solo clic.

En definitiva, la web del Club se consolidd

como la mejor forma de seguir los partidos del
primer equipo de futbol -a través del minuto a
minuto, las retransmisiones de Radio Barca y

los canales de Twitter del Club-, y para conocer
[as principales acciones de los equipos de las
secciones profesionales. Asi, se convirtid en la
apuesta multiplataforma del Barca para hacer
Ilegar los contenidos en diferentes idiomas
alrededor del mundo.

La nueva plataforma web, que durante la
temporada fue ofreciendo nuevos servicios, también
fue una nueva via de financiacion para el Club, ya
que mejord el servicio de la compra de entradas y
potencio el e-commerce del FC Barcelona.




Web china

La alianza tecnoldgica que se firmo el pasado
mes de noviembre entre el FC Barcelona y
Tencent, el principal proveedor de Internet en
China, permiti6 el estreno de una nueva web del
FC Barcelona en chino (www.fcharcelona. cn), con
lo cual se llegd a una audiencia potencial de 800
millones de usuarios. En 1as primeras semanas
de vida, después de su estreno el 12 de junio, se
consolidd como el site mas consultado del Barca,
junto con el inglés, con una media de 58.000
usuarios diarios.

Ademés, el Barca colabord activamente en

a potenciacidn del concurso que Catalunya
Turisme realiz con Tencent, en colaboracién

con Turkish Airlines y Nike, para que los chinos
conocieran Catalunya. Mas de 11.000 chinos
participaron activamente en un concurso que,
finalmente, sirvid para que tres chinos visitaran
los principales lugares de nuestro pais. Para los
chinos, el fiithol es un deporte emergente y el
Barca quiere llegar a millones de chinos para que
sea el club mas querido del pais, promocionando
|a excelencia futbolistica y la excelencia social.

REDES SOCIALES

MEJOR GESTION MUNDIAL EN LAS REDES SOCIALES

La temporada 2011/12 el FC Barcelona fue
nombrado mejor club deportivo del mundo en la
gestion de las redes sociales, al recibir el premio

a The Social Star Awards 2012.1.500 millones

de fans eligieron este mes de junio el Barca

mejor club 2.0 del mundo por delante del Real
Madrid, el Manchester United y el Chelsea. EI FC
Barcelona recibid la maxima distincion que mide la
popularidad de personas, empresas e instituciones

no s6lo porque es lider mundial en las principales
redes sociales del mundo, sino también en términos
cualitativos, ya que mide el engagement, es decir, la
fidelizacion y la interaccion de los usuarios con las
diferentes marcas y entidades.

La misma temporada, el FC Barcelona desarrolld
varias alianzas mundiales con empresas y
entidades tecnoldgicas como Google, Facebook,
Twitter y el Mobile World Capital.

Web (usuarios Uinicos) 28.668.000 40.003.400 54.023.100 (+25%)
Web (visitas) 71.729.005 100.090.796 123.575.087 (+18%)
Web (pdginas vistas) 220.671.886 346.776.997 394.441.711 (+10%)

|
|

Facebook.com/fcbarcelona  33.001.858 @fcharcelona_cat 1.911.206
Facebook.com/AmicsdelBarcaB  113.897 @fcharcelona_es 2.754.581
Facebook.com/FCBbasket 57953 @fcharcelona_com 57.826.698
Facebook.com/FCBhandbol 71.085 _
Facebook.com/FCBhoquei 42.688

@FCBbasket 142733
Facebook.com/FCBfutbolsala 106.643

@FCBhandbol 70.471

@FCBhoquei 57.218

@FCBfutbolsala 70.032

=
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FACEBOOK

El FC Barcelona finalizé la temporada
consolidando su primer puesto en Facebook, la
principal red del mundo, con casi 33 millones de
fans y con una diferencia que se sigue ampliando
dia a dia respecto a sus competidores. En
diciembre de 2010, la pagina Facebook del Bar¢a
era la nimero 301 en el ranking global, y el curso
2011/12, lo cerrarfa en el top 35. El crecimiento
global del Club respecto a la temporada pasada
fue superior al 45%.

TWITTER

El FC Barcelona vio como crecian las tres cuentas
oficiales, en catalan, castellano e inglés, pasando de
2422.386 seguidores el afio pasado a 10448485 a
finales de esta temporada (+74,9%), y las secciones
de baloncesto, balonmano, hockey patines, fiithol
sala y futhol formativo. Ademds, nacié la cuenta
oficial de las Penas del FC Barcelona (llegando a los
35.431 seguidores a final de temporada).

Twitter en catalan

EI FC Barcelona colabord en la campafia para
conseguir que la red social Twitter estuviera
disponible en catalan, lo que finalmente se
consiguio a finales de junio. De hecho, en
noviembre de 2011 el Club y el presidente
Sandro Rosell se adhirieron a la campafia
#twitterencatala, organizada en la red para
conseguir que Twitter tuviera version en catalan.
Twitter reconocid publicamente en su cuenta
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oficial el trabajo del Barca en este objetivo:
“Estamos muy contentos por el apoyo de
entidades como el FC Barcelona. Estamos muy
agradecidos por el trabajo de nuestra comunidad,
de casi medio millén de traductores de todo el
mundo, y por el entusiasmo que hemos visto

en todo el proceso” , dejaba claro Twitter en un
mensaje a millones de personas.

Etiquetas

El trabajo del Barca en Twitter se consolidd
gracias a etiquetas en catalan como
#animsAbidal, #graciesPep o #campionsFCB,
que se convirtieron esta temporada en trending
fopics mundiales y llevaron la lengua catalana a
una dimensién mundial.




YOUTUBE

La nueva plataforma web permite mas flexibilidad
a la hora de compartir y publicar contenidos
provenientes de otras plataformas en tiempo
real. Asf, con el estreno de la web se publicaron
varios eventos con streamingen directo a través

You
Tube
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del canal de Youtube. Una buena forma, pues, de
que los barcelonistas de todo el mundo puedan
disfrutar de los contenidos audiovisuales que
genera el FC Barcelona.

La inauguracidn de la nueva Masia Oriol Tort, la
entrevista del presidente Rosell en Al Yazeera
Sports, los partidos del Juvenil A en la Next Gen
Series, asi como la rueda de prensa del adios

de Pep Guardiola y la presentacion del nuevo
entrenador, Tito Vilanova, fueron los principales
actos retransmitidos en directo a través del canal
de Youtube y la web del Club.

Estos eventos en directo se complementaron con
los videos en el canal de Youtube, que obtuvieron

G Espe Febevgss

b rrrne

52.461.634 millones de reproducciones de los
contenidos y mas de 230.897 suscriptores. El
Youtube del FC Barcelona era el canal con mas
suscriptores de Espaiia. En la categoria de
deportes era el canal mds visto en este territorio y
doblaba las cifras del resto de equipos de Primera
Division.

El homenaje del Camp Nou a Pep Guardiola, el
video de agradecimiento al entrenador azulgrana,
la presencia de LeBron James en la Ciudad
Deportiva del FC Barcelona, asi como los videos
para celebrar el tercer Baldn de Oro consecutivo
de Leo Messi fueron los videos mas vistos del
canal del Barca.
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GOOGLE+

En la temporada 2011/12, el Club también creé
su cuenta en Google+. Gracias a un acuerdo
con esta red social, el Barca fue la primera
entidad deportiva de Espafia en abrir este
canal. A finales del curso 2011/12, con 1.705.216
seguidores, conservaba ese liderazgo, ya que
era la pagina con mas seguidores de Espaiia

y la nimero 1 del mundo en la categoria de
deportes.

TENCENT WEIBO

La entrada al mercado chino llego de la mano de
un gran acuerdo de colaboracion del Barca con
Tencent, un acuerdo pionero en el mundo del
fitbol. Desde diciembre del 2011, el crecimiento
en el mercado asidtico se consolidd y se superd
el millén de seguidores chinos ya en el mes de
abril del 2012. Posteriormente, también ayudd la
presentacion de la web china durante el mes de
junio, que en seguida se convirtid en una de las
pdginas mas visitadas de la plataforma web del
FC Barcelona.
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BARCA FANS

El FC Barcelona cuenta con una red social propia,
que es la comunidad oficial del Barca en Internet.
Gracias a Bar¢a Fans (www.FCBfans.cat), todos
los aficionados barcelonistas se pueden conectar
desde cualquier punto del planeta. Participar

en porras, escoger el mejor jugador del partido,

L e A

COLABORACION CON LA MOBILE
WORLD CAPITAL

El FC Barcelona apoyd activamente la
candidatura de la ciudad de Barcelona para
conseguir que fuera sede del Mobile World
Congress, y tuvo un papel destacado al
conseguir esta meta y potenciar el mayor
congreso de movilidad del mundo.

El FC Barcelona y la Mobile World Capital

(MWC) firmaron un acuerdo de colaboracidn

en febrero de 2012 para impulsar iniciativas de
emprendedores y empresas TIC que desarrollan
servicios innovadores para moviles en el

ambito deportivo. Asi, el Barca integraba, en
esta iniciativa de la MWC, su programa FCB
Apps. Ademds, el acuerdo también preveia la
participacion del FC Barcelona en el programa
M-Content, dirigido a promover nuevos servicios
mdviles que enriquecian la experiencia de ocio y
entretenimiento de 10s usuarios.

descargarse fondos de pantalla o salvapantallas
interactivos de los jugadores son las principales
ventajas para disfrutar de la zona Fan. Mds de
679.610 fans forman parte de esta comunidad de
barcelonistas de todo el mundo.

ON-LINE

R@DI0 BARCA

Radio Barca sigue creciendo en el quinto afio de
funcionamiento. El servicio de retransmisién

de partidos a través de la plataforma web sigue
aumentando respecto a la temporada 2010/11 con
un crecimiento del 40,25%. Todos los partidos

del Barca han sido seguidos por Internet con una
media de 28.453 oyentes, hecho que refuerza este
servicio en linea a través de la web del Club.

Los enfrentamientos de Copa del Rey contra el Real
Madrid, tanto la ida como la vuelta, han sido los
partidos con mas seguidores. Asi, por ejemplo, el
partido de ida fue seguido por 153.826 personas.
Por idiomas, el castellano es la locucion con mas
seguidores: 795.870 oyentes, mientras que en
cataldn ha habido 344.840 seguidores y en inglés,
651.834, en el total de 63 partidos retransmitidos.
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PATROCINIO

NUEVAS INCORPORACIONES

Sacoor, nuevo vestido oficial

EI FC Barcelona y la marca portuguesa Sacoor
Brothers llegaron a un acuerdo para vestir, durante
dos temporadas, a todos los equipos profesionales
del Club. La prestigiosa marca, que fue fundada

en 1989 por los hermanos Sacoor y que ya habia
colaborado con el Club durante las temporadas
2007/08 y 2008/09, obtuvo con este acuerdo el titulo
de FC Barcelona Official Suit Supplier, mediante el

cual gozaba de derechos de asociacion, derechos
publicitarios, de marketing y de hospitalidad.

Intersport, patrocinador

principal de la seccion de balonmano

En el mes de julio Intersport CCS, S.A. se convirtio
en el nuevo patrocinador principal de la seccién de
balonmano. El acuerdo entre ambas entidades se
firmd por dos temporadas, con opcion a una tercera.

Intersport, cadena lider en distribucion de articulos
deportivos, es una empresa ubicada en Rubi que
dispone en Espafia de una red de 340 tiendas
deportivas en el ambito estatal y de 140.000 m2 de
superficie de ventas. Como patrocinador, Intersport
organizo diversas actividades en el Palau y también
grab6 un spot mediante el cual se querfa fomentar
el deporte, con la colaboracién de varios jugadores
del FC Barcelona Intersport.
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RENOVACIONES

Audi Premium Partner hasta el 2014

Con este nuevo acuerdo Audi pasa a ser Premium
Partner y la relacion entre ambas entidades
alcanza una nueva dimension internacional.

Estrella Damm renueva su relacion con el Club
La renovacion del acuerdo hasta el 2016 otorga
una vez mas a Estrella Damm la categoria de
Premium Partner y Cerveza oficial del

FC Barcelona y se mantiene asf como la marca

de cerveza exclusiva del club azulgrana en
practicamente todo el dmbito mundial, al tiempo
que amplia su relacion.

Cobega renueva como ‘partner’ oficial del Club
Cobega, empresa embotelladora y distribuidora

de bebidas y refrescos de la marca The Coca Cola
Company, renovd su relacién con el Club por

dos temporadas mas. Aparte de seguir siendo
proveedores en exclusiva, en el dmbito nacional, de
refrescos carbonatados, no carbonatados y bebidas
isotdnicas, el nuevo acuerdo incluye los sectores de

i Premium Partner del FC

5 r’q r:,

it

aguas minerales y zumos de frutas, con las marcas
Aquabona y Minute Maid, respectivamente.

Regal, 2a renovacion como patrocinador
principal de la seccion de basquet

Con esta renovacion, Regal, la marca de canal
directo del Grupo Liberty Seguros, contintia
su vinculacion con la seccion de baloncesto
dos temporadas mas, es decir, hasta el 30 de
junio de 2013, con opcion a una tercera. Este
acuerdo también tiene una vinculacion con la
parte formativa de la seccidn de baloncesto,
asi como con sus veteranos y con el equipo de
baloncesto en silla de ruedas.

Alusport Bottles, patrocinador

principal de la seccion de futhol sala

En el mes de julio pasado Alucan Entec SAU
prorrogd por una temporada mas su acuerdo de
patrocinio con la seccion de fiitbol sala. Como
patrocinador, Alucan Entec SAU, a través de su
marca Alusport Bottles, dispone de derechos de

asociacion, marketing, publicidad y hospitalidad.
Ademés, también dispone de una licencia para
producir botellas de aluminio con la imagen del
FC Barcelona.

Llet Nostra, 4a renovacion como patrocinador
oficial de la seccion de balonmano

La vinculacion entre Llet Nostra y el FC Barcelona
de balonmano se inici6 en la temporada 2005/06
con laincorporacion de la empresa lechera como
patrocinador oficial del balonmano azulgrana y se
ha ido renovando desde entonces. Con esta cuarta
renovacion, el acuerdo se amplia hasta el 30 de
junio de 2012 con la posibilidad de prorrogarlo
por dos afios mas.

Llet Nostra ha vuelto a patrocinar el Torneo
Infantil de balonmano y también ha dado apoyo a
los jugadores en formacidn del Club haciendo una
aportacion de material. Ademas, ha colaborado
con la Fundacién del Barca promocionando los
buenos habitos deportivos y alimenticios a través
del proyecto FutbolNet.
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ACCIONES PATROCINADORES

Seiko, entrega del reloj oficial

y Youplay en el Camp Nou

Seiko, la marca oficial de relojes del FC Barcelona,
hizo entrega de su nuevo reloj Sportura FC
Barcelona Chronograph a los jugadores y cuerpo
técnico del primer equipo. EI nuevo modelo

Ileva el escudo del Barca en la esfera y fue
entregado por el vicepresidente de Seiko Watch,
Shuji Takahasi. Ademas, aprovechando el paron
deportivo de final de temporada, Seiko organizd
un Youplay en el Camp Nou con sus invitados, que
pudieron disputar un partido de 15 minutos en el
Estadio. Al finalizar, se hizo una ronda de penaltis,
para que cada participante pudiera disfrutar de la
posibilidad de chutar una vez a porterfa.

Audi, curso de conduccion para socios

En el mes de junio pasado Audi regald a 80 socios
azulgrana una experiencia tnica: el curso Dinamic
Driving Experience, que se montd en las instalaciones
del Club. Se trata de un circuito formado por tres
pruebas que pretenden mostrar la fiabilidad de

[as diferentes gamas de vehiculos Audi, asi como
ensefiar la actuacidn del conductor en ciertas
situaciones limite. De este modo, Audi ha querido
demostrar a los socios la tecnologia en seguridad
por la que apuesta. Esta ha sido la segunda ocasion
en que Audi realiza una promocién con socios

para asistir a un curso de conduccién de la marca
alemana. La primera tuvo lugar este mes de eneroy
el curso se llevd a cabo en la Ciudad Deportiva.

Audi, entrega de coches

En el mes de noviembre pasado Audi entregd los
nuevos vehiculos al primer equipo de fuitbol en
la Ciudad Deportiva. Una vez mas, y ya van seis,
la alianza de Audiy el FC Barcelona se refuerza
con una nueva entrega de la flota de coches

alos jugadores de la primera plantilla que da
continuidad a un proyecto de colaboracion de las
dos entidades.

El Bar¢a, nuevamente protagonista

de un ‘spot’ de Estrella Damm

Estrella Damm estrend esta temporada un
nuevo anuncio que vuelve a tener al Barca
como protagonista. Los jugadores del primer




equipo Messi, Xavi, Busquets, Iniesta, Cesc,
Piqué, Pedro, Puyol y Valdés participaron

en la grabacion del spot y aparecen en
representacion del ingrediente mds importante
de este histdrico Barca: la Masia.

El FC Barcelona y Estrella Damm mantienen
una estrecha relacion de patrocinio desde hace
mas de 20 afios. Cada temporada, la popular
marca de cerveza produce un anuncio que la
aficion culé ya espera gracias al éxito de las
ediciones de los (ltimos afios, como el de la
Servilleta de Messi, El trabajo bien hecho o
;Qué tenemos?

= TOTS AL

CAMP

AMB ESTRELLA DAMM
10€,

‘Todos al campo con Estrella Damm’
Estrella Damm, Premium Partner del FC
Barcelona, puso un afio mds en marcha la
promocion especial Todos al campo con Estrella
Damm para vivir el Barca en el Camp Nou y

en el Palau Blaugrana.

Por la compra de 5 euros en cualquier producto
de Estrella Damm en los supermercados e
hipermercados de Catalunya adheridos a la
promocion, el consumidor pudo disfrutar de

un descuento de 10 euros en la compra de sus
entradas.

Esta promocion de Estrella Damm con el Barca
incluyd numerosos partidos de las diferentes

secciones del Barca que se jugaron durante los
meses de marzo y abril de 2012: fuitbol, futhol
sala, baloncesto, balonmano y hockey.

Turkish Airlines , Portraits

Turkish Airlines lanzé la campafia Passenger
Portraits, basada en los retratos del artista
afincado en Nueva York Craig Redman. La accion
mas destacada de esta campaiia fue cuando cinco
jugadores del FC Barcelona y cinco jugadores del
Manchester United colorearon sus retratos para
subastarlos con gran éxito en Ebay, a beneficio

de la Fundacion FC Barcelona y la Fundacion del
Manchester United.
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MARKETING

CAMPARNAS COMUNICACION

Entradas Camp Nou:

‘Viva el Barca, Viva el espectaculo’

iViva el Barca! jViva el espectdculo! ha sido el
eslogan de la campafia de venta de entradas en
el Camp Nou de esta temporada. Este eslogan
afirmaba que vivir un partido en directo en el
Camp Nou es el mayor espectaculo del mundo.
Esta campaiia se difundid en Barca TV, la web
del Club, diarios generalistas y deportivos,
televisiones, radios y soportes exteriores del
Camp Nou.

Entradas Mini: ‘Cuando vas al Mini,

vas a ver al Bar¢ca’

El ex jugador y ex entrenador del Barca Carles
Rexach fue el protagonista de la campaia para
promocionar la asistencia de socios y aficionados
a los partidos del Mini. Bajo el mensaje Vine al
Mini, vine a veure el Barca (Ven al Mini, ven a ver
al Barca) se queria crear un vinculo emocional

VISCA

"Ml MAYDR VICTORIA EB
FODEN VOLWER & JUGAR EN
iL CAMF NOU.™

ARl ARIRAL

ENTAADES AFCBARCELONA.CAT

entre el filial y el primer equipo, teniendo en
cuenta que muchos jugadores del Barca han
pasado por las categorias inferiores.

La campafia incluyd spots televisivos, cufias
radiofonicas, anuncios en prensa escrita

y presencia en las redes sociales, con la
participacion de Carles Rexach.

Toons

Los Barca Toons contintian sus divertidas
aventuras animando en los partidos mas
emocionantes, y participando en los actos mas
importantes del Club.

Campaiias ‘Campeones’:

iGracias, equipo! jEnhorabuena a todos!

El Club puso en marcha la campafa de
Campeones con el objetivo de felicitar al equipo
por el titulo conseguido en la Copa del Rey a la
vez que querfa dar las gracias a la aficion, socios

——COPADEL REI—

y patrocinadores por su apoyo incondicional
durante toda la temporada.

Seient Lliure

Se puso en marcha una campafia de Asiento
Libre dirigida a todos los socios con la que se
pretendia mejorar la asistencia al Estadio y evitar
que el abono se quedara en el cajon de casa, es
decir, que todos los socios abonados vinieran o
liberaran su entrada.

Para esta campafia se cred una nueva imagen y
un nuevo eslogan, Amb el Seient Lliure, tots hi
guanyem! (jCon el Asiento Libre, todos ganamos!),
y destacaban las acciones de marketing directo
con cartas personalizadas a l0s socios y acciones
promocionales en el Camp Nou, donde los
aficionados que iban al Estadio Se encontraban
CON UNas jaulas que contenian unos asientos
vacios. Ademas, la campafia incluyd spots
televisivos y anuncios en los medios del Club.

DIUMENGE 22
19:45 H MINI

BARCA B - XEREZ |

CAMPI®NS

JCOPA DEL REI - +




‘Camp Nou Experience:

Un Museo de Emociones’

Este afio se hizo la campafia Camp Nou
Experience: Un Museo de Emociones. Esta
campafia queria transmitir que éste es un museo
nuevo donde se podra emocionar, ver los trofeos
de cerca, tocar pantallas interactivas y ver videos
de goles. Aqui podrd visitar la Zona Multimedia,
hacer el Tour del Estadio, visitar la zona de
vestuarios, y llegar hasta los banquillos de los

e % AW an
Al ¥a MEIETS MUSEUS
MOSTREN LA HISTORLACS,
ALNOSTRE LAWVIUS
EN PRIMERAPERSONA.
g \

jugadores a pie de césped. Todo para que ésta Sea
una experiencia Unica para el visitante.

‘Barga Sin Humo'

Barca Sin Humo fue el eslogan de la campafia de
concienciacion para evitar fumar en las gradas y
en los pasillos del Camp Nou, en el Miniestadi y
en el Palau Blaugrana, fruto de la decision de la
Asamblea de Compromisarios del 2011, donde los
socios decidieron que a partir del 1 de enero de

;[m; CAMPHND

mu
TR
feroEm

2012 no se podria fumar en las gradas del Camp
Nou. Para implementar esta decision entre los
S0Ci0s, Se puso en marcha una campafia al inicio
de temporada para concienciar a todos os socios
y en el mes de enero se implantd la prohibicion.
Hay que afiadir que el FC Barcelona ha sido
premiado por la UE, que quiere colaborar con

el FC Barcelona para hacer campafias contra el
tabaquismo.

CAMPNOU + PALAU - MINI|
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PALAU BLAUGRANA

Espectaculo Total vs. Baloncesto Total

La experiencia Palau para el espectador es
mucho mas que venir a ver un partido de
baloncesto o de balonmano. La experiencia
Palau es un espectdculo donde conviven la
estrategia del deporte preferido, la proximidad
con los protagonistas, la fiesta de las actividades
paralelas y la pasion de los colores azulgrana.
Vivir la experiencia Palau es otra manera de vivir
el barcelonismo. Por ello, este afio se decidid
apostar por una comunicacion clara y directa

en que se transmitian estos aspectos. Venir a
disfrutar de un partido de baloncesto en realidad
se transformaba en una experiencia total:

SoHiEd ¥
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deporte, diversion, espectaculo y pasion.
Esta campaiia también se adaptd a la
comunicacion de las otras secciones.

Epi, protagonista del spot de Regal

Esta temporada fue Epi el protagonista de la
campafia del patrocinador principal de la seccion
de baloncesto. Epi volvid a vestirse de corto en el
Palau, esta vez para hacer de actor.

El Palau llega a L'llla Diagonal
El centro comercial Lllla Diagonal se convirtio

durante unos dias en punto de interés para todos
los amantes de las secciones profesionales del

FEilCTAT
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FC Barcelona. Pequefios y grandes disfrutaron
con concursos, talleres, y diversas actividades
relacionadas con el baloncesto, el balonmano, el
hockey patines y el fitbol sala. A lo largo de cinco
dias, mas de 9.000 participantes visitaron esta
exposicion, que conto con la colaboracion de la
plantilla del Barca Regal, de ex jugadores como
Audie Norris, Roberto Duefias, Nacho Solozabal y
Quique Andreu, equipos del baloncesto formativo,
el equipo de baloncesto en silla de ruedas,
cheerleadersy acrébatas. Se cumplid con creces
con el objetivo de acercar estos deportes a l0s
ciudadanos y es que las cifras hablan por si solas:
240.000 personas visitaron el centro comercial




durante esa semana; mds de 3.500 personas
disfrutaron de la exposicion y retransmision

de partidos histdricos; mas de 3.000 personas
participaron en las actividades de la pista de
baloncesto y se repartieron mas de 2.500 regalos.

‘Spots’ virales de Futsal

Esta temporada la seccion profesional que vivié
un crecimiento mas importante fue la de futbol
sala. Tras los éxitos conseguidos el curso 2010/11,
esta temporada ha habido un crecimiento
espectacular en cuanto a la asistencia de publico
a los partidos y también en el seguimiento del
aficionado culé en general por las redes sociales.
Las campafias virales y 10s concursos que desde el

=1

FC Barcelona - La Lliga de futbol sala, a tocar!
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Departamento de Marketing del Club se hicieron
para incrementar el conocimiento del deporte

y la asistencia a los partidos fueron un éxito.
Desde los Duelos Totales entre jugadores que se
trasladaron a los espectadores los dias de partido
hasta los videos con imagenes increibles de los
jugadores demostrando sus habilidades técnicas,
que tuvieron mds de 100.000 visitas.

Los partidos en el Palau, juna gran fiesta!
La experiencia en el Palau es una vivencia
(nica en todos los aspectos. Aparte del aspecto
deportivo, siempre Se encuentran sorpresas,
regalos, concursos e incluso se puede ganar la
camiseta del MVP del partido.

Entrenamiento a puertas abiertas de
bhaloncesto, con la colaboracion especial
del Club Super3

EI 19 de abril de 2012 el Palau abri6 sus
puertas a los aficionados del baloncesto para
que pudieran ver entrenar en directo a toda

la plantilla del Bar¢a Regal. El entrenamiento
fue retransmitido en directo por TV3y los mas
pequefios disfrutaron de sus idolos. Los socios
del Club, los socios del Club Super3 y todos los
aficionados que acudieron al Palau disfrutaron
de una tarde de baloncesto inolvidable llena de
concursos, regalos y vivencias dnicas.

145

AREA,
ECONOMICA
COMERCIAL

B o &



146

AREA
ECONOMICA
COMERCIAL

HOSPITALITY / MEETINGS & EVENTS

CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS MARCADOS

EN UN CONTEXTO ECONOMICO DIFiCIL

Hospitality: palcos y asientos VIP

El Departamento de Hospitality afrontd la
temporada 2011/12 en un contexto dificil por

la crisis econdmica que estan sufriendo las
empresas y que afectaron a los productos
ofrecidos por la Entidad. Los servicios de
Hospitality, en general a todos los deportes y
también en el futbol, sufrieron un considerable
descenso de ventas en todas partes. Esta
nueva situacion obligd al equipo de Hospitality
a hacer un esfuerzo suplementario para paliar
estas pérdidas en una nueva blsqueda de
clientes, que dio sus frutos con mas de 50
nuevas contrataciones y que permitio el logro

de los objetivos marcados, con una facturacion
total de 12,5 millones de euros y un empleo con
contratos de temporada superior al 95%.

Meetings & Events:

Dentro de la temporada 2011/12, el
Departamento de Meetings & Events organizd
116 eventos en las instalaciones del Club. Hubo
actos de pequefio, mediano y gran formato,
[legando a superar en algunos casos 0s 1.000
asistentes. De entre todos ellos, destacd, por
encima del resto, el de la organizacion de la
inauguracion de la nueva Masia Oriol Tort, un
evento espectacular, sofisticado e innovador que

fue visto por mas de 300.000 personas en 150
paises de todo el mundo.

Comercialmente, ademas de continuar presente
en portales y revistas especializadas del

sector, de ser miembro asociado del Barcelona
Convention Bureau o de participar en la EIBTM,
la feria mds potente en el dmbito de eventos, se
apostd claramente hacia la digitalizacidn, con

lo cual se gand posicionamiento en buscadores
web y se optimizé la parte de Meetings & Events
de la web del Club.

El resultado final ha sido una facturacion récord
de mas de 2 millones de euros, alcanzando los
objetivos presupuestarios del departamento.




DE NUEVO, UN ANO DE RECORDS MUNDIALES

El negocio del merchandising, las tiendas
oficiales FCBotiga, asi como la Tienda On-line
experimentaron un crecimiento significativo

un afio mas. Este afio se abrieron dos tiendas
oficiales mds, una en Palma de Mallorca y otra
en Lloret de Mar. Otra gran novedad es que con
motivo de la final de la Copa del Rey Se puso en
funcionamiento la FCBotiga Mvil, un autobus
articulado que acompafiara al primer equipo
de fltbol durante la temporada 2012/13 en sus
desplazamientos y que estard presente en los

eventos mas importantes del verano del 2012.
A su vez, en el recinto del Estadio se abrieron
6 quioscos adicionales para apoyar la FCBotiga
Megastore, que sigue creciendo y siendo la
tienda mas grande de fltbol del mundo.

Esta temporada, la segunda equipacion de color
negro tuvo mucho éxito. Los productos Barca
alcanzaron un nuevo récord, con mas de 3.000
referencias diferentes.

Respecto al negocio de las licencias, cabe
destacar la fuerte expansion internacional,

MERCHANDISING

on nuevas licencias y una mayor presencia
del producto FC Barcelona en todo el mundo.
Los crecimientos mas significativos se
experimentaron en China, Corea, Japon, Estados
Unidos, México y Turquia, entre otros pafses.

EI comercio electrdnico alcanzd el crecimiento
mas significativo de toda la division de
merchandising. El FCBotiga On-line tiene mas
de 500.000 personas registradas y suministra
una amplia linea de productos Barca en todo el
mundo.
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DESARROLLO INTERNACIONAL

TOUR 2011 Y ACUERDOS INTERNACIONALES

Durante la temporada 2011/12 se dictd la nueva
estrategia del FCB en cuanto a desarrollo
internacional. No solo se definieron los territorios
de especial interés para el Club, sino que se

optd por un planteamiento integral que no se
redujera a cerrar acuerdos aislados sin mas.

Asi pues, se trabajo en establecer alianzas
estratégicas con empresas de referencia en los
territorios prioritarios y en asegurar una presencia
permanente a través de acciones de diversa
indole, de forma que no solo se incrementase

la notoriedad de la marca, sino que también se

asegurase la consolidacion de manera permanente.

Las principales acciones llevadas a cabo fueron:

FC Barcelona US Tour 2011

Las giras, una de las herramientas mas
importantes dentro de la estrategia de
internacionalizacién de la marca Barga, Son un
momento especial para difundir la identidad

y los valores del FC Barcelona en todo el

mundo, poniendo énfasis en los mercados més
estratégicos y prioritarios para el Club. La gira
de 2011 fue patrocinada por Turkish Airlines, y se
realiz de nuevo en Estados Unidos. Las ciudades
visitadas fueron Washington DC, Miami y Dallas,
con un éxito abrumador tanto por la asistencia
de pdblico a los estadios, como por la dimension
social de los actos institucionales realizados.

El eje vertebrador de la gira fue el compromiso

social del FC Barcelona en el mundo, con diferentes

actos de maxima relevancia internacional. En
Washington DC se debe destacar el anuncio oficial,
con la presencia de Bill Gates, de la alianza con

la Fundacion Bill & Melinda Gates para ayudar a
erradicar la poliomielitis en el mundo y el partido
benéfico organizado por Mia Hamm, la embajadora
del FC Barcelona en los Estados Unidos. En Miami
se celebrd el anuncio oficial de la colaboracidn
entre la Fundacion Pies Descalzos de la cantante
Shakira y la Fundacion del FC Barcelona. En Dallas
se realizd un acto con Unicef para reforzar la
estrecha colaboracion que el Club mantiene con
esta organizacion desde el afio 2006.

También se realizaron otros actos institucionales y
sociales como, por ejemplo, la visita del equipo a
la Casa Blanca, la rueda de prensa conjunta entre
Kobe Bryant y dos jugadores del FC Barcelona,

el acto con los Dallas Mavericks para presentar
conjuntamente los trofeos de la NBA y la
Champions League por primera vez en la historia,
0 un campus multitudinario en Miami con mas de
2.500 nifios para promover el estilo de juego y los
valores del FC Barcelona entre los mds jévenes.

Acuerdo con Tencent

Se cerrd un acuerdo digital de cooperacion para
desarrollar la marca Barca en China, llegar a una
audiencia masiva y generar ingresos. Fruto del
acuerdo entre ambas partes, Tencent se comprometio
a desarrollar un nuevo sitio web del FC Barcelona en
chinoy a comercializar en su territorio aplicaciones

y juegos mdviles con la marca Barca, siempre

con el visto bueno necesario del Club, que valida
todos los contenidos que e generan. Este acuerdo
también abrid la puerta a la presencia del FC
Barcelona en las redes sociales chinas, ya que
Tencent dispone de varias redes sociales, con cifras
de usuarios millonarias. El FC Barcelona abrid

una cuenta verificada en Tencent Weibo, conocido
popularmente como el Twitter chino y que cuenta
con 300 millones de usuarios registrados.

Acuerdo con Intersport Beijing

Se firmd un acuerdo estratégico de colaboracion
entre el FC Barcelona y la compafifa Intersport
para impulsar a expansion de la marca Barca y
sus valores en el mercado chino. En el acto de
presentacion, en el que estuvieron presentes,
entre otros, el presidente del FC Barcelona, Sandro
Rosell, y el presidente de Intersport, Heifeng Xia,
se apuntd la prioridad que se da a China en el
desarrollo estratégico del Club. A partir del 2012,
y durante cinco veranos, se llevard a cabo en el
Estadio Olimpico de Pekin una serie de campus
para nifios de entre 6 y 14 aflos. Participaran unos
180 nifios por semana, dirigidos por una red de
técnicos del FC Barcelona y 25 técnicos locales.

Acuerdo para contenidos digitales, FCB
Escola y fans honorarios en Indonesia
Indonesia es uno de los paises con mayor uso de
Internet entre sus habitantes y es donde el FC




Barcelona es mas seguido a través de las redes
sociales. El Club llegd a un acuerdo con diferentes
empresas de Indonesia para que éstas puedan
comercializar contenidos digitales para teléfonos
moviles en todo el pais. Paralelamente, se cerrg
un acuerdo para hacer una FCB Escola en Yakarta.
En octubre de 2011, el Club llegé a un acuerdo
con la empresa Conscient Foothall para inaugurar
un campus en la India con el objetivo de
convertirse en una plataforma para jovenes que
quieran aprender a jugar al ftbol. Los primeros
campamentos se celebraron en diciembre y en
enero de 2012 con una participacién de mds de
mil jovenes. En el mes de mayo, el Barca anuncio
la fundacion de la primera escuela oficial de
flitbol en Delhi que abrird sus puertas antes de
que acabe el afio y tendrd una capacidad para
300 jugadores de entre 6y 14 afios.

Ranbir Kapoor, una de las mas grandes estrellas de
Bollywood, y Yu Shirota, uno de los cantantes que
despierta mas pasiones en Japdn, los dos grandes
seguidores de nuestro club, aceptaron ser fans
honorificos del Barca en sus respectivos paises.
Estas relaciones son muy positivas para todas

las partes y responden a la voluntad del Club
de hacerse cada vez mds conocido y mds fuerte
en los principales paises de Asia, donde el fthol
no siempre tiene as cuotas de popularidad que
tenemos en Europa. Con acuerdos como éste el
Club busca estar mas presente de forma local.

Acuerdo con ThaiBev (Chang)

En marzo de 2012 se firmd un acuerdo de patrocinio
con el gigante productor de cerveza tailandés, ThaiBev
(CHANG). La relacion contractual es de 3 afios y medio.
Este acuerdo serd valido para todo el sudeste
asidtico, donde la presencia de seguidores
azulgrana es muy elevada.

AVEA Turquia

AVEA, patrocinador de telecomunicaciones del
FCB en Turquia desde enero de 2011, ampli esta
temporada su acuerdo con el Barca para llevar a
cabo el primer FCB Camp AVEA para nifios turcos
durante los meses de julio y noviembre del 2012.

Acuerdo con Rexona
En diciembre del 2011 se cerrd un acuerdo con

FCBESCOLA

CAMP AVEA

ISTANBUL ¢ JULY ¢ 2012

Rexona para la zona de Centroamérica, zona muy
activa en cuanto a acuerdos comerciales con
presencia de la marca Barca durante los tltimos
afios. Este acuerdo tiene una duracion de un afio y
la posibilidad de prorrogarlo otro afio mas, con la
inclusion de mas paises dentro del acuerdo...

Qatar Foundation

Durante esta temporada, QF comenzo a desarrollar
su plan de marketing y de activacién de su patrocinio
de la mano del FCB. No sdlo estuvo presente en

la camiseta de la temporada 2011/12, que fue un
éxito total de ventas, sino que también gozd de una
presencia destacada en las instalaciones del FCB y en
las plataformas de comunicacion del Club, como la
REVISTA BARCA Y Nuestro sitio web. Paralelamente, han
creado sus propias redes sociales.

La Fundacion Qatar para la Educacidn, la Ciencia
y el Desarrollo de la Comunidad (QF) ha puesto

en marcha nuevas redes sociales centradas en la
asociacion entre QF y el Club para comunicarse e
interactuar directamente con los seguidores y los
fans. Asimismo, el Club participd en el Congreso y
Exposicion Internacional sobre Deportes de Doha.
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AFOROS

FACTURACION

Los ingresos provenientes del taquillaje de

las instalaciones del Club (Camp Nou, Palau

y Miniestadi) crecieron significativamente
respecto a la temporada 2010/11. La facturacion
global en concepto de entradas fue de 471
millones de euros, 11,5 millones de euros mas
respecto a la temporada 2010/11.

Los ingresos por venta de entradas del Camp

Nou Se incrementaron en un espectacular 34%
respecto a la temporada anterior, lo que supone
un crecimiento de 11,6 millones de euros. La mitad
de este aumento es consecuencia del partido de
la Supercopa de Espafia, que por primera vez fue
de pago para los abonados y que generd 7M €. El

Facturacion por competiciones en el Camp Nou

30.000.000€
+15%
25.000.000 €
. Ingresos 11/12
. Ingresos 10/11
20.000.000€
15.000.000 €
+102 %
10.000.000€ +34%
5.000.000€ +136% II I
-0¢€ . - I
Liga Copa del Rey Champions Supercopa
y Gamper
Ingressos 11/12 10/11
Liga 26.656.112 € 23.150.269 € 15,1 %
Copa del Rey 2.887.207 € 1.222.773 € 136,1 %
Champions 7.636.046 € 5.692.446 € 34,1 %
Supercopay Gamper  8.946.580 € 4.431.157 € 1019 %

incremento de ventas de entradas ha superado
los dos digitos en todas las competiciones
disputadas en el Camp Nou. La facturacion en
el Palau Blaugrana y en el Miniestadi en las
diferentes secciones y el Bar¢a B superd los 1,05
millones de euros, una cifra practicamente igual
que la de la temporada 2010/11.



SEIENT LLIURE (ASIENTO LIBRE)

Este servicio volvio a ser ventajoso tanto para Asistencia
los socios como para el propio Club. En la El nivel de asistencia tanto al futbol como el
temporada 2011/12 se alcanzd un significativo baloncesto se mantuvo muy estable respecto a la

18% de incremento en las liberaciones respecto a temporada anterior. En el Camp Nou se consiguid
la temporada anterior, ya que se llegd a cerca de una media de 75.825 espectadores por partido
19.000 liberaciones de media por partido. Por otra  (+1% respecto a la temporada 2010/11), mientras
parte, la cifra de socios abonados que ni asistenal  que en baloncesto el promedio fue de 3.781
partido ni liberan su asiento se redujo en un 14%. aficionados (-0,3% respecto a la 2010/11).

Media de entradas liberadas Asistencia al Camp Nou

. Media de asistencia 11/12 . Media de asistencia 10/11 +6%
20.000 90.000

-5% g%
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16.124

11/12 10/11 Liga Copa del Rey Champions Supercopa y
Gamper

Media de liberaciones por competicion Media de asistencia
11/12 10/11 11/12 10/11
Liga 20.378 16.502 Liga 75.069 79.191
Copa del Rey 16.813 19.150 Copa del Rey 71.392 48.388
Champions 15937 13.011 Champions 77953 78.128
Supercopa y Gamper 85.483 80.304

Total asistencia temporada 2011/12: 2.350.560
Total asistencia temporada 2010/11: 2.332.514




152

AREA
ECONOMICA
APPS

COMUNICACION

FCB APPS

La estrategia digital del FC Barcelona pasa igualmente por el
crecimiento en el dambito mobile, donde el FC Barcelona -ha
pasado de una a 6 (9) aplicaciones en un afio- cuenta con seis
aplicaciones oficiales: FCB Watch!, FCB Live!, FCB Regal Shootout,
FCB Fantasy Manager, FCB World Tapon y FCB World (iCromes,
More Apps, FCB Apps).

FCO Farvisay FCIR Warl=Tap

Sin embargo, el FC Barcelona, que ha dado su apoyo ala
celebracion del Mobile World Congress en Barcelonay a la
capitalidad del mundo de la Ciudad Condal, quiere potenciar
este sector tecnoldgico con el Programa FCB Apps, dirigido

a desarrolladores y empresas que tengan ideas para hacer
aplicaciones de mdvil bajo la marca FCB. Desde la puesta en
marcha del Programa, a finales de febrero, el Club, a través de
la Oficina Técnica de la Fundacion Barcelona Digital, ha recibido
mas de 70 propuestas, algunas de las cuales seran seleccionadas
y se convertiran durante |a proxima temporada en aplicaciones
oficiales del FC Barcelona.

Rl FcBARCELONE



FCB Watch!

Disfruta del mejor
futbol con el Barca
en tu dispositivo

Sigue el Barga por todo el mundo. Estés
donde estés conoce cuales son los
préximos partidos del FC Barcelona y los
lugares donde los puedes ver. FCB Watch
funciona como una red social de seguidores
barcelonistas, a través de la cual comunican
que estan viendo el partido o dénde lo
veran. De esta manera, otros aficionados
que busquen un local para ver el partido

lo podran encontrar

geolocalizandose.

WorldTap FCB WorldTap

Haz el maximo niimero de

ARl toques de balén, ‘tapones’,
= sin que toque el suelo

Este juego, basado en conseguir hacer

el maximo nimero de toques de balén
(‘tapones’) sin que toque el suelo, permite
que los usuarios puedan participar en

un concurso mensual y competir con
jugadores de todo el mundo, con premios
como una camiseta firmada, una camiseta
personalizada o una pelota oficial. Ademas,
hay un ranking on-line con la posicién en

tiempo real de todos los

participantes.
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Fantasy Manager 2012

Crea tu propio equipo o
deja que Guardiola haga
la plantilla por ti

Juego que ofrece a los aficionados azulgranas
la posibilidad de poder interactuar con el
resto de participantes, jugar con los amigos,
competir con otros equipos y demostrar que
son los candidatos ideales para gestionar el FC
Barcelona. Para ello, deberan crear un equipo,
entrenar y mantener en forma a los jugadores
para los partidos. Asi, los jugadores podran
construir su propia Ciudad Deportiva, ampli-
arla, gestionar las finanzas

L)

del Club, competir en tor-
neos exclusivos y cerrados
contra usuarios de todo el
mundo y ganar premios.

FCB Mobile

Servicios y contenidos
exclusivos

Accede a todas las noticias en tiempo real
del primer equipo de futbol y de las seccio-
nes. Consulta toda la informacién del Club:
fichas de los jugadores con estadisticas
completas, historia y palmarés, los himnos
oficiales, las fotos y los videos del canal
oficial Youtube del FC Barcelona, el calen-
dario y la clasificacién del primer equipo
de futbol y de las secciones..., diviértete
intercambiando tu camiseta personalizada

o localizando otros culés

en un mapamundi. E

(49

FCB Live!

FCB Regal Shootout

Demuestra tu habilidad
con el balén de
baloncesto en las manos 153

¢Estds preparado para demostrar quién es AREA,

el mejor tirador? Con FCB Regal Shootout, ECONOMICA
tendras tus dos pasiones en el bolsillo: el APPS
Barca y el baloncesto. Disfruta de dife-

rentes modalidades de juego: tiros libres,

limite de tiempo, entrenamiento, veintiu-

no... iDescargate esta aplicacion oficial del

FC Barcelona gratis y calienta tu muiieca!

(] ity [
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INSTALACIONES

CIUDAD DEPORTIVA

AREA DE FUTBOL

Durante la temporada 2011/12, la Ciudad Deportiva se ha
convertido en el centro de todos los servicios relacionados
con el fiithol. En un mismo edificio, el conocido como (2, se ha
concentrado toda la actividad deportiva, con el traslado de los
servicios técnicos y el personal administrativo encargado de
la gestion del dia a dia del futbol del Barca y de los servicios
médicos, en unas instalaciones ampliadas y mejoradas. Desde
los nuevos despachos donde se ubica el Area Deportiva de
Fltbol que dirige Andoni Zubizarreta, se nota la ventaja de
vivir mas de cerca el dia a dia del primer equipo. El intercambio
de informacion y de conocimiento es vital para mejorar el
rendimiento del equipo y satisfacer sus necesidades.

AMPLIACION DEL APARCAMIENTO EXTERIOR

El traslado del Area de Fdtbol y de los Servicios Médicos

en la Ciudad Deportiva implicd un aumento de las visitas
externas, por lo que fue necesaria la ampliacion de las plazas
de aparcamiento, utilizando la explanada donde antes se
levantaban las estructuras modulares donde Se ubicaban

los despachos provisionales de Zubizarreta y su equipo.

CAMBIO DE CESPED DE LOS CAMPQOS 4 Y 2

Durante la temporada se cambi6 el césped del campo
ntimero 4 de la Ciudad Deportiva, donde habitualmente
se entrena el Barca B. También se cambid el campo
nimero 2.



CAMP NOU

CAMBIO DE CESPED DEL ESTADIO Y TRASPLANTE EN EL MINIESTADI

En julio de 2011, aprovechando el pardn de las competiciones deportivas, se llevd
a cabo la sustitucion del césped del terreno de juego del Estadio. La alfombra
azulgrana la componian 478 rollos de 18 m? de nuevo césped procedente de
Burdeos. El césped que se retird se aprovechd para trasplantarlo al Miniestadi,
donde hacia nueve afios que no se cambiaba la superficie de juego.

REORDENAMIENTO DE LA EXPLANADA DEL CAMP NOU Y NUEVOS APARCAMIENTOS
El reordenamiento de usos de los espacios de la explanada del Estadio supuso
trasladar y crear nuevas zonas de aparcamiento en otras ubicaciones para
que quedara limpia toda la parte exterior del Camp Nou. Junto al acceso 14,
nueva entrada principal de vehiculos, se cre¢ el aparcamiento para las visitas
y, junto a las taquillas principales, el parking para los autocares. También se
construy6 un nuevo aparcamiento en el campo situado frente a la antigua
Masia, que quedd en desuso tras el traslado a la Ciudad Deportiva.

NUEVOS SANITARIOS EN LA ZONA DE PARKING DE AUTOCARES

En la zona de aparcamiento de autocares se han construido unos nuevos

sanitarios hechos de obra que sustituyeron los seis lavabos quimicos que
habia anteriormente. Estos sanitarios estan separados para dar servicio a
hombres, mujeres y personas con movilidad reducida.

NUEVA CANALIZACION DE AGUA EN LAS GRADAS DEL CAMP NOU

En cuanto a las obras que se han llevado a cabo en el Estadio a finales
de temporada, coincidiendo con el parén de la actividad competitiva,
estd la sustitucidn de la canalizacion de la fila cero de las gradas,
atendiendo asf a una antigua reivindicacion de los abonados de la zona.
El motivo de queja era que los dias de lluvia se producian filtraciones
que mojaban a los espectadores de la grada inferior.

ASFALTADO DEL ACCESO DEL GOL SUR Y MEJORA DE LA ILUMINACION
En cuanto a las mejoras que se han efectuado en el recinto exterior,
estd el asfaltado del acceso del Gol Sur y el repintado del parking de
abonados de la zona 6, y se ha mejorado la iluminacién exterior con
nuevos puntos de luz instalados en la fachada del Estadio.

REEMPLAZO DE VINILOS DE LA FACHADA PRINCIPAL

Y REPARACION DE TAQUILLAS

El paso del tiempo y las inclemencias meteoroldgicas habian

deteriorado los vinilos de la fachada de la Tribuna Principal

del Estadio, que han tenido que ser reemplazados. También se ha

llevado a cabo la reparacion de las taquillas del Gol Sur situadas 155

en la Travessera de les Corts. )
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MINIESTADI

CAMBIO DE CESPED, NUEVA SALA ANTIDOPAJE Y REMODELACION DE LA SALA DE PRENSA
Las mejoras llevadas a cabo en el Miniestadi se centran en el cambio de césped, donde se
ha reaprovechado la que sustituyd el Camp Nou en el mes de julio, y en la construccion
de una nueva sala para los controles antidopaje. También se remodeld la sala de prensa.
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PISTA DE HIELO

La Pista de Hielo recibid durante la temporada 2011/12 diversos
colectivos, entre los que cabe destacar el aumento significativo de
visitas de grupos y las celebraciones de fiestas de cumpleafios. La
mayorfa de patinadores son jovenes en edad escolar que visitaron
la Pista de Hielo en salidas programadas por escuelas catalanas,
algunas del resto del Estado espafiol, ademas del piblico en
general. La Escuela de Patinaje cerrd la temporada con una cifra
de 1.500 alumnos anuales entre adultos y nifios. Los cursos estan
dirigidos a todas las edades y niveles. Ademas, se continuaron
impartiendo clases para discapacitados intelectuales.

La Escuela consolidd sus dos equipos de ballet, que tuvieron muchos
éxitos a lo largo de la temporada. Como clausura, se celebrd el festival
de fin de curso, donde este afio participaron nuevamente

PISTA DE HIELO

alrededor de 400 patinadores que actuaron ante un total de 2.000
espectadores. En la instalacion azulgrana, escenario de los partidos de
a Liga nacional de hockey hielo en las categorias Junior y Sénior, se
disputd también una competicion en la modalidad de patinaje artfstico,
la Copa Barcelona de patinaje sobre hielo, en que los representantes
del FC Barcelona consiguieron podios en todas las categorfas. Entre
otras actividades, la Pista acogid el torneo anual de hockey hielo de
veteranos, y un stage de entrenamiento de un equipo sueco de patinaje
sincronizado, varias veces campedn del mundo de su especialidad.

De cara a la nueva temporada 2012/13, se esta trabajando en la
preparacion del Preolimpico femenino de hockey hielo que tendrd
lugar en octubre, con la participacion de la seleccién espafiola
femenina.
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RESUMEN DE LA ACTIVIDAD 2011/12 Y OBJETIVOS 2012/13

El resumen de las cuentas anuales que aqui les presentamos deriva de las cuentas auditadas por la compaiiia Deloitte, auditora del FC Barcelona desde la temporada 2003/04.
Las cuentas auditadas no presentan ninguna excepcion ni incertidumbre.

Ingresos

« EI FC Barcelona cierra el ejercicio 11/12 con 495 millones de euros de ingresos que representan la cifra mas alta de nuestra historia y a la vez un crecimiento del 5% sobre
el afio anterior (+21,5 millones).

« Los ingresos de marketing son el capitulo que mads crece respecto a la temporada pasada (+17.7 millones) principalmente por las ventas de camisetas, tienda y productos
licenciados, asi como sponsors, destacando el efecto del afio completo del contrato con QSI (“Qatar Foundation”).

« También crecen de forma destacable los ingresos de Estadio (taquillaje de Liga, Tour estadio y Supercopa de Espafia).

+ Por el contrario, disminuyen los ingresos por traspasos por el menor valor de la venta de Jeffren, Maxwell y Romeu en comparacién a la venta de Touré Yaya del afio
anterior.

EVOLUCION DE INGRESOS (MILLONES DE EUROS)

197 Socios

+11,6%
415,4 ) 159
Estadio
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Marketing

Traspasos y otros
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« Los ingresos se han situado un 7% por encima del presupuesto y los motivos principales de esta desviacion son:
- Taquillaje Estadio: por una mayor asistencia a la prevista (79 mil espectadores de media) asi como semifinales de Champions y final de Copa, no presupuestadas.

- Media y UEFA: los ingresos derivados del nuevo acuerdo de explotacion de Barca TV asi como por una ronda mas de UCL al previsto y un mayor reparto del “UEFA Market
Pool”.

- Mds venta de camisetas y productos Barca.
- Traspasos, cesiones y formacion: aunque inferiores al afio anterior, los ingresos en esta partida superan los presupuestados.

- Por el contrario, los ingresos por sponsors son menores a los presupuestados por el hecho de no haber alcanzado los variables estipulados en cuanto a consecucion del
titulo de Liga.



Gastos
+ Los gastos de explotacion disminuyen un 7% (-31,5 millones) en relacién con la temporada pasada, con los siguientes efectos destacados:

+ Reduccion de los salarios, tanto deportivos como no deportivos, y aumento de las amortizaciones por los fichajes del ejercicio (principalmente, Cesc y Alexis). Los
salarios deportivos aumentan en fijo y disminuyen en variable.

+ Manteniendo la politica de austeridad iniciada en 2010, los gastos de gestion se han reducido respecto a la temporada anterior a pesar de la participacion en mds
competiciones deportivas (Supercopa de Europa y Mundial de Clubes) y los costes de jugadores cedidos.

« Las pérdidas y provisiones por bajas de jugadores son importantes (Keirrison, Henrique, Hleb) aungue de menor importe que la principal del afio anterior (Ibrahimovic),
|0 que supone un menor impacto negativo en esta partida.

EVOLUCION DE GASTOS (MILLONES DE EUROS)

384,8 5

3,1%

333,8 !

2446
2369 Salarios deportivos
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de jugadores

Salarios no deportivos

Gastos de explotacion

Otras amortizaciones
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+ Respecto al presupuesto, los gastos son un 3% superiores, siendo los motivos principales de esta desviacion los siguientes:

+ Provisiones y pérdidas por traspasos no presupuestadas por la baja de varios jugadores (Hleb, Keirrison, Henrique) més las depreciaciones, bajas de activos y provisiones
fiscales.

« Hay también gastos no previstos que tienen su contrapartida con nuevos ingresos (entradas para la final de Copa del Rey o el logro de las Supercopas de Espafia, Europa
y el Mundial de Japdn).

« En cambio hay ahorro en coste salarial deportivo y no deportivo al no haber conseguido la Liga. La temporada 11/12 fue la de mayor éxito en la historia del Club con 17
titulos en el conjunto de las secciones profesionales, pero desgraciadamente entre éstos no se cuenta la Liga de flitbol.

Evolucion de la masa salarial deportiva

+ (abe sefialar que consideramos como masa salarial el total de salarios deportivos, que incluye salarios de jugadores, staff técnico, variables, primas por titulos, derechos
de imagen, agentes deportivos, seguridad social y también las amortizaciones por fichajes.

« Para mejor claridad de andlisis hemos diferenciado las cifras, considerando el total (fuitbol + secciones) y también considerando slo flitbol (primer equipo y base, pero sin
as secciones).

« Laconclusién es que el porcentaje sobre ingresos de la masa salarial total (flitbol + secciones) se reduce del 67% al 61%, y baja a un 54% si se considera s6lo la masa salarial
de fithol.



SALARIOS DEPORTIVOS SOBRE INGRESOS

=l ngresos sin traspasos ni alienaciones del immovilizado
- Coste de los salarios y amortizaciones flithol+secciones
-.- Masa salarial deportiva (futbol+secciones) sobre los ingresos
600 — 150%

500 7

400 — — 100%

300 4 709 Indicador maximo de seguridad

55%  Indicador 6ptimo

07/08 08/09 09/10 10/1 /12

SALARIOS FUTBOL SOBRE INGRESOS

=l ngresos sin traspasos ni alienaciones del immovilizado
- Coste de los salarios y amortizaciones fithol
-.- Masa salarial deportiva (ftitbol) sobre los ingresos
600 — — 150%

500 7

400 — — 100%

300 — 70%  Indicador méximo de seguridad

55%  Indicador 6ptimo

07/08 08/09 09/10 10/1 /12

Resultado
« El ejercicio cierra con un beneficio historico de 48,8 millones de euros.

- Destaca también la importante disminucion de los gastos financieros como consecuencia de la cancelacion de deudas y amortizacion de préstamos con entidades
bancarias.
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RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS CIERRE 2011/12 (MILLONES DE EUROS)

INGRESOS DE EXPLOTACION 4949

GASTOS DE EXPLOTACION -441,1

INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS -49

Balance

« Los resultados mencionados anteriormente han permitido disminuir la deuda neta en 30 millones de euros (de los 364 del ejercicio anterior a 334), cifra modesta ya que se
ha hecho un esfuerzo muy importante en inversiones deportivas.

« Sigue siendo una cifra demasiado elevada que tenemos intencion de continuar reduciendo para situarla en unas ratios mas sostenibles y que nos permitan hacer frente a

162 las importantes inversiones que el Club necesita a medio y largo plazo.
AREA « Anivel de tesoreria el Club cierra el jercicio con una caja disponible de 36 millones de euros, habiendo reducido la deuda bancaria en 14 millones (de los 150 del ejercicio
ECONOMICA anterior a 136) y estando al corriente de todas sus obligaciones con organismos publicos y privados.

(Millones de Euros)

451,3
451,3

Inmovilizado
material e inmobiliario LY e Deudas a argo plazo

Provisiones y periodificaciones

Periodificaciones

Inmovilizado
intangible (jugadores) acorto plazo
Calculo de la deuda neta  30/06/12 30/06/11
Inmovilizado
financiero y otros Deudas y creditores Deuda bancaria 136 150
acorto plazo + Creditores - deudores +112 +130

Activo corriente + Periodificaciones y otros +122 +144
- Tesoreria -36 -60

Patrimonio neto
334 364

Activo Pasivo

+ El fondo de maniobra, pese a seguir siendo negativo, ha mejorado sensiblemente gracias a la disminucion de obligaciones con acreedores.
- El patrimonio del Club se ha fortalecido, invirtiendo 11 millones de euros en instalaciones deportivas, sistemas informaticos y otros activos.

+ Los fondos propios contintian con signo negativo pero mejoran sustancialmente, pasando de -68,7 millones de euros a -199, esperando volver a fondos propios positivos la
proxima temporada.



Presupuesto para la temporada 2012/13

+ Los ingresos disminuyen un 5% hasta los 470,0 millones de euros por no jugar ni la Supercopa de Europa ni el Mundialito de Clubes y por el hecho de que las premisas
deportivas de presupuesto, como cada afio, no contemplan llegar a semifinales de Champions ni final de Copa y esto tiene efectos en taquillaje y derechos televisivos y
bonificaciones UEFA.

« En cuanto a sponsors se prevé que la fortaleza de la marca Barca contintie aportando recursos significativos que incluso superen los de la temporada pasada, aunque el
mercado publicitario no es ajeno a la coyuntura econémica actual.

- Los salarios deportivos se mantienen estables a pesar de incorporar, como premisa deportiva de presupuesto, los premios variables para el logro de la Liga en todas las
secciones profesionales.

+ Los salarios no deportivos e mantienen estables en la misma cifra del afio anterior.

+ Siguiendo la politica de austeridad del Club, los gastos de gestion bajan un 4% (29 millones de euros) para ahorros en las partidas mds relevantes asi como menores pro-
visiones generales.

« Laaportacidn a la Fundacidn se reduce en la medida en que se presupuestan unos menores ingresos, aunque la cifra se acerca a los 3,7 millones de euros.
« Esto se traduce con un Resultado de explotacion de 42,7 millones de euros, que tras los ingresos y gastos financieros y de impuestos resulta en 28,9 millones de euros de
beneficio.

RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS PRESUPUESTO 2012/13 (MILLONES DE EUROS)

INGRESOS DE EXPLOTACION 470,0

GASTOS DE EXPLOTACION -4273

163

INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS 67 EcoNGmIc

EVOLUCION DE INGRESOS Y RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS

[ ingresos de explotacién B resuitado después de impuestos

473 495 470
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PRESUPUESTO TEMPORADA 2012-13

(Miles de euros)

:;Ti':; F:;'::' Baloncesto | Balonmano | Hockey F;’;II): I s e(c):ir:: es Aﬁi?%%]es Total
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 381.512 647 6.281 1.444 353 564 522 36.486 421.808
Prestacion de servicios 381512 647 6.281 1444 353 564 522 36.486 427808
Aprovisionamientos- (1.438) (890) (563) (363) (182) (287) (549) (1.614) (5.885)
0tros aprovisionamientos (1.438) (890) (563) (363) (182) (287) (549) (1.614) (5.885)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros ingresos de explotacion- 5.025 53 0 0 0 0 215 30.988 36.281
Ingresos accessorios y otros de gestidn corriente 5.025 53 0 0 0 0 191 30988 36.257
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 0 0 0 0 0 0 24 0 24
Gastos de personal- (163.944) (14.399) (18.332) (5.952) (1.954) (4.150) (815) (26.542) (236.089)
Sueldos y salarios del personal deportivo (160.463) (11.840) (17413) (5.445) (1.548) (3.722) (696) (650) (201.778)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (2.420) (880) (343) (94) (163) 91 0 (21.216) (25.206)
(argas sociales (1.062) (1.680) (576) (413) (243) (337 (119) (4.676) (9105)
Otros gastos de explotacion- (63.000) (6.880) (8.664) (1.836) (558) (1.286) (841) (27.609) (110.675)
Servicios exteriores (52.295) (3.116) (5.619) (947) (261) (639) (332) (19.410) (82.619)
Tributos (1947) (252) (5) 0 0 0 0 (145) (2.348)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 0 0 0 0 0 0 0 (1.440) (1.440)
Desplazamientos (2.182) (1.500) (1.368) (668) (170) (450) (363) (121) (6.822)
Gastos de adquisicion de jugadores 0 (920) (36) (20) 0 0 (4) 0 (979)
0tros gastos de gestion corriente (6.576) (1.092) (1.636) (202) (127) (197) (142) (6.494) (16.466)
Amortizacion del inmovilizado (55.324) (2.404) (1.166) (375) (10) (79) (1 (11.369) (70.727)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 70 33 0 0 0 (1] 0 0 103
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 5.320 (918) 0 300 0 (1] 1] (1.700) 3.002
Deterioro y pérdidas 4345 0 0 0 0 0 0 0 4345
Resultados por enajenaciones y otros 975 (918) 0 300 0 0 0 (1.700) (1.343)
otros 0 0 0 0 (1} 0 0 (1.100) (1.100)
RESULTADO DE EXPLOTACION 108.221 (24.758) (22.444) (6.782) (2.350) (5.239) (1.470) (2.461) 42.718
Ingresos financieros- 704 0 0 0 0 0 0 369 1.072
De valores negociables y otros instrumentos financieros 704 0 0 0 0 0 0 369 1.072
- En terceros 704 0 0 0 0 0 0 369 1.072
Gastos financieros- (1.569) 0 0 0 0 0 0 (5.776) (7.346)
Por deudas con terceros (1.569) 0 0 0 0 0 0 (5.776) (7.346)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros 0 (1] 0 (1] (1] (1] (1] (466) (466)
Diferencias de cambio 0 (1] 0 0 0 (1] (1] (1] 0
RESULTADO FINANCIERO (866) 0 0 0 0 0 0 (5.873) (6.739)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 107.356 (24.758) (22.444) (6.782) (2.350) (5.239) (1.470) (8.334) 35.979
Impuestos sobre beneficios 0 0 0 0 0 0 0 (7.090) (7.090)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 107.356 (24.758) (22.444) (6.782) (2.350) (5.239) (1.470) (15.424) 28.889
RESULTADO DEL EJERCICIO 107.356 (24.758) (22.444) (6.782) (2.350) (5.239) (1.470) (15.424) 28.889
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Deloitte

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A la Asamblea General del
Futbol Club Barcelona:

1

Hemos auditado las cuentas anuales del Futbel Club Barcelona, que comprenden el balance de
situacion al 30 de junio de 2012 v la cuenta de pérdidas v ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo v la memoria correspondientes al gjercicio anual
terminado en dicha fecha. La Junta Directiva es responsable de la formulacion de las cuentas anuales
del Club, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable al misma (que se
indica en la Nota 2.1 de fa memaoria adjunta) y. en particular, con los principios v criterios contables
contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas
anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacion
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales v la evaluacidn de si su
presentacion, los principios v criterios contables utilizados v las estimaciones realizadas estan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion,

En nuestra opinion, Jas cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio v de la situacion financiera del Futbol Club Barcelona al
30 de junio de 2012 asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normative de informaeidn financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios v
criterios contables contenidos en el mismo.

Sin gue afecte a nuestra opinion, llamamos la atencion sobre la sitwacion de fonde de maniobra y
fondos propios negativos que se desprenden del balance de situacion al 30 de junio de 2012, No
obstante, la Junta Directiva (véase la Nota 2.5 de |la memoria adjunta) ha formulado las cuentas
anuales adjuntas aplicando el principio de empresa en funcionamiento al considerar que estas
situaciones no afectardan al normal desarrollo de las actividades del Club.

. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que la Junta Directiva

considera oportunas sobre la situacidén del Futbel Club Barcelona, la evolucion de sus actividades v
sobre otros asuntos. v no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2012, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacidn del informe de
gestion con el alcance citado en este mismo parrafo, v no incluve la revision de informacion
diferente de la obtenida a partir de los registros contables del Futbol Club Barcelona.

DELOITTE, S.L.
[nscrita en el R.OLA.C. N® S0692

{Original en catalédn firmado por
Artur Amich)

20 de julio de 2012
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BALANCE DE SITUACION AL 30 DE JUNIO DE 2012

(Miles de Euros)

ACTIVO ";m::a'a 300612 | 300611 PASIVO "n‘l’lf::::;a 300612 | 300611
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Nota 11
Inmovilizado intangible- 147.513 128.286 | FONDOS PROPIOS- (22.897) (71.678)
Inmovilizado intangible deportivo Fondo social- (69.539) (60.214)
Derechos de adquisicién de jugadores Nota5 143492 123966 | Fondo social (69.539) (60.214)
Inmovilizado intangible no deportivo Reservas- (2.139) (2.139)
Aplicaciones informaticas Nota 6 3.528 4320 | Otras reservas (2.139) (2.139)
Inmovilizado en curso y anticipos Nota 6 493 Resultado del ejercicio 48.781 (9.325)
Inmovilizado material- Nota7 131.107 131.384 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 2928 3.020
Estadios y pavellones deportivos 87320 86.893 | Subvenciones, donaciones y legados recibidos 2928 3.020
0tros terrenos y construcciones 31.065 22.645 Total patrimonio neto (19.969) (68.658)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 11.046 8.032
Inmovilizado en curso y anticipos 1.676 13.814 | PASIVO NO CORRIENTE:
Inversiones inmobiliarias- Nota 8 6.387 6.387 | Provisiones a largo plazo- Nota12.1 20.630 41.723
Terrenos 6.387 6.387 | Otras provisiones 20.630 47723
Inversiones financieras a largo plazo- Nota10.1 35.008 29.725 | Deudas a largo plazo- Nota13.1 116.863 109.943
Créditos a entidades deportivas 21.827 14956 | Deudas con entidades de crédito 83.086 104.110
0tros créditos 12.116 13.781 | Acreedores por arrendamiento financiero 434 211
0tros activos financieros 1.065 988 | Deudas con entidades deportivas 30.040 2961
Activos por impuesto diferido Nota 14.6 29.681 30.074 | Personal deportivo 2.565 1.776
Total activo no corriente 349.696 325.856 | Otros pasivos financieros 738 885
Pasivos por impuesto diferido Nota 14.6 976 1.006
Periodificaciones a largo plazo Nota 15 16.000 9.480
Total pasivo no corriente 154.469 168.152
PASIVO CORRIENTE:
ACTIVO CORRIENTE: Provisiones a corto plazo Nota 12.2 2.165 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- Nota 10.2 63.285 121.727 | Deudas a corto plazo- Nota13.2 53.577 49.380
Entidades deportivas, deudoras 14964 33819 | Deudas con entidades de crédito 53.049 45155
Deudores varios 45.641 85.042 | Acreedores por arrendamiento financiero 189 64
Personal deportivo 8 872 | Derivados 334 156
Personal no deportivo 72 59 | Otros pasivos financieros 5 4.005
Activos por impuesto corriente Nota 14.1 2.600 643 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Nota13.3 171.172 265.677
Otros créditos con Administraciones Piblicas Nota 14.1 1.292 | Proveedores 44719 64.308
Inversiones financeras a corto plazo- 521 571 | Acreedores varios 11.565 10.535
Otros créditos 521 571 | Deudas con entidades deportivas 15.472 72.349
Periodificaciones a corto plazo Nota 15 931 1.073 | Personal deportivo 56.105 67727
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes- 36.844 60.237 | Personal no deportivo 2.541 1.826
Tesorerfa 3.844 2737 | Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 14.1 47370 48932
Otros activos liquidos equivalentes Nota10.3 33.000 57500 | Periodificaciones a corto plazo Nota 15 83.263 94.913
Total activo corriente 101.581 183.608 Total pasivo corriente 316.777 409.970
TOTAL ACTIVO 451.277 509.464 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 451.277 509.464

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacion al 30 de junio de 2012.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2012

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2011/12 2010/11

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- Nota17.1 439.179 417.126
Ingresos por competiciones 66.249 59.283
Ingresos por abonados y socios 50.097 51422
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 160472 163.045
Ingresos por comercializacidn y publicidad 162.361 143376
Aprovisionamientos- (5.573) (5.323)
Consumos de material deportivo (2.849) (2981
Qtros aprovisionamientos (2.724) (2.342)
Otros ingresos de explotacion- Nota 17.2 43.820 33.528
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 43688 33.497
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 132 31
Gastos de personal- Nota17.3 (233.312) (240.646)
Sueldos y salarios del personal deportivo (199.381) (205.982)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (25.631) (25.886)
(argas sociales (8.300) (8.778)
Otros gastos de explotacion- (112.312) (113.855)
Servicios exteriores Nota 17.4 (77.276) (82.681)
Tributos (2.424) (1.983)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota10.3 (749) (1.075)
Desplazamientos (7439) (6.491)
Gastos por adquisicion de jugadores (3417 (1.002)
0tros gastos de gestion corriente (21.007) (20.623)
Amortizacion del inmovilizado (72.031) (65.594)
Amortizacion de los derechos de adquisicién de jugadores Nota 5 (61.298) (56.347)
Otras amortizaciones Notes6i7 (10.733) (9.247)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota 11.2 123 297
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- (5.080) (25.303)
Deterioro y pérdidas Notas5y8 (5.738) (1.918)
Resultados por enajenaciones y otros Notas 5,7y10.1 658 (23.385)
Otros (1.087) 562
RESULTADO DE EXPLOTACION 53.727 792
Ingresos financieros- Nota17.5 1992 1.703
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1992 1.703

Aterceros 1992 1.703
Gastos financieros- Notas 12.1y17.5 (6.894) (14.736)
Por deudas con terceros (5.030) (11.146)
Por deudas con entidades deportivas (1.864) (3.590)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros Nota 13.2 (178) (112)
Diferencias de camhio 134 (54)
RESULTADO FINANCIERO (4.946) (13.199)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 48.781 (12.407)
Impuestos sobre beneficios Nota 14.5 3.082
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 48.781 (9.325)
RESULTADO DEL EJERCICIO 48.781 (9.325)

Las Notas 1a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2012.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2012
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Notas de la Notas Ejercicio Ejercicio
Memoria 2011/12 2010/11

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 48.781 (9.325)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Por cobertura de flujos de efectivo
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 11.2 (123) (297)
- Efecto impositivo Nota14.3 31 74
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) (92) (223)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1+11) 48.689 (9.548)

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2012.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2012
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

Fondo social Reservas Resylta.d o Su!:venciones Total
del ejercicio donaciones y legados

Saldo final del ejercicio 2009/10 19.430 (2.139) (79.644) 3.243 (59.110)
Aplicacion del resultado del ejercicio 2009/10 (79.644) 79.644

Total ingresos y gastos reconocidos (9.325) (223) (9.548)
Saldo final del ejercicio 2010/11 (60.214) (2.139) (9.325) 3.020 (68.658)
Aplicacion del resultado del ejercicio 2010/11 (9.325) 9.325

Total ingresos y gastos reconocidos 48781 (92) 48.689

Saldo final del ejercicio 2011/12 (69.539) (2.139) 48.781 2.928 (19.969)

Las Notas 1 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2012.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2012

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2011/12 2010/11
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 48.781 (12.404)
Ajustes al resultado-
- Amortizacion del inmovilizado Notas5,6y7 72.031 65.594
- Correcciones de valor por deterioro Notas5y 8 5738 1919
- Imputacion de subvenciones Nota11.2 (123) (297)
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Notas 5,7y 10.1 (658) 23385
- Ingresos financeros Nota17.5 (1992) (1.703)
- Gastos financeros Nota 17.5 6.894 14736
- Diferencias de cambio (134) 52
- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 178 112
- Imputacion neta a resultados de periodificaciones de pasivo (227.238) (196.476)
- Otros ingresos y gastos 2.220
Cambios en el capital corriente-
- Deudores y otras cuentas a cobrar 21423 (17.732)
- Incorporacion de periodificaciones de activo (931) (896)
- Otros activos corrientes (50) 404
- Acreedores y otras cuentas a pagar (29.142) 23965
- Incorporacion de periodificaciones de pasivo 222108 209.195
- 0tros activos y pasivos no corrientes () (€3)]
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
- Pagos de intereses (7.526) (4.209)
- Cobros de intereses 460 116
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (1.872) (42)
- Otros cobros (pagos) (6.086) (3.016)
101.784 104.892
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (I1)
Pagos por inversiones-
- Inmovilizado intangible deportivo (134.436) (106.497)
- Inmovilizado intangible no deportivo (1.251) (1.198)
- Inmovilizado material (9.259) (11.429)
- Otros activos financieros (502)
Cobros por desinversiones-
- Inmovilizado intangible deportivo 35919 35.269
- Inversiones inmobiliarias 3.536
(109.027) (80.821)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (111)
Cobros y pagos por intrumentos de pasivo financiero
- Emisién de deudas con entidades de crédito Nota 13 12158 67.061
- Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito Nota 13 (28.308) (33.079)
(16.150) 33.982
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+11+111) (23.393) 58.053
Efectivo 0 equivalentes al inicio del ejercicio 60.237 2.184
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 36.844 60.237

Las Notas 1 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2012.
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Memoria del ejercicio anual terminado
el 30 de junio de 2012

1. ACTIVIDAD DEL CLUB

El Futhol Club Barcelona es una asociacion privada de personas fisicas, sin animo de lucro, con personalidad juridica propia y capacidad de obrar, constituida el 29 de noviembre

de 1899.

Los objetivos del Club son, entre otros, fomentar principalmente el fitbol y el deporte en general, concurrir en las competiciones y promover manifestaciones fisico-deportivas
dirigidas a sus socios y, en su caso, al publico en general.

Su domicilio social se encuentra en la avenida Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1. Marco Normativo de informacion financiera aplicable al Club

2.2

2.3

2.4

2.5

Las cuentas anuales han sido formuladas por la Junta Directiva de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable al Club, que es el establecido en:

a) (Cddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus adaptaciones sectoriales, asi como en todo aquello que no contravenga al Nuevo Plan
General de Contabilidad y que esté establecido en el Plan General de Contabilidad adaptado a las Sociedades Andnimas Deportivas.

) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus
normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espaiiola que resulte de aplicacion.

Estas cuentas anuales también incluyen la informacion que requiere el Reglamento de Control Econdmico de los Clubes y Sociedades Andnimas Deportivas afiliadas
a la Liga Nacional de Futbol Profesional de fecha 12 de julio de 2011.

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables del Club y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera
que le resulta de aplicacion y, en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, de los resultados del Club y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por la Junta Directiva del Club, serdn sometidas a la aprobacidn por parte de la Asamblea General, y se estima que
seran aprobadas sin ninguna modificacidn. Las cuentas anuales del ejercicio 2010/11 fueron aprobadas el 24 de septiembre de 2011.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, la Junta Directiva del Club ha preparado estas cuentas anuales teniendo en consideracion
Ia totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningtin principio
contable que siendo obligatorio haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

Enla elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por la Junta Directiva del Club para valorar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en los mismos. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Notas 4.1y 4.5)

La vida (til de los activos materiales e intangibles (véase Notas 4.1y 4.2)

El calculo de provisiones (véase Nota 4.9)

Andlisis de la recuperabilidad de los activos fiscales registrados en el balance de situacion adjunto a partir del plan de negocio futuro elaborado por la Junta Directiva.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre del ejercicio 2011/12, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza 0 a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizarfa, en su caso, de forma prospectiva.

Empresa en funcionamiento

El balance de situacion adjunto a 30 de junio de 2012 muestra un fondo de maniobra y un patrimonio neto negativo por importe de 215.196 y 19969 miles de euros, respectiva-
mente. No existe ninglin impedimento legal que no permita al Club seguir operando normalmente bajo la situacién patrimonial en la que se encuentra a 30 de junio de 2012.

En la formulacion de estas cuentas anuales, la Junta Directiva del Club ha aplicado el principio de empresa en funcionamiento dada la importancia de los factores
mitigantes descritos a continuacion:

Formando parte del clculo del fondo de maniobra citado anteriormente, han sido incluidas las periodificaciones pasivas a corto plazo el importe de las cuales, a 30 de
junio de 2012, asciende a 83.263 miles de euros (véase Nota 15). Estas periodificaciones no suponen obligaciones financieras futuras para el Club, ya que e integran en
el balance a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro establecidos en los contratos, y se reconocen como ingreso en funcién de su devengo.

A 30 de junio de 2012, el Club mantiene contratadas pélizas de crédito pendientes de disponer por importe de 28.008 miles de euros.



Adicionalmente a lo que se ha comentado anteriormente, la actual Junta Directiva implanté un modelo de gestion con el objetivo principal de conseguir el equilibrio
patrimonial y financiero en los préximos afios que se basara en el incremento continuado de los ingresos y la implantacién de una politica de reduccidn de costes.
Como consecuencia de este modelo de gestidn, el patrimonio neto del Club y el fondo de maniobra han mejorado en 48.689 y 11.166 miles de euros, respectivamente,
durante el presente ejercicio. Este modelo y la estructura financiera del Club permitira generar en el proximo ejercicio flujos de caja positivos tal y como muestra el
presupuesto de tesorerfa preparado para el proximo ejercicio y que se resume a continuacion:

Millones de Euros
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes iniciales 37
Cobros de explotacion 514
Pagos de explotacion @71
Compras y ventas de jugadores (41)
Pagos de impuestos (154)
Devolucién y amortizacion de nueva deuda bancaria [€3)]
Amortizacion deuda bancaria (8)
Tesoreria final (*) 40

(*) No incluye los limites de pélizas de crédito no dispuestas.

2.6. Comparacion de la informacion

La informacidn contenida en estas cuentas anuales referidas al ejercicio 2011/12 e presenta, a efectos comparativos, con la informacion del ejercicio 2010/11.

2.7. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma
agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

3. DISTRIBUCION DEL RESULTADO

La propuesta de distribucion de los beneficios del ejercicio 2011/12, que Se presentara para la aprobacion de la Asamblea General, prevé distribuir Ia totalidad de los beneficios

para aumentar el Fondo Social.

Asimismo, la pérdida del ejercicio 2010/11 se destind en su totalidad a reducir el Fondo Social.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Club en la elaboracidn de sus cuentas anuales del presente ejercicio, de acuerdo con las establecidas por el Plan

General de Contabilidad, han sido las siguientes:
4.1. Inmovilizado intangible

Inmovilizado intangible deportivo:

Los costes necesarios para la adquisicion de los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los importes pagados de similar naturaleza se activan en el inmovilizado
intangible y se amortizan linealmente a lo largo de la duracidn del primer contrato con el jugador, sin considerar ningtin valor residual. Los gastos necesarios para la reno-
vacion de los contratos s6lo se activan cuando suponen una mejora en los mismos (ampliacion de la duracion del contrato, incremento de la cldusula de rescisidn, etc.) y se
amortizan de acuerdo con la duracidn del nuevo contrato, de la misma manera que los pagos variables en funcién del cumplimiento de determinados hechos deportivos.

Los contratos de adquisicion de los derechos federativos de los jugadores incluyen, habitualmente, retribuciones variables que dependen, basicamente, del
rendimiento deportivo del Club. Estos pagos variables se registran en el momento en que se cumplen las condiciones a las que estan sujetos y se amortizan des
de la fecha de registro hasta la finalizacion del contrato laboral vigente con los jugadores en este momento.

En el caso de la adquisicion de una opcion preferencial de jugadores, los costes se amortizardn en el momento de la adquisicién definitiva de forma lineal en
funcién de la duracion del contrato con el Club. En caso contrario, se traspasaria la totalidad del importe contra resultados.

En caso de rescision anticipada de contratos, el coste pendiente se amortiza en su totalidad y, conjuntamente con los ingresos correspondientes, se refleja como
resultado en el momento en que se concede la baja federativa.

No se activa ningtin coste de formacion de los jugadores del flithol base y de otras secciones.

En caso de cesion de jugadores, el Club registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el coste de la cesion.

Inmovilizado intangible no deportivo:

Como norma general, el inmovilizado intangible no deportivo Se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion. Posteriormente, se valora a su coste mino-
rado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos Se amortizan en funcién de su vida dtil.

1. Aplicaciones informaticas

El Club registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas
web. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La
amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 5 afios.

2. Otro inmovilizado intangible

El Club registra en esta cuenta los gastos incurridos en la recompra de derechos de publicidad cedidos previamente a terceros con el objetivo de obtener mayores
rendimientos econdmicos en la explotacion de los mismos. La amortizacion de dichos activos se realiza en la duracion de los contratos iniciales de cesion a terceros.
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Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Club procede a estimar, mediante el denominado “Test de deterioro”, la posible existencia de pérdidas de valor
que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, al cierre de este ejercicio la Directiva del Club ha encargado tasaciones de la mayoria de sus activos registra-
dos en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” a un experto independiente con la finalidad de comprobar que el importe recuperable de estos activos es superior
oigual al valor contable de los mismos. Dichas tasaciones se han realizado teniendo en cuenta los usos actuales de los activos incluidos en este epigrafe.

En el caso que se deba reconocer una pérdida por deterioro de un activo se reduce el valor contable hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor
razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recupe-
rable, pero de manera que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido pérdida alguna
por deterioro en ejercicios anteriores. Esta reversion de una pérdida por deterioro de valor Se reconoce como ingreso.

4.2. Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, los cuales fueron actualizados hasta el 1996 de acuerdo con lo
permitido por Ia legislacion vigente, y posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme
al criterio mencionado en la Nota 4.1.

Elinmovilizado material adquirido a titulo gratuito hasta el 30 de junio de 2000 figura por su valor venal en el momento de adquisicién, de acuerdo con los certificados
y peritajes correspondientes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia 0 a alargar la vida Util de dichos
bienes se registran como mayor coste de los mismos.

El Club amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion anual calculados en funcidn de los afios de vida util
estimada de los respectivos bienes, segtin el siguiente detalle:

Aiios de vida

util estimada
Estadios pabellones y otras construcciones 25250
Maquinaria, instalaciones y utillaje 33al0
Elementos de transporte 5
Mobiliario y enseres 125
Equipos para procesos de informacion 5

4.3. Inversiones inmobhiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacion recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que Se mantienen bien para explotarlos en régimen
de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.

4.4. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancial-
mente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Club acttia como arrendatario, se presenta el coste de los activos arrendados en el balance de
situacion seglin la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menor entre el valor
razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcion de compra, cuando no existan
dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluirdn en su cdlculo las cuotas de cardcter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el
arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de
interés efectivo. Las cuotas de cardcter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que Se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.
Arrendamiento operativo

En los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club acttia como arrendador, los ingresos se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio
en que se devengan.

Por otro lado, en los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club acttia como arrendatario, los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento
operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.



4.5. Instrumentos financieros
4.5.1. Activos financieros
Clasificacion

Los activos financieros que tiene el Club se clasifican como préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico del Club, o los que, al no tener un origen comercial, no sean instrumentos de patrimonio ni derivados y los cobros de los
cuales sean de cuantia fija o determinable y no se negocien en un mercado activo.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada més los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.
Valoracion posterior

Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Como minimo al cierre del ejercicio, el Club realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan registrados a valor razonable. Se considera que
hay evidencia objetiva de deterioro, si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro
se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y con respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, el criterio utilizado por el Club para
calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiere, es el seguimiento individualizado de todos los saldos deudores al cierre de ejercicio.

El Club da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han
transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, el Club no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones
de activos financieros en las cuales se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.5.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Club y que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico
del Club, o también aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados. 175

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente éggﬁc)wm
atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.
El Club da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

4.5.3. Instrumentos financieros derivados

El Club utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los cuales se encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo
futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los tipos de interés.

Para que estos instrumentos financieros puedan considerarse como de cobertura contable, deberian de ser designados inicialmente como tales y documentarse la
relacion de cobertura. Asimismo, deberia verificarse inicialmente y de forma periddica, a lo largo de su vida (como minimo cada cierre contable), que la relacion de
cobertura es eficaz, es decir, que e espera en el futuro que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo
cubierto) se compensen completamente por los de instrumentos de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de
un rango de vibracion del 80% al 125% respecto del resultado de la partida cubierta. EI Club aplica los siguientes tipos de cobertura:

« Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, la parte de ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como
cobertura eficaz se reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, y se imputa en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento
que esta siendo objeto de cobertura afecta el resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista que acabe en el reconocimiento de un
activo o pasivo no financiero; en este caso, los importes registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el coste o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacion de coberturas se interrumpe cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado el ejercicio, o deja de cumplir los criterios para
la contabilizacion de coberturas. En este momento, cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que haya registrado
en el patrimonio neto hasta que se produce la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

Los instrumentos financieros contratados por el Club se valoran a su valor razonable, y e registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las varia-
ciones en este valor razonable, dado que no cumplen con los criterios de registro como cobertura contable.

4.6. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Club es el euro. Consecuentemente, Ias operaciones en otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda
extranjera y se registran seglin los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de cambio de la fecha del balance de
situacion. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

4.7. Impuestos sobre beneficios

El gasto 0 ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto 0 ingreso
por impuesto diferido.
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4.8

4.9,

El impuesto corriente es la cantidad que el Club satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las
diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros
de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacidn y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fis-
calmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de
comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que Se considere probable que el Club vaya a disponer de ganancias fiscales futuras
contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con
contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, y se efecttian las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que
existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaltan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de
reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan,
con independencia del momento en que Se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

Los ingresos por prestacién de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de
la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. En cualquier caso, los intereses devengados con posterio-
ridad al momento de la adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones y contingencias

La Junta Directiva del Club, en la elaboracidn de las cuentas anuales, diferencia entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos,
pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no,
uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad del Club.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que
de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre ellos en las notas de la memoria, en la medida en que
no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacidn posible del importe necesario para cancelar o transferir la obligacidn, teniendo en cuenta la
informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose os ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero
conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacion, siempre que no existan dudas de que dicho rembolso sera percibido, se registra como
activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el Club no esté obligado a responder; en
esta situacion, la compensacion se tendrd en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurard la correspondiente provision.

La Junta Directiva es responsable de la estimacion y cuantificacion de los riesgos relacionados con las posibles provisiones a registrar o pasivos contingentes a informar
en la memoria. Para realizar la estimacion y cuantificacion de estos riesgos, el Club se basa, entre otras, en la valoracion efectuada por sus abogados y otros asesores.

4.10. Indemnizaciones por despido y fin de contrato

De acuerdo con la legislacion vigente, el Club est obligado a pagar indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta
la decision y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido. En las cuentas anuales adjuntas se han registrado 3.582 miles de euros de provisién
por este concepto (660 miles de euros a 30 de junio de 2011).

El Club tiene firmados contratos con jugadores que prevén el pago de indemnizaciones a su finalizacion, en el caso de que se cumplan una serie de condiciones.
Estas indemnizaciones Se contabilizan linealmente como gasto a lo largo de la duracion del contrato.



4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

4.12.

4.13.

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad del Club, cuya finalidad principal es la minimi-
zacion del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad del Club por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

Compromisos por pensiones
El Club reconoce el coste de las obligaciones por pensiones o premios de jubilacién en funcidn de su devengo.

El coste de los compromisos para el personal jubilado, que consiste en un complemento de las pensiones de la Seguridad Social asf como el coste correspondiente a
los premios de jubilacién devengados, se basa en calculos actuariales realizados periddicamente por un experto independiente y esta exteriorizado por una péliza
de seguros de grupo de prestacion definida. El calculo actuarial se ha basado en el método del Crédito Unitario Proyectado, mediante tablas de mortalidad PERM/F
2000-P y un tipo de interés técnico del 4,89% los primeros 480 meses y del 2,25% el resto.

Los compromisos por pensiones para el personal en activo se enmarcan dentro de un Plan de Pensiones de aportaciones definidas al Fondo de Pensiones Banc
Sabadell 8. Las aportaciones realizadas al Fondo de Pensiones durante el ejercicio 2011/12 han sido de 708 miles de euros (932 miles de euros al cierre del ejercicio
2010/11). Estas aportaciones Se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del capitulo de “Gastos de personal y jugadores” (véase Nota 17.3).

Subvenciones, donaciones y legados
Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, el Club sigue los criterios siguientes:

1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del importe o el bien concedido, en funcidn de si son de
caracter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacién efectuada en el periodo para los elementos subvencionados
0, €N su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa por deterioro, a excepcion de las recibidas de socios o propietarios que Se registran
directamente en los fondos propios y no constituyen ninglin ingreso.

2. Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden, excepto si se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios
futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se devenguen
|os gastos financiados.

4.14. Periodificaciones a largo y corto plazo

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias, en relacién principalmente a contratos televisivos y de
patrocinio y a cuotas de socios, se registran por el valor nominal recibido en los capitulos “Periodificaciones a largo plazo” o “Periodificaciones a corto plazo” en
funcion del plazo de imputacion a resultados. Estos importes, que no tienen obligaciones financieras futuras, se integran en el balance a medida que se facturan
en linea con los plazos de cobro establecidos en el contrato, y se reconocen como ingresos tinicamente en los ejercicios correspondientes (principio de devengo).

4.15. Clasificacion corriente / no corriente

Los activos y pasivos se presentan en el balance de situacion clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos efectos, 10s activos y pasivos se clasifican como
corrientes cuando estan vinculados al ciclo normal de explotacion del Club y se esperan vender, consumir, liquidar o realizar en el transcurso del mismo. El ciclo
normal de explotacién es de un afio en la actividad desarrollada por el Club.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE DEPORTIVO

Este epigrafe recoge los derechos de adquisicion de jugadores, primas de fichaje o renovacion de jugadores asi como otros conceptos de naturaleza similar. El movimiento habido

en este epigrafe del balance de situacion del presente ejercicio y de la temporada 2010/11 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2012: 30 de junio de 2011:
Miles de Euros Milers d’Euros
Saldos a Entradas y sbaaljigsaf)' Saldos a Saldos a Entradas y ii:ji:::' Saldos a

30/06/2011 | dotaciones | oqucciones | 30/06/2012 30/06/2010 | dotaciones traspasos 30/06/2011
Coste: Coste:
Futbol H1473 §4.083 (54.126) 271430 Fitbol 347020 53240 (158.787) 241473
Baloncesto 6.074 2.100 (2.231) 5943 Baloncesto 9910 5 427 607
Balonmano 3563 (590) 2973
Hockey 1348 ; . 1.348 Balonmano 3.193 370 3.563
Anticipos - 10440 - 10.440 Hockey 956 392 - 1348
Total coste 252.458 96.623 (56.947) 292.134 Total coste 361.079 54.437 (163.058) 252.458
Amortizacion acumulada: Amortizacion acumulada:
Fitbol (118.743) (59.120) 44.068 (133.795) Fitbol (133.841) (53.664) 68.762 (118.743)
Baloncesto (4.674) (1.415) 2.231 (3.858) Baloncesto (4.845) (1.633) 1.804 (4.674)
Balonmano (2.262) (663) 587 (2.338) Balonmano (1472) (790) (2.262)
Hockey (1.056) (100) - (1.156) Hockey (796) (260) - (1.056)
Total amortizacién acumulada (126.735) (61.298) 46.886 (141.147) Total amortizacion acumulada (140.954) (56.347) 70.566 (126.735)
Deterioro: Deterioro:
Fiitbol (1.757) (7495) 1.757 (7495) Fiitbol (6943) (1.757) 6943 (1.757)
Total deterioro (1.757) (7.495) 1.757 (7.495) Total deterioro (6.943) (1.757) 6.943 (1.757)
Total neto 123.966 27.830 (8.304) 143.492 Total neto 213.182 (3.667) (85.549) 123.966
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Los derechos de adquisicion de jugadores y otros conceptos a 30 de junio de 2012 y 2011,5e consideran como un gasto para las proximas temporadas de acuerdo con la siguiente estimacién:

Miles de Euros
30/06/2012 30/06/2011

Temporada:
2011/2012 - 49.515
2012/2013 48.274 35.348
2013/2014 45673 30978
2014/2015 25908 8.125
2015/2016 y Siguientes 23.637 -

143.492 123.966

Las altas mas significativas del ejercicio corresponden a la adquisicién de derechos federativos y primas por el fichaje de los jugadores de Primera Division de flitbol Francesc Fabregas
Soler y Alexis Alejandro Sanchez Sanchez, por un importe de 39.660 y 34.011 miles de euros respectivamente. Estos importes pueden verse incrementados en un futuro en funcion de
as retribuciones variables contempladas en los contratos de adquisicion de los derechos federativos, los cuales dependen basicamente del rendimiento deportivo del Club.

Las altas mds significativas del ejercicio anterior correspondian a la adquisicién de los derechos federativos y a las primas de fichaje por los jugadores de la primera plantilla de
fltbol Javier Alejandro Mascherano, Adriano Correia e Ibrahim Afellay, por importe de 23.893, 9.355 y 3.467 miles de euros, respectivamente.

A 30 de junio de 2012, el Club tiene compromisos firmes de compra a largo plazo por importe de 40.000 miles de euros. En relacién con este compromiso, el Club ha pagado
durante este ejercicio 10.000 miles de euros, que han sido registrados en el capitulo de anticipos del “Inmovilizado intangible deportivo” a 30 de junio de 2012.

A 30 de junio de 2012 y 2011 existen compromisos de pago por ciertos conceptos variables en funcion, basicamente, del rendimiento del Club. Estos compromisos ascienden a
17,2 millones de euros para las proximas temporadas (14,7 millones de euros a 30 de junio de 2011).

Las salidas del ejercicio anterior por la enajenacion de los derechos federativos de determinados jugadores a otros clubes corresponden principalmente a la venta de los dere-
chos federativos de los jugadores Jeffren Sudrez, Maxwell Scherrer, Oriol Romeu y Jonathan Soriano, que generaron unos beneficios de 10.537 miles de euros registrados en el
epigrafe “Resultado por enajenaciones inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Adicionalmente, durante el presente gjercicio, se han rescindido los contratos
de los jugadores Gabriel Alejandro Milito, Alexander Hleb y Henrique Adriano Buss por los que se ha dado de baja el valor neto contable de los derechos federativos, lo que ha
supuesto una pérdida por importe de 7.779 miles de euros. Asi mismo, el epigrafe “Resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta
recoge otros beneficios por importe de 970 miles de euros basicamente generados en concepto de los cobros recibidos por variables por el rendimiento deportivo acordado en
diferentes contratos de venta de derechos federativos, y por los traspasos a otros clubes de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios anteriores.

Durante este ejercicio, el Club ha formalizado un contrato por el traspaso de los derechos federativos de Bojan Krkic Pérez, que incorpora una opcion de compra que podra ejercer
el A.S. Roma, S.p.A. una vez transcurridos dos afios desde la formalizacion del mencionado contrato de traspaso. El registro de esta operacion ha supuesto un impacto negativo
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio de 916 miles de euros, registrado en el epigrafe “Resultado por enajenaciones del inmovilizado”.

Durante el gjercicio, el Club ha formalizado un contrato de cesidn del jugador Keirrison de Souza Carneiro hasta la finalizacién de su contrato, el 30 de junio de 2014. Como
consecuencia de este acuerdo, el Club ha registrado un deterioro por importe de 6.300 miles de euros que corresponde a la totalidad del valor neto contable del jugador al cierre
del presente ejercicio.

Las salidas del ejercicio anterior por la enajenacion de los derechos federativos de determinados jugadores a otros clubes correspondian principalmente a la venta de los dere-
chos de Thierry Daniel Henry, Gnégneri Yaya Touré, Dmytro Chygrynsky, Ricard Rubio y José Martin Caceres. Asi mismo, y con fecha 28 de agosto de 2010, se formalizé un contrato
de cesion de los derechos federativos del jugador Zlatan Ibrahimovic a otro club, incorporandose en el contrato de cesién una clausula de opcién de compra efectiva a partir del
1 de julio de 2011 que el club comprador ya habia manifestado de forma definitiva e irrevocable que ejerceria. EStas operaciones, excepto la del jugador Thierry Daniel Henry,
generaron una pérdidas netas totales por importe de 26.105 miles de euros registrados en el epigrafe “Resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas
y ganancias adjunta. Adicionalmente, el epigrafe de “Resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recogfa otros beneficios por
importe de 3.752 miles de euros, basicamente generados en concepto de cobros recibidos por los variables por el rendimiento deportivo acordado en diferentes contratos de
venta de derechos federativos, y por los traspasos a otros clubes de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios anteriores.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Club ha formalizado un contrato para la adquisicion de los derechos federativos del jugador Jordi Alba por importe de 14 millones de euros.

La Junta Directiva no tiene conocimiento de situaciones que requieran el registro de deterioro por importe significativo a 30 de junio de 2012 adicionales a los registrados en las
cuentas anuales adjuntas.

La duracion media, asf como la media de los afios transcurridos, de los contratos de la plantilla profesional de fiithol de los derechos federativos que se han adquirido mediante
contraprestacion econdmica, es:

30/06/2012 30/06/2011

Ntmero de jugadores 12 22
Duracion media de los contratos 39 43
Afios de contrato transcurridos (media) 19 26

A 30 de junio de 2012 y 2011 existen adquisiciones totalmente amortizadas por importe de 19.261 y 5.867 miles de euros, respectivamente.

Los jugadores son contratados mediante un contrato laboral acogido al Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que se regula la relacién laboral especial de los deportistas
profesionales en régimen general.

6. INMOVILIZADO INTANGIBLE NO DEPORTIVO

El movimiento producido en este epigrafe del balance de situacion en la temporada 2011/12 y en la temporada 2010/11 ha sido el siguiente:




30 de junio de 2012:

Miles de Euros

Saldos a 30/06/2011 Esgg%?e‘; sarleig:f:'cﬁ:: 0 Traspasos Saldos a 30/06/2012
Coste:
Aplicaciones informaticas 8618 758 (30) 9346
Otro inmovilizado intangible 765 - - - 765
Inmovilizado en curso - 493 - 493
Total coste 9.383 1.251 (30) 10.604
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informticas (4.298) (1.520) (5.818)
0tro inmovilizado intangible (765) - (765)
Total amortizacion acumulada (5.063) (1.520) - (6.583)
Total neto 4320 (269) (30) 4.021

30 de junio de 2011
Miles de Euros

Saldos a 30/06/2010 Eggiﬂ)fe‘; sargg:sc'c?oﬂ:: 0 Traspasos Saldos a 30/06/2011
Coste:
Aplicaciones informaticas 6.057 1.198 1363 8.618
0Otro inmovilizado intangible 765 - - 765
Total coste 6.822 1.198 1.363 9.383
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informaticas (2.943) (1.327) - (28) (4.298)
0tro inmovilizado intangible (765) - - - (765)
Total amortizacién acumulada (3.708) (1.327) (28) (5.063)
Total neto 3.114 (129) 1.335 4.320

Las altas de los ejercicios 2011/12 y 2010/11 corresponden principalmente a la adquisicion de diferentes licencias informaticas.

Los traspasos del ejercicio 2010/11 correspondian a la puesta en funcionamiento del ‘software’de la nueva parte interactiva del Museo del Futbol Club Barcelona (véase Nota 7).
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7. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento producido en este epigrafe del balance de situacién en la temporada 2011/12 y en la temporada 2010/11 ha sido el siguiente (en miles de euros):

30 de junio de 2012:
Miles de Euros

saldos a 30/06/2011 dE:g%i‘:)anseg sﬂﬂﬁs{c?ﬁiii 0 Traspasos | Saldosa 30/06/2012
Coste:
Estadios y pabellones 144933 5465 (466) 1.740 151.672
Otros terrenos y construcciones 31273 180 9038 40491
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 24.496 2.164 2772 29432
Inmovilizado en curso 13.814 1450 - (13.588) 1676
Total coste 214.516 9.259 (466) (38) 223.2711
Amortizacion:
Estadios y pabellones (58.040) (6.455) 143 (64.352)
Otros terrenos y construcciones (8.628) (798) (9.426)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (16.464) (1960) 38 (18.386)
Total amortizacion acumulada (83.132) (9.213) 143 38 (92.164)
Total neto 131.384 46 (323) 131.107

30 de junio de 2011:
Miles de Euros

saldos 2 30/06/2010 Entradas y salidas, bajaso | fraspasos | saldos a30/06/2011
Coste:
Estadios y pabellones 140.623 2511 (543) 2342 144933
Otros terrenos y construcciones 25491 5.530 (11) 263 31.273
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 21718 2.091 (325) 1.012 24.496
Inmovilizado en curso 9351 5.267 (804) - 13.814
Total coste 197.183 15.399 (1.683) 3.617 214.516
Amortizacion:
Estadios y pabellones (52.031) (5907) 315 (417) (58.040)
Otros terrenos y construcciones (8.190) (440) 2 - (8.628)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material (15.220) (1573) 333 (4) (16.464)
Total amortizacién acumulada (75.441) (7.920) 650 (421) (83.132)
Total neto 121.742 7479 (1.033) 3.196 131.384
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Las altas mds significativas del ejercicio 2011/12 registradas en el epigrafe “Estadios y pabellones” corresponden, principalmente, al pago realizado por el Club relacionado con
a liquidacion de las obras de urbanizacion de los terrenos de Sant Joan Despi. Las altas registradas en el epigrafe “Otros terrenos y construcciones” durante el ejercicio 2010/11
correspondian, principalmente, al pago efectuado por el Club para la adjudicacion del 100% de la propiedad de la finca 2b, segtn la reparcelacion definitiva de los terrenos de
Sant Joan Despi, por importe de 5.363 miles de euros.

El epigrafe “Inmovilizado en curso” a 30 de junio de 2011 incluia, principalmente, los trabajos de construccion de la nueva Masia situada en la ciudad deportiva de Sant Joan Despi que
se iniciaron durante los primeros meses del afio 2010 por parte de un tercero. Con fecha 1 de julio de 2011, la nueva Masfa ha empezado a funcionar, por lo que el Club ha traspasado
el coste correspondiente asociado a los epigrafes “Estadios y pabellones”, “Otros terrenos y construcciones” e “Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material” por importe total
de 11.845 miles de euros. Las adiciones del ejercicio 2010/11 del epigrafe “Inmovilizado en curso” correspondian fundamentalmente a los trabajos de construccion de la nueva Masia.

Los traspasos del ejercicio 2010/11 correspondian a la reclasificacion de los costes asociados a determinados terrenos propiedad del Club situados en Sant Joan Despi, al consi-
derar la Junta Directiva que serian utilizados para uso propio del Club y que en ejercicios anteriores habian sido considerados “Activos no corrientes mantenidos para la venta”.

Durante los ejercicios 2011/12 y 2010/11 el Club ha dado de baja distintos activos, el valor neto contable de los cuales asciende a 323 y 1.033 miles de euros, respectivamente,
registrando la correspondiente pérdida en el epigrafe “Resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Dentro del proyecto de adaptacion de los recintos e instalaciones deportivas a las medidas de seguridad establecidas en el Reglamento de Prevencién de la Violencia, el Club,
en temporadas anteriores, obtuvo de Ia “Liga Nacional de Fitbol Profesional” la entrega a titulo gratuito de elementos de inmovilizado material por importe de 11.081 miles de
euros. Estos elementos que se incluyen en el apartado de “Estadios y pabellones”, se muestran contablemente por el valor que resulta de las certificaciones de obras emitidas
por la Liga con contrapartida en el capitulo de subvenciones en capital (véase Nota 11.2).

Durante el ejercicio 1996/97, el Club se acogid a la actualizacion de balances regulada por el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, aumentando el valor de coste del inmovilizado
material en 12.303 miles de euros, calculado en base a la tabla de coeficientes de actualizacion publicados en el Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre, y sin aplicar ninguna
reduccion a los coeficientes ni al valor de actualizacion, para cumplir con el coeficiente de financiacion establecido por los Decretos mencionados.

La politica del Club es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los distintos elementos de su inmovilizado material. La Junta Directiva
estima que los riesgos significativos estan adecuadamente cubiertos.

A 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 existen elementos totalmente amortizados que siguen en uso por importe de 29.445 y 27.131 miles de euros, respectivamente.

8. INVERSIONES INMOBILIARIAS

Las inversiones inmobiliarias mas significativas incluidas en este epigrafe del balance de situacion adjunto a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 son las siguientes:

30 de junio de 2012 30 de junio de 2011
Miles de Euros Miles de Euros
Saldos a Entradas y Saldosa Saldos a Entradas y Saldosa
30/06/2011 deterioros 30/06/2012 30/06/2010 deterioros 30/06/2011

Coste: Coste:

Terrenos Hospitalet (Can Rigalt) 975 975 Terrenos Hospitalet (Can Rigalt) 975 975
Terrenos Viladecans 18.744 18.744 Terrenos Viladecans 18.744 18.744
0Otros terrenos 682 682 0tros terrenos 682 682
Total coste 20.401 20.401 Total coste 20.401 20.401
Deterioro: Deterioro:

Terrenos Viladecans (13.406) (13.406) Terrenos Viladecans (13.244) (162) (13.406)
Otros terrenos (608) (608) Otros terrenos (608) - (608)
Total deterioro (14.014) (14.014) Total deterioro (13.852) (162) (14.014)
Total neto 6.387 6.387 Total neto 6.549 (162) 6.387

Las inversiones inmobiliarias del Club corresponden a terrenos con os que se espera obtener rentas futuras de cualquier naturaleza o plusvalias a través de su venta, sin que la

cuenta de pérdidas y ganancias del presente ejercicio recoja ingreso alguno derivado de estos terrenos.

Can Rigalt

El Club es propietario de cuatro terrenos situados en el término municipal de 'Hospitalet de Llobregat, con una superficie aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 y 2.533 metros cuadra-
dos respectivamente, cuya adquisicion se produjo mediante compraventa el 4 de julio de 1997. Las dos primeras fincas estan adscritas a la “Modificacié del PGM Sector de Can Rigalt
Ambit Municipal, al nord de 'Avinguda Collblanc, al barri Pubilla Casas”. En el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2005, el Club vendi6 una cuota indivisa correspondiente al 76% del
terreno de 23.676 metros cuadrados a Inmobiliaria Mar, S.A. (Grupo La Llave de Oro), que representaba el 30% del total de metros cuadrados edificables disponibles por el Club entre
las cuatro fincas. Se establece en el contrato que la finca e entregard totalmente urbanizada, por lo cual el Club tendrd que asumir todos los gastos de urbanizacidn derivados del
procedimiento urbanistico (véase Nota 12.1). El precio total de venta definitivo y de cardcter fijo, se fij6 en 35.352 miles de euros, de los cuales 3.536 miles de euros, correspondientes
al (ltimo vencimiento, se cobraron durante el ejercicio anterior, por el que a 30 de junio de 2012 y 2011 no existe ninglin importe pendiente de cobro.

El contrato de compraventa establece la posibilidad de que se tuviera que hacer alguna regularizacién que comportase la entrega de metros adicionales por parte del Futbol Club
Barcelona valorados a un precio similar al fijado en esta operacion, en funcién de la edificabilidad definitiva establecida para el proyecto de “Modificacid del PGM Sector de Can
Rigalt Ambit Municipal, al nord de la I'Avinguda Collblanc, al barri Pubilla Casas”. EI 13 de diciembre de 2007 fue aprobado definitivamente el “Pla de Millora Urbana” (PEMU) por
parte de la Generalitat de Catalunyay el 18 de junio de 2009 se constituy6 la junta de compensacion que se debe encargar de gestionar el proyecto. Actualmente se encuentra
en fase de elaboracion dicho proyecto de reparcelacion.

A 30 de junio de 2012 y 2011, el coste del terreno restante propiedad del Futbol Club Barcelona asciende a 975 miles de euros.



Viladecans

En la temporada 2007/08, el Club adquiri6 unos terrenos en el término municipal de Viladecans, con una superficie de 278.544 metros cuadrados y un coste de adquisicion de 18.467 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2010/11, el Club encargd una actualizacion de la tasacion de los terrenos de Viladecans realizada el ejercicio anterior por un experto independiente. El resultado
de la actualizacion comport un deterioro adicional por valor de 162 miles de euros, registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta
de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2011.

Al cierre del presente ejercicio, el Club ha encargado una actualizacion de la tasacion de los terrenos al mismo experto independiente, el resultado de la cual no ha conllevado ningtin
deterioro adicional.

9. ARRENDAMIENTOS

9.1. Arrendamientos operativos en los que el Club acttia como arrendador

En su posicion de arrendador, el concepto mds significativo por el que el Club registra ingresos por arrendamientos son los alquileres puntuales de las diferentes ins-
talaciones de las que dispone el Club para la celebracién de eventos organizados por terceros, tales como conciertos u otros. Los cobros a percibir por dichos eventos
varfan en funcién de la negociacion realizada con los organizadores de cada uno de ellos.

9.2. Arrendamientos operativos en los que el Club actita como arrendatario

El Club alquila locales, instalaciones y equipamientos varios con el objetivo de realizar actividades relacionadas con su actividad normal.

9.3. Arrendamientos financieros en los que el Club actiia como arrendatario

Durante el presente ejercicio, el Club ha formalizado un contrato de arrendamiento financiero por importe total de 577 miles de euros, la deuda del cual, a 30 de junio
de 2012, asciende a 291y 122 miles de euros registrados en el pasivo no corriente y pasivo corriente respectivamente.

Durante el ejercicio anterior, el Club formalizé un contrato de arrendamiento financiero por importe total de 317 miles de euros, la deuda del cual, a 30 de junio de 2012,
asciende a 142 y 67 miles de euros registrados en el pasivo no corriente y pasivo corriente respectivamente (211y 64 miles de euros respectivamente a 30 de junio de 2011).

10. ACTIVOS FINANCIEROS

10.1.Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
Categorias _ 30/06/2(:)12 _ 30/06/2911
Créditos a Otros activos Total Créditos a Otros activos Total
terceros financieros terceros financieros
(réditos a entidades deportivas 21.827 - 21.827 14956 - 14.956
Otros créditos 12.116 - 12.116 13.781 - 13.781
Fianzas a largo plazo - 1.065 1.065 - 988 988
Total 33.943 1.065 35.008 28.737 988 29.725

Créditos a entidades deportivas:

El epigrafe “Créditos a entidades deportivas” a 30 de junio de 2012 y 2011 recoge, principalmente, las cuentas a cobrar de entidades deportivas por traspaso o cesién
de jugadores con el detalle siguiente:

Miles de Euros

30/06/2012 30/06/2011
A.C. Milan, S.p.A. (Zlatan Ibrahimovic) 7600 14.956
A.S. Roma, S.p.A. (Bojan Krkic Pérez) 11.706 -
Sporting Clube de Portugal Futebol SAD (Jeffren) 1.250
Sevilla Club de Fatbol, S.A.D. (Martin Caceres) 994
0Otros 277 -
Total 21.827 14.956

Otros créditos:

A 30 de junio de 2012 y 2011, el epigrafe incluye la cuenta a cobrar con Mediaproduccion, S.L, por el importe nominal de 13.000 miles de euros, como consecuencia
del procedimiento concursal en el que se encuentra el mencionado deudor y con motivo de la adhesidn por parte del Club a la Propuesta Anticipada de Convenio del
referido procedimiento concursal, que establece, entre otros, la inexistencia de una quita de los créditos sujetos a procedimiento concursal y una carencia en el cobro
de 35 meses. El pasivo no corriente del balance de situacion a 30 de junio de 2012 y 2011 incluye una provision asociada a este saldo que el Club registrd durante el
gjercicio 2009/10 como consecuencia del proceso concursal en el que se encuentra Mediaproduccidn, S.L (ver Notas 12.1y 15).

Adicionalmente, a 30 de junio de 2011, este epigrafe incluia un crédito por importe de 1.831 miles de euros asociado a una cuenta a cobrar con un jugador de la seccion
de baloncesto que tenia vencimiento 1 de enero de 2014 y que no devengaba intereses. Durante el presente ejercicio, el Club y el jugador han llegado a un nuevo
acuerdo laboral que elimina el derecho de cobro que mantenia el Club. Como consecuencia del acuerdo anterior, el Club ha registrado la pérdida correspondiente en
el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
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Fianzas a largo plazo:

El epigrafe “Fianzas a largo plazo™ incluye, a, 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011, los importes pagados en ejercicios anteriores por un importe neto de 866
miles de euros correspondientes, principalmente, a la participacion que tiene el Club en la L.N.F.P. (Liga Nacional de Fitbol Profesional), en la A.C.B. (Asociacion de
Clubes de Baloncesto), en la ASOBAL (Asociacion de Clubes de Balonmano), en la Euroleague Commercial Assets y en la Liga de Honor de Futbol Sala, obligatorias
para poder participar en las competiciones.

10.2. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2012 30/06/2011
Entidades deportivas, deudoras 14.964 33.819
Deudores varios 45,641 85.042
Personal 80 931
Activos por impuesto corriente (Nota 14.1) 2.600 643
0tros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 14.1) - 1.292
Total 63.285 121.727

Entidades deportivas deudoras:

A 30 de junio de 2012y a 30 de junio de 2011, en el capitulo “Entidades deportivas, deudoras” se encuentran registradas cuentas a cobrar con entidades deportivas
por el traspaso o cesién de jugadores y otras seglin el siguiente detalle:

Miles de Euros
30/06/2012 30/06/2011
Cuentas por cobrar de la “Liga Nacional de Fiitbol Profesional” 824 1.281
Cuentas por cobrar de entidades deportivas por el traspaso o cesidn de jugadores y otras:

182 Tottenham Hotspur, P.l.c. (Giovanni Dos Santos) - 1.567
A.C. Milan, S.p.A. (Gianluca Zambrotta) - 666
AREA A.C. Milan, S.p.A. (Zlatan Ibrahimovic) 7356 7119
ECONOMICA Minnesota Timberwolves (Ricard Rubio) - 345
Manchester City F.C. (Yaya Touré) 14.878
Manchester City F.C. (Gai Assulin) - 100
F.C. Internazionale Milano S.P.A. (Ricardo Quaresma) - 21
F.C. Internazionale Milano S.P.A. (Samuel Eto'0) - 3.505
Sport Lishoa e Benfica (Javier Saviola) - 25
Blackburn Rovers Football and Athletic P.I.c. (Rochina) - 450
U.C. Sampdoria, S.p.A. (Icardi) 98 300
Real Racing Club (Henrique) - 269
Sevilla Club de Fatbol, S.A.D. (M. Cdceres) 962 -

Sporting Clube de Portugal Futebol SAD (Jeffren) 1.210
Parfs Saint-Germain Sasp (Maxwell) 2.000 -
Otros clubes 195 119
Otras federaciones y asociaciones 2319 3.174
Total 14964 33.819

Deudores varios:

A 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011, el detalle del capitulo “Deudores varios” es el siguiente:

Miles de Euros

30/06/2012 30/06/2011
Contratos de exclusiva y patrocinadores 34500 38.779
Cuentas a cobrar por retransmisiones televisivas y programas deportivos 1498 32513
0tros 9643 13.750
Total 45.641 85.042

El capitulo “Cuentas a cobrar por retransmisiones televisivas y programas deportivos” inclufa, a 30 de junio de 2011, diferentes cuentas a cobrar con terceros en
contra de las cuales el Club habia presentado reclamaciones judiciales para recuperar los importes pendientes de cobro (véase Nota 12.2).

Las correcciones valorativas por deterioro registradas de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 en el epigrafe “Deudores varios” del balance de situacion adjunto
son de 3.544 y 2.795 miles de euros, respectivamente. En la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del presente ejercicio, se han registrado gastos por deterioro
por importe de 749 miles de euros (1.075 miles de euros al cierre del ejercicio 2010/11).

10.3. Otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe del balance de situacion a 30 de junio de 2012 corresponde a distintas imposiciones con vencimiento 17 de mayo de 2013 y a un tipo de interés del 2,80% nominal
anual. El Club ha clasificado estas inversiones como otros activos liquidos equivalentes debido a que no hay penalizacién sobre el capital por cancelacion anticipada. El saldo
de este epigrafe del balance de situacién a 30 de junio de 2011 correspondia a una imposicion con vencimiento 1 de julio de 2011y a un tipo de interés del 1,15% nominal anual.



10.4. Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Club esta centralizada en la Direccidn Financiera, a cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la
exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacidn, se indican los principales riesgos
financieros que impactan en el Club:

1. Riesgo de crédito

Con cardcter general, el Club mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio. EI Club realiza un
andlisis individualizado de sus deudores, reduciendo el riesgo de crédito.

2. Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar Ia liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, el Club dispone de Ia tesorerfa que muestra
su balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la Nota 13.

3. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés, tipo de cambio y otros riesgos de precio)

Tanto la tesorerfa como la deuda financiera del Club estan expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financi-
eros y en los flujos de caja, aunque la Junta Directiva del Club estima que el riesgo no deberia de tener un impacto significativo en las presentes cuentas anuales.
El Club tiene contratados varios contratos de coberturas de tipo de interés para reducir parte de este riesgo (véase Nota 13.2).

El Club no realiza transacciones significativas en moneda extranjera, por lo que no existe riesgo relevante relacionado con el tipo de cambio.

11. PATRIMONIO NETO

A 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 el Fondo Social del Club es negativo por importe de 69.539 y 60.214 miles de euros respectivamente.

11.1. Patrimonio neto a efectos de la Ley del Deporte

La Ley del Deporte, de 15 de octubre de 1990, establece que los clubes que participen en competiciones deportivas de caracter profesional adoptaran la forma
de Sociedad Andnima Deportiva. Como excepcion a esta norma, se establece que los clubes que participen en competiciones oficiales de cardcter profesional
en la modalidad de futbol y que segtin las auditorias realizadas por la LFP hayan obtenido desde el ejercicio 1985/86 un saldo patrimonial neto positivo pueden
mantener la actual estructura juridica, condicion que se cumple en el caso del Futbol Club Barcelona. En este caso, la citada Ley prevé que deberd ser presentado
por la Junta Directiva un aval del 15% del presupuesto de gastos del Club.

En aplicacion de la normativa establecida en el Real Decreto 1251/1999 de 16 de julio, la Junta Directiva actual del Club esta obligada a presentar el mencionado
aval con efectos a partir del 1 de julio de 2012, fecha de inicio del ejercicio econdmico 2012/13, por importe equivalente al 15% del presupuesto de gastos para la
proxima temporada menos los resultados econémicos positivos acumulados durante su gestion.

11.2. Subvenciones

La informacidn sobre las subvenciones recibidas por el Club, las cuales forman parte del Patrimonio Neto, asi como los resultados imputables a la cuenta de
pérdidas y ganancias procedentes de las mismas son las siguientes:

30 de junio de 2012:
Miles de Euros
Organismo Ambito Traspaso a Efecto fiscal
30/06/2011 resultados (Nota14.3) 30/06/2012
Generalitat de Catalunya Plblico 141 6) 2 137
“Liga Nacional de Futbol Profesional” (Nota 7) | Privado 2338 (105) 26 2.259
La Caixa Privado R (12) 3 83
Obras de arte Privado 449 - - 449
Total 3.020 (123) 31 2928
30 de junio de 2011:
Miles de Euros
Organismo Ambito Traspasoa Efecto fiscal
30/06/2010 resultados (Nota14.3) 30/06/2011
Generalitat de Catalunya Publico 145 (6) 2 141
“Liga Nacional de Futbol Profesional” (Nota7) | Privado 2546 (277) 69 2.338
La Caixa Privado 103 (14) 3 R?
Obras de arte Privado 449 - - 449
Total 3.243 (297) 74 3.020

A 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 el Club habia cumplido todos los requisitos necesarios para la percepcion y disfrute de las subvenciones detalladas con anterioridad.
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12. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

12.1. Provisiones

El detalle de las provisiones del balance de situacién a 31 de diciembre de 2011, asi como los principales movimientos registrados durante el gjercicio, son los siguientes:

Provisiones a largo plazo Miles de Euros
Bop 30/06/2011 | Dotaciones | Aplicaciones | 30/06/2012
Provisidn para impuestos (Nota 14.7) 5.864 2959 - 8.823
Provisiones para otras responsabilidades 41.859 1.851 (31.903) 11.807
Total a largo plazo 47.723 4.810 (31.903) 20.630

Provision para impuestos:

El saldo de este capitulo del balance de situacion a 30 de junio de 2012 incluye los siguientes conceptos:

Compromiso del Club, sujeto al cumplimiento de una serie de requisitos, por los cuales el Futbol Club Barcelona asumira una deuda tributaria de terceros
por importe de 2,4 millones de euros mds intereses de demora en caso de existir una sentencia firme de la liquidacion efectuada por la Agencia Tributaria.
Para garantizar este compromiso, el Club ha aportado un aval bancario. En la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del presente gjercicio se han registrado
dotaciones correspondientes a los intereses de demora por importe de 125 miles de euros.

Adicionalmente, el Club tiene registrada una provision en este epigrafe, por importe de 5.008 miles de euros para cubrir contingencias relacionadas con sus
operaciones. Del importe total registrado, 2.834 miles de euros se han dotado en el presente ejercicio y 2.174 en el ejercicio anterior.

Provisiones para otras responsabilidades:

El saldo de este capitulo del balance de situacion a 30 de junio de 2012 incluye, basicamente, los Siguientes conceptos:

La estimacion del coste de urbanizacion exterior y otros costes de los terrenos de Can Rigalt vendidos la temporada 2004/05, los cuales son a cargo del Club,
se han estimado en un importe de 7.385 miles de euros (véase Nota 8), de los cuales 869 miles de euros han sido registrados durante el ejercicio 2011/12
como consecuencia de la revision de la provision al cierre del ejercicio anterior.

En ejercicios anteriores se dotd una provision por importe de 601 miles de euros para cubrir una cuenta a cobrar por el mismo importe, registrado en el epigrafe
“deudores varios” del balance de situacion adjunto. El derecho de cobro se deriva de una sentencia judicial emitida la temporada anterior por la que el Futbol Club
Barcelona tenfa que recuperar el importe mencionado que, en temporadas anteriores, Se habfa consignado judicialmente como consecuencia de una sentencia pre-
via desfavorable. La provision de la cuenta a cobrar responde al hecho de que el deudor ha sido declarado insolvente, por lo que resulta dudosa la recuperabilidad.

Al cierre del ejercicio 2009/10, se dot una provision por importe de 3.250 miles de euros correspondiente al 25% de la cuenta a cobrar con Mediaproduccion,
S.L. asociada con el complemento por importe de 13 millones de euros acordado en el pasado ejercicio (véase Nota 15.h). El importe provisionado corresponde
a la estimacion realizada por la Junta Directiva del Club, en funcion de la informacion disponible en la formulacion de las presentes cuentas anuales, de la
cantidad que el Futbol Club Barcelona podria dejar de ingresar como consecuencia del proceso concursal en el que se encuentra Mediaproduccion, S.L.

El saldo a 30 de junio de 2011 del epigrafe “Provisiones para otras responsabilidades” inclufa una provision por importe de 18.267 miles de euros, corres-
pondiente al riesgo estimado por [a Junta Directiva y a los asesores legales del Club asociado a una reclamacion presentada por parte de Sogecable, S.A.
en virtud del contrato suscrito entre ambas partes el 12 de junio de 1999. La reclamacion de Sogecable, S.A. se debia fundamentalmente a la interpretacion
diferente que esta sociedad y el Futbol Club Barcelona daban sobre dicho contrato. Durante el presente ejercicio, el Club ha incrementado el importe provi-
sionado en concepto de intereses por importe de 554 miles de euros.

Asimismo, con fecha 28 de julio de 2009, el Club presentd una reclamacién judicial contra Canal Satélite Digital, S.L. asociada al impago de las retribuciones
incluidas en el contrato de 18 de diciembre de 2003 por la explotacion del canal televisivo denominado “Barca TV” formalizado inicialmente con Sogecable,
S.A.y que en la actualidad explota DTS, Distribuidora de Television Digital, S.A., segtn informacion de cesion de los derechos a esta sociedad por parte de
Canal Satélite Digital, S.L.

Con fecha 23 de diciembre de 2011, el Club, Prisa Television, S.A.U. (anteriormente denominada Sogecable, S.A.) y DTS, Distribuidora de Television Digital,
S.A. formalizaron un acuerdo mediante el cual las tres partes se comprometian a liquidar las cantidades de las que eran reciprocamente acreedoras y/o
deudoras y a poner fin a los procedimientos judiciales vigentes entre ambas partes derivados de los contratos formalizados el 12 de junio de 1999 y el 18 de
diciembre de 2003. En este sentido, las partes presentaron los escritos de desistimiento relacionados con los procedimientos abiertos, que fueron aprobados
durante el mes de enero de 2012 por cada una de las instancias judiciales correspondientes.

Como consecuencia del desistimiento por parte del Club de uno de los procedimientos judiciales mantenidos entre el Club y Sogecable, S.A., esta (ltima
reconoce, por medio del mencionado acuerdo, una indemnizacidn a pagar al Club como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Como resultado de la compensacion de todas las cantidades debidas entre las partes, el Club ha reconocido una deuda a favor de DTS, Distribuidora de
Televisidn Digital, S.A. por importe de 18.254 miles de euros, que a 30 de junio de 2012 se encuentra totalmente pagada.

Como resultado de la liquidacidn de los saldos registrados en el balance como consecuencia de los litigios anteriormente mencionados, el Club ha aplicado
la provision registrada por importe de 18.821 miles de euros y ha compensado saldos deudores y acreedores por importes de 13.947 y 16.383 miles de euros
respectivamente. Estos saldos habian sido registrados, principalmente, en ejercicios anteriores y formaban parte del activo corriente y del pasivo corriente
del balance a 30 de junio de 2011. Asimismo, el Club ha registrado un ingreso de 4.158 miles de euros en el epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta como consecuencia de la regularizacién de los intereses provisionados en ejercicios anteriores.

El capitulo “Cuentas a cobrar por retransmisiones televisivas y programas deportivos” del epigrafe “Deudores varios” del balance a 30 de junio de 2011 in-
clufa unimporte de 12,7 millones de euros a cobrar de Audiovisual Sport, S.L., derivado de una cldusula del contrato de cesién de los derechos de explotacién



de imagen televisiva y audiovisual de las competiciones nacionales que se encontraba pendiente de cobro por diferentes interpretaciones de las dos partes.
Asimismo, el Club mantenia una provision asociada a esta cuenta a cobrar por el mismo importe en el epigrafe “Provisiones para otras responsabilidades”
del pasivo no corriente del balance a 30 de junio de 2011.

Con fecha 23 de diciembre de 2011, el Club y Audiovisual Sport, S.L. formalizaron un acuerdo mediante el que ambas entidades acordaron poner fin a los
procedimientos judiciales vigentes entre ambas partes sin contraprestaciones adicionales a las registradas en el balance. En este sentido, las partes presen-
taron los escritos de desistimiento relacionados con los procedimientos abiertos, que fueron aprobados durante el mes de enero de 2012 por cada una de
las instancias judiciales correspondientes.

Como consecuencia del mencionado acuerdo, a 30 de junio de 2012, el Club ha revertido la provision dotada en ejercicios anteriores contra el saldo deudor
registrado en el epigrafe “Deudores” del activo corriente del balance.

12.2. Provisiones a corto plazo

12.3.

12.4

Durante el ejercicio en curso, el Club ha dotado una provisién por importe de 2.165 miles de euros para cubrir potenciales pagos relacionados con el personal
deportivo.

Contingencias

El 28 de octubre de 2010, el anterior presidente del Club y trece miembros de su Junta Directiva presentaron una demanda de impugnacion de acuerdos sociales
contra el Futhol Club Barcelona donde solicitaban que se declararan nulos los acuerdos adoptados por la Asamblea de Socios Compromisarios celebrada el 16 de
octubre de 2010 (en concreto, la aprobacidn de la liquidacion del ejercicio econémico 2009/10 y el ejercicio de accion de responsabilidad contra la anterior Junta
Directiva). Aun asi, los demandantes plantearon como medida cautelar la suspension de la ejecucion de los acuerdos adoptados, solicitud que no fue admitida
por el juez por considerar que no concurren en este caso ni la apariencia de buen derecho ni el peligro de la mora procesal. Con fecha 12 de diciembre de 2011, el
Juzgado de Primera Instancia dicté sentencia desestimando integramente la demanda e imponiendo las costas a los demandantes. En la actualidad estan pendi-
entes de resolucion los recursos de apelacion que presentaron los demandantes y a los que el Futbol Club Barcelona se opuso con fecha 2 de febrero de 2012. La
Junta Directiva y sus asesores legales consideran que el litigio se resolvera a favor del Club.

Con fecha 24 de noviembre de 2010, los Sres. José Antonio Colomer, Alfonso Castro y Jorge Torrent interpusieron una demanda de impugnacidn de acuerdos sociales
contra el Futbol Club Barcelona, donde solicitaban que se declarara nulo el acuerdo adoptado en la Asamblea de Socios Compromisarios del 16 de octubre de 2010
relativo al ejercicio de accion de responsabilidad. EI Futbol Club Barcelona presentd un escrito de contestacion a la demanda el 25 de enero de 2011, solicitando la
acumulacidn de este procedimiento al procedimiento que sigue a instancia del Sr. Laporta y trece directivos. El Juzgado acordd la acumulacion el 21 de marzo de 2011.
Tal como se ha mencionado anteriormente, con fecha 12 de diciembre de 2011, el Juzgado de Primera Instancia dictd sentencia desestimando integramente la demanda
e imponiendo las costas a los demandantes. En la actualidad estan pendientes de resolucion los recursos de apelacion que presentaron los demandantes y a los que el
Futbol Club Barcelona se opuso con fecha 2 de febrero de 2012. La Junta Directiva y sus asesores legales consideran que el litigio se resolverd a favor del Club.

Activos contingentes

El Club considera como activo contingente la posibilidad de percibir un importe de 3.489 miles de euros como consecuencia de un litigio que mantiene contra un
antiguo jugador del Club por el incumplimiento de contrato.

Con fecha 14 de abril de 2011, el Club presentd una demanda de juicio ordinario en reclamacion de los dafios y perjuicios derivados de una intromisién ilegitima en
el derecho al honor del Futbol Club Barcelona contra Radio Popular, S.A. - Cope y contra el Sr. Juan Antonio Alcald. Con fecha 27 de febrero de 2012, la cadena Cope
anuncid publicamente que se allanaba a la demanda del Club en cuanto a la existencia de un dafio al honor que valord en 200 miles de euros. Las dos partes han
llegado a un acuerdo para la suspension del procedimiento judicial, que ha sido aprobada. El Club ha registrado en la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio
2011/12 un ingreso de 200 miles de euros y un gasto por el mismo importe, destinado a finalidades solidarias a través de la Fundacion Futbol Club Barcelona.

Con fecha 28 de julio de 2011, el Club, siguiendo el mandato de la Asamblea de Socios Compromisarios celebrada el mes de octubre de 2010, presentd una deman-
da de accion de responsabilidad contra determinados miembros de la anterior Junta Directiva, en reclamacién de los resultados negativos que, de acuerdo con las
cuentas anuales aprobadas por dicha asamblea, resultan del mandato del anterior presidente, desde la temporada 2002/03 hasta la 2009/10, por un importe de
47,6 millones de euros. Esta demanda se basa en el imperativo legal que la Ley 10/90 (conocida como Ley del Deporte) y el R.D. 1251/99 establecen para los clubes
deportivos (es decir, aquellos clubes no reconvertidos en S.A.D.) de que la Junta Directiva plantee a la asamblea de socios, como 6rgano soberano, la reclamacion a
la Junta saliente de los resultados negativos que afectan al Club fruto de su gestion. Con fecha 20 de abril de 2012, el Juzgado dictaming una resolucién acordando
la suspension del procedimiento hasta que finalice el proceso de impugnacion de acuerdos sociales mencionado en la Nota 12.3.

13. PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de los pasivos financieros a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
. 30/06/2012 30/06/2011
Categorias
. Deudas on Deudas con eI_ otros Total ) Deudas con Deudas con eI. otros Total
entidades de crédito | personal deportivo entidades de crédito | personal deportivo
Instrumentos financieros a largo plazo:
Débitos y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo 83.520 2.565 30.778 116.863 104.321 1776 3.846 109943
Largo plazo 83.520 2.565 30.778 116.863 104.321 1.776 3.846 109.943
Instrumentos financieros a corto plazo:

Débitos y partidas a pagar:

Deudas a corto plazo 53.238 - 5 53.243 45.219 - 4.005 49.224

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 56.105 121.667 177772 67727 197950 265.671
Derivados - - 334 334 - - 156 156
Corto plazo 53.238 56.105 122.006 231.349 45.219 67.727 202.111 315.057
Total instrumentos financieros 136.758 58.670 152.784 348.212 149.540 69.503 205.957 425.000
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13.1. Deudas a largo plazo

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Deudas a largo plazo” es el siguiente:

30 de junio de 2012:
Miles de Euros
Largo plazo
2016/ 17 i
2013/14 2014/15 2015/16 siguientes Total

Deudas con entidades de crédito

Contrato de financiacion sindical 26.377 30.809 22392 . 79578

Acreedores por arrendamiento financiero 201 208 25 - 434

0tros préstamos 3462 46 - - 3.508
Deudas con entidades deportivas (Nota 13.3) 25.637 3436 967 - 30.040
0tros pasivos financieros:

Indemnizaciones por finalizacion de contrato: 1.387 103 1.075 - 2.565

0Otros 145 99 99 395 738
Total 57.209 34.701 24.558 395 116.863

30 de junio de 2011:
Miles de Euros
Largo plazo
2015/16 i
2012/13 2013/14 2014/15 siguientes Total

Deudas con entidades de crédito:

Contrato financiacion sindical 30.366 27502 29.073 17169 104.110

Créditos por arrendamiento financiero 68 72 7 - 211
Deudas con entidades deportivas (Nota 13.3) 2961 - - - 2961
0tros pasivos financieros:

Deudas con personal deportivo 1.746 30 - - 1.776

0Otros 194 99 99 493 885
Total 35.335 27.703 29.243 17.662 109.943

Contrato de financiacion sindicada:

Con fecha 14 de julio de 2010, la Junta Directiva formalizd una novacion modificativa del préstamo sindicado formalizado en ejercicios anteriores, por un importe
mdximo de 155 millones de euros y con vencimiento 30 de julio de 2015. El crédito sindicado se divide en cuatro tramos:

Tramo A: con un limite de 82,5 millones de euros. Este tramo se amortizara desde el mes de diciembre de 2010 hasta el mes de julio de 2015 en un total de 10
pagos. Este tramo del préstamo sindicado se encuentra totalmente dispuesto a 30 de junio de 2012, si bien durante el ejercicio en curso, el Club ha pagado
cuotas de amortizacion por valor de 31.000 miles de euros (10.333 miles de euros durante el ejercicio 2010/11).

Tramo B: linea de fianzas para garantizar avales para hacer frente a la adquisicién de jugadores suscritos en el contrato anterior. El importe de los avales ga-
rantizados dentro del préstamo sindicado a 30 de junio de 2012 es de 2.479 miles de euros, correspondientes a avales de Hacienda, mientras que a 30 de junio
de 2011, el importe era de 8.312 miles de euros (2.479 miles de euros de avales de Hacienda y 5.833 miles de euros para avalar adquisiciones de jugadores).

Tramo C: linea de crédito en contragarantia de los avales del Tramo B que Se destinard a financiar estas obligaciones de rembolso. Se amortiza a partir del
mes de julio de 2013 hasta el mes de julio de 2015 en un total de 5 pagos. El importe dispuesto a 30 de junio de 2012 de este Tramo asciende a 11.417 miles de
euros (5.583 miles de euros a 30 de junio de 2011).

Tramo D: préstamo de crédito renovable con un limite de 58,6 millones de euros que empezard a amortizarse a partir del mes de julio de 2013 hasta el mes
de julio de 2015 en un total de 5 pagos. Este tramo del préstamo sindicado Se encontraba totalmente dispuesto a 30 de junio de 2012 y 2011.

El Club estd obligado al cumplimiento de determinados pardmetros financieros derivados de sus cuentas anuales, segun lo que establecen las definiciones dis-
puestas en el contrato de financiacion sindicada. A 30 de junio de 2012 y 2011, sobre la base de la informacidn disponible y a la interpretacion de las definiciones
establecidas en el contrato, los calculos del Club reflejaban que se cumplian todos los parametros financieros anteriormente mencionados.

Fuera del contrato de financiacion existen avales a 30 de junio de 2012y a 30 de junio de 2011 por importe de 2.007 y 5.277 miles de euros respectivamente.

De acuerdo con las definiciones incluidas en el Reglamento de Control Econdmico de los clubes, la deuda financiera neta y los ingresos totales a 30 de junio
de 2012 ascienden a 110.608 y 497.103 miles de euros, respectivamente. El importe de la deuda neta anterior corresponde a la diferencia entre deudas con
entidades de crédito y deudas con entidades deportivas de flitbol menos la tesoreria y otros activos liquidos equivalentes y las cuentas a cobrar con entidades
deportivas de fuitbol, tal y como se establece en el Reglamento de Control Econdmico de los clubes. Asi mismo, los ingresos totales, tal y como se definen en el
Reglamento, corresponden a la suma de todos los importes registrados en cuentas contables de ingresos de contabilidad del club.

Otros préstamos:

La cuenta “Otros préstamos” del balance a 30 de junio de 2012 incluye, principalmente, la deuda asociada a un préstamo formalizado entre el club y una entidad
financiera por un importe total de 10.000 miles de euros, que se amortizard en tres cuotas del mismo importe los dias 15 de octubre de 2011, 2012 y 2013. A 30 de
junio de 2012, el saldo pendiente con vencimiento a largo y corto plazo asciende a 3.333 miles de euros cada uno. El préstamo devenga un tipo de interés de mercado.



13.2. Deudas a corto plazo

El detalle de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2012 30/06/2011

Deudas con entidades de crédito 53.049 45.155
Derivados 334 156
Acreedores por arrendamiento financiero 189 64
0tros pasivos financieros:

Proveedores de inmovilizado a corto plazo - 3971

Depdsitos recibidos a corto plazo 5 34
Total 53.577 49.380

Deudas con entidades de crédito:

El detalle del epigrafe de “Deudas con entidades de crédito” a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 es el siguiente:

30/06/2012 30/06/2011
Valor nominal cos_t e Valor nominal cos_t e
amortizado amortizado
Contrato financiacion sindicado (Nota 13.1) 31.000 30387 31.000 30163
0tros préstamos (Nota 13.1) 3.555 3.271 - -
Pdlizas de crédito 16992 16992 11961 11961
Intereses pendientes de pago 2.399 2.399 3.031 3.031
Total 53.946 53.049 45.992 45.155

Polizas de crédito:

El Club tiene concedidas pélizas de crédito registradas en el balance de situacién a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio 2011 con los limites siguientes:

- 187
Miles de Euros
- Importe no AREA
Limite dispuesto ECONOMICA
30 de junio de 2012 45.000 28.008
30 de junio de 2011 49,000 37039

Intereses pendientes de pago:

El importe registrado al cierre del presente ejercicio corresponde, basicamente, a los intereses devengados por importe de 2.399 miles de euros (2.973 miles de
euros en el ejercicio anterior) de la financiacién sindicada del Club, los cuales se encontraban pendientes de pago al cierre del presente ejercicio.

Derivados:

El Club ha contratado varios derivados de tipos de interés para cubrir parcialmente los riesgos derivados del efecto que las fluctuaciones en el Euribor pudiera
tener en los gastos financieros asociadas con el crédito sindicado.

Los derivados sobre el tipo de interés contratados por el Club y vigentes a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011, que no se han considerado como coberturas
contables, corresponden a nueve contratos de ‘swap’ de tipo de interés de tipologfa variable a fija cuyo vencimiento es el 29 de julio de 2015. El importe total con-
tratado asciende a 72.167 miles de euros, siendo la valoracion a 30 de junio de 2012 negativa por importe de 334 miles de euros (153 miles de euros negativos a 30
de junio de 2011). Adicionalmente a los contratos mencionados anteriormente, a 30 de junio de 2011 el Club tenia contratado un ‘swap’ de tipo de interés, tipologia
variable a fija, por importe maximo de 3.500 miles de euros y con vencimiento 1 de junio de 2012, la valoracion del cual ascendia a 3 miles de euros negativos.

Proveedores de inmovilizado a corto plazo:

El importe registrado al cierre del ejercicio 2010/11 correspondia, basicamente, a la deuda pendiente de pago por las certificaciones de obras realizadas por
terceros en los terrenos e instalaciones que el Club tiene en Sant Joan Despi.

13.3. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de las cuentas incluidas en el epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

30/06/2012 30/06/2011
Proveedores 44719 64.308
Acreedores varios 11.565 10.534
Deudas con entidades deportivas 15472 72349
Personal deportivo 56.105 67721
Personal no deportivo 2.541 1.826
Otras deudas con Administraciones Publicas (Nota 14.1) 47370 48932
Total 1772.772 265.676




Deudas con entidades deportivas:

El detalle de las deudas con entidades deportivas, las cuales se han generado principalmente por la adquisicion de derechos federativos de jugadores, es el siguiente:

30 de junio de 2012:
Miles de Euros
Corto plazo Largo plazo (Nota 13.1)
Coste nominal | Costeamortizado | Coste nominal | Coste amortizado
Clubes de fitbol:
A.S. Roma ( Bojan) - - 13.000 12.681
Valencia C.F,, S.A.D. (villa) 3.000 2961 - -
Udinese Calcio S.p.A.(Alexis Sanchez) 9.000 8.562 9.000 9.000
Udinese Calcio S.p.A.(Amistosos) - - 5000 5000
The Arsenal F.C. PLC. (C. Fabregas) 2.000 1.876 3.000 2.809
Hércules Club de Fitbol, S.A.D. (K. Femenia) 1.250 1.250 - -
Sevilla Club de Ftbol, S.A.D. (R. Rios) 750 750 - -
Total clubes de fiithol 16.000 15.399 30.000 29.490
Otras entidades deportivas:
0tros 73 73 550 550
Total otras entidades deportivas 73 73 550 550
Total deudas con entidades deportivas 16.073 15.472 30.550 30.040
30 de junio de 2011:
Miles de Euros
Corto plazo Largo plazo (Nota 13.1)
Coste nominal | Costeamortizado | Coste nominal | Costeamortizado
Clubes de fitbol:
The Arsenal F.C. P..c. (Hleb) 5.000 4987
Sevilla Futbol Club S.A.D. (Alves) 7675 7654
188 Villarreal Club de Fitbol S.A.D. (Caceres) 4125 4125
Sevilla Club de Fatbol S.A.D. (Keita) 3.000 2990
AREA, Sevilla Club Fitbol S.A.D. (Correia) 6.860 6.848
ECONOMICA Deportivo Brasi Participacoes Ltda. (Keirrison) 4000 3963
F.C. Internazionale Milano S.p.A. (Ibrahimovic) 12.588 12.385
P.SV. Eindhoven (Afellay) 1500 1.495 - -
Valencia C.F., S.A.D. (Villa) 12.000 11.688 3.000 2961
Malmd Fotbollfdrening (Ibrahimovic) 398 398 - -
A.F.C. Ajax N.V. (Ibrahimovic) 199 199
Coritiba Football Club (Keirrison) 74 74
Liverpool F.C. (Mascherano) 13.300 13.229 - -
Total clubes de fiithol 70.719 70.035 3.000 2961
Otras entidades deportivas:
Cuentas a pagar a federaciones y asociaciones 2.262 2.262
0tros 52 52
Total otras entidades deportivas 2314 2314 - -
Total deudas con entidades deportivas 73.033 72.349 3.000 2.961

Personal:

A principios del mes de julio de 2012 se ha efectuado el pago de las remuneraciones pendientes de pago del personal deportivo, por importe de 46.264 miles de

euros.

El detalle de los saldos a corto y largo plazo con el personal deportivo es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2012

Saldos deudores | Saldos acreedores
Largo plazo
Jugadores del primer equipo 2.000
Jugadores de otras secciones 535
Resto de personal deportivo 30
Total largo plazo 2.565
Corto plazo
Jugadores del primer equipo 1 45143
Jugadores de otras secciones 1 6.375
Resto de personal deportivo 6 4,587
Total corto plazo 8 56.105
Total 8 57.670




13.4. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera. “Deber de in-
formacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

A continuacidn, se detalla la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la ley 15/2010, de 5 de julio:

Miles de Euros
30/06/12 30/06/11
Importe % Importe
Pagos realizados dentro del plazo mdximo legal 113441 74%
Resto de pagos 39491 26%
Total pagos del ejercicio 152.932 100%
PMP pagos fuera del plazo maximo legal (dias) 129 -
PMPE (dias) de pagos 44 - -
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo méaximo legal 2.307 5% 4900

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas
con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas “Proveedores” del pasivo corriente del balance de situacion.

El epigrafe “Acreedores varios” no incluye deudas con suministradores de bienes y servicios ni facturas con terceros, por lo que no se ha tenido en cuenta para el
cdlculo del saldo pendiente de pago con aplazamiento superior al plazo legal.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de
los pagos a proveedores realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el ndmero de dias de aplazamiento excedido
del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo mdximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2011 segtin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha
contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de 85 dias.

Los saldos con entidades deportivas y con proveedores de inmovilizado (ver Nota 13.2) se liquidan en un plazo superior a los 85 dias, tal y como estd acordado
entre las partes.

14. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

14.1. Saldos corrientes con Administraciones Piblicas

La composicion de los saldos corrientes con Administraciones Publicas a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 es el siguiente:

Saldos deudores:

Miles de Euros

30/06/2012 30/06/2011
Hacienda Puiblica deudora por impuesto sobre sociedades 1.872 42
Hacienda Piiblica deudora por devolucidn de impuestos 728 601
Hacienda Publica deudora por IVA - 1.292
Total 2.600 1935
Saldos acreedores:
Miles de Euros
30/06/2012 30/06/2011
Hacienda Publica acreedora por IRPF corriente 46.541 47.899
Hacienda publica acreedora por IVA corriente 30 -
Hacienda publica acreedora por intereses aplazados IRPF corriente - 121
Organismos de la Seguridad Social acreedores 799 912
Total 47.370 48.932

14.2. Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y a base imponible prevista del impuesto sobre sociedades es la siguiente:

30 de junio de 2012:
Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 48.781
Diferencias permanentes:
Multas, sanciones, donativos y liberalidades 2.100 - 2.100
Otros 413 - 413
Diferencias temporales:
Con origen en el presente ejercicio-
Provisidn de riesgos y gastos 7368 (1.480) 5.888
Deterioro de inmovilizado intangible 7495 (1.757) 5.738
Indemnizaciones final de carrera 1994 (393) 1.601
Compensacion de hases imponibles negativas - (32.260) (32.260)
Base imponible fiscal 32.261
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30 de junio de 2011:

Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos (12.404)
Diferencias permanentes:
Multas, sanciones, donativos y liberalidades 1912 1912
0tros 60 60
Diferencias temporales:
Con origen al presente ejercicio-
Provision de riesgos y gastos 2424 2424
Deterioro de inmovilizado intangible 1757 1757
Indemnizaciones final de carrera 1.587 1.587
Base imponible fiscal (4.664)

14.3. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto es el siguiente:

30 de junio de 2012:

Miles de Euros

Aumentos

Disminuciones Total

Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio-
Subvenciones (Nota 11.2)

31

31

Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio del ejercicio

31

30 de junio de 2011:

Miles de Euros

Aumentos

Disminuciones Total

Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio-
Subvenciones (Nota 11.2)

74

74

Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio del ejercicio

74

14.4. Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por el impuesto sobre sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por el impuesto sobre sociedades es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2012 30/06/2011
Resultado contable antes de impuestos 48781 (12.404)
Diferencias permanentes 2.513 1972
Total base 51.294 (10432)
Tipo impositivo 25% 25%
Cuota (12.824) -
Efecto diferencias temporarias - 1442
Deducciones 419 -
Activacion de las deducciones 3873 1197
Activacién de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores 8.139 -
Regularizacion de ejercicios anteriores 393 443
Total ingreso por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias 3.082
14.5. Desglose del gasto por el impuesto sobre sociedades
El desglose del ingreso por el impuesto sobre sociedades es el siguiente:
Miles de Euros
30/06/2012 30/06/2011

Impuesto corriente

Por activacion de deducciones 3873 1197

Por activacién de bases imponibles 8.139 -

Regularizacion ejercicios anteriores 393 443
Impuesto diferido

Por operaciones continuadas (12.405) 1442
Total ingreso por impuesto 3.082




14.6. Activos y pasivos por impuestos diferidos registrados y no registrados

El detalle de los saldos de estas cuentas al cierre del ejercicio 2011/12 y del ejercicio 2010/11 es el siguiente:

30 de junio de 2012:
Miles de Euros
Ejercicio Descripcion Activos por impuesto diferido Pasivos por impuestos diferido
Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo
02/03,03/04109/10 | Créditos por pérdidas a compensar 75.401 18.850
03/04a11/12 Deducciones pendientes de aplicar - 5723 - -
Subvenciones - - 3904 976
Diferencias temporarias 20432 5.108 - -
95.833 29.681 3904 976
30 de junio de 2011:
Miles de Euros
Ejercicio Descripcion Activos por impuesto diferido Pasivos por impuestos diferido
Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo
02/03 2 03/04 Créditos por pérdidas a compensar 75104 18.776
03/04 a 09/10 Deducciones pendientes de aplicar - 9.497 - -
Subvenciones - - 4,023 1.006
Diferencias temporarias 4184 1.046 - -
Otros 3.022 755 - -
82.310 30.074 4.023 1.006

Los pasivos por impuesto diferido registrados a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 incluyen el efecto fiscal asociado a las subvenciones y donaciones
recibidas por el Club (ver Nota 11.2).

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacién por considerar la Junta Directiva del Club que, de
acuerdo con la mejor estimacion sobre los resultados futuros del Club, que incluye determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que estos activos
sean recuperados.

A 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011, el vencimiento de las bases imponibles negativas registradas y no registradas en el balance de situacién adjunto
es el siguiente:

30 de junio de 2012:
Miles de Euros
Ejercicio Pendientede | Créditofiscal | Crédito fiscal Vencimiento
compensar activado no activado
2003/2004 42845 10711 - 2022
2009/2010 79136 8.139 11.645 2028
2010/2011 4.664 - 1166 2029
Total 126.645 18.850 12.811
30 de junio de 2011:
Miles de Euros
Ejercicio Pendientede | Créditofiscal | Crédito fiscal Vencimiento
compensar activado no activado
2002/2003 21.666 5416 - 2018
2003/2004 53439 13360 - 2019
2009/2010 79.136 - 19.784 2025
2010/2011 4,664 - 1166 2026
Total 158.905 18.776 20,950

En la liquidacion provisional del ejercicio 2011/12, se han compensado bases imponibles negativas hasta el limite del 50% de Ia base imponible previa agregada,
es decir, por el importe de 32.260 miles de euros. El limite del 50% se introdujo con el Real decreto-Ley 9/2011, de 19 de agosto, de medidas para la mejora de la
calidad y cohesidn del sistema nacional de salud, de contribucidn a la consolidacion fiscal, y de elevacién del importe mdximo de los avales del Estado para 2011,
y resulta de aplicacion para los ejercicios 2011, 2012 y 2013.

En consecuencia, a 30 de junio de 2012, quedan 126.645 miles de euros de bases imponibles negativas pendientes de compensar que podran ser compensadas a
lo largo de los 18 afios inmediatos y sucesivos al de su generacion, segun lo dispuesto en el articulo 25 del Texto Refundido de la Ley de Impuesto de Sociedades
aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 marzo, en su redaccion del Real Decreto Ley 9/2011, de 19 de agosto, de medidas para la mejora de la
calidad y cohesion del sistema nacional de salud, de contribucién a la consolidacion fiscal y de evaluacion del importe méaximo de los avales del Estado para 2011.
En particular, de conformidad con la Disposicion transitoria treintaicincoava, el plazo de dieciocho afios para la compensacién de bases imponibles negativas
establecidas en el articulo 25 mencionado anteriormente serd también de aplicacion a las bases negativas que se encuentren pendientes de compensar al inicio
del primer periodo impositivo que hubiese empezado a partir del 1 de enero de 2012.
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Asimismo, el vencimiento de las deducciones pendientes de aplicar a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 es el siguiente:

Miles de Euros
Ejercicio Plusvalia diferida 30/06/2012 30/06/2011 Vencimiento

Deducciones activadas | Deducciones no activadas | Deducciones activadas | Deducciones no activadas
2003/2004 2.050 - - 205 - 2014
2004/2005 37158 - - 3716 - 2015
2005/2006 3.167 - - 316 - 2016
2006/2007 7413 - - 1113 - 2017
2007/2008 23.756 - - 1.698 - 2018
2008/2009 17.876 783 - 1.252 - 2019
2009/2010 16978 1.609 - 1.197 542 2020
2010/2011 21916 2.138 - 2.138 2021
2011/2012 8.395 1.193 - - 2022
Total 130.314 5.723 - 9.497 2.680

14.7. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones de inspeccion

En ejercicios anteriores, se extendieron actas de liquidacion como consecuencia de la inspeccion por parte de las autoridades fiscales de los principales impuestos
aplicables correspondientes a los periodos comprendidos entre:

El aflo 1991y primer semestre de 1994.
El afio 1997 y 2002, excepto por el impuesto sobre sociedades que comprendia el ejercicio 1996/97.

Durante el ejercicio 2009/10 y anteriores, el Club procedio al pago de todas las actas de inspeccion no liquidadas hasta el momento por encontrarse pendientes
de sentencia definitiva a raiz de los diferentes recursos presentados por el Futbol Club Barcelona contra ellas. Consecuentemente, a 30 de junio de 2012 y 2011 el
Club no tiene ningtin importe pendiente de pago correspondiente a actas de inspeccidn fiscal.

Como consecuencia del pago definitivo de las actas fiscales realizado durante el ejercicio 2010/11, el Club registrd una cuenta a cobrar por importe de 5.867 miles
de euros con un tercero vinculado con las contingencias fiscales pagadas. Durante el presente ejercicio, el Club ha cobrado 5.388 miles de euros del importe
mencionado anteriormente y habia cobrado 479 miles de euros durante el ejercicio 2010/11. Como consecuencia, a 30 de junio de 2012, la totalidad del importe
ha sido cobrado, por lo que no hay ningtin saldo a cobrar registrado en el balance de situacién adjunto por este concepto.

Con fecha 5 de julio de 2010, el Club recibi6 notificacion, por parte de la Agencia Tributaria, del inicio de actuaciones de comprobacidn e inspeccion relativas a los
siguientes impuestos y periodos:

a) Impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2005/06, 2006/07 y 2007/08.

b) IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones sobre la renta de no residentes del
periodo comprendido entre julio de 2006 y diciembre de 2008.

Enrelacidn con las actuaciones de inspeccion abiertas, que actualmente siguen en curso, asi como en relacion con el resto de periodos que el Club tiene abiertos
a inspeccion de acuerdo con la legislacion vigente (ejercicios 2008/09, 2009/10 y 2010/11), la Junta Directiva del Club considera que, incluso en el supuesto de
que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente derivadas del tratamiento fiscal aplicado en las operaciones, los potenciales impactos patri-
moniales por los eventuales pasivos resultantes se encontrarian suficientemente cubiertos con las provisiones fiscales registradas en el balance de situacion a
30 de junio de 2012.

15. PERIODIFICACIONES

El detalle de los epigrafes de “Periodificaciones a largo plazo” y “Periodificaciones a corto plazo” a 30 de junio de 2012y a 30 de junio de 2011 son los siguientes:

Miles de Euros
30/06/2012 30/06/2011
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corto plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo Corto plazo Largo plazo
Contratos plurianuales - 69998 16.000 - 81.562 9480
Abonos y carnés de socios - 9759 - - 9.804 -
Otras periodificaciones 931 3.506 - 1.073 3.547 -
931 83.263 16.000 1.073 94913 9.480

Contratos plurianuales:

El Club ha otorgado varios contratos de exclusiva hasta la temporada 2017/2018, que se estima que supondran unos ingresos futuros para el Club de aproxima-
damente 919.637 miles de euros a 30 de junio de 2012 (948.199 miles de euros a 30 de junio de 2011). Los ingresos devengados en el ejercicio correspondientes
a estos contratos se incluyen en el capitulo de “Importe neto de a cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Los importes cobrados y
no devengados se registran dentro de las partidas del pasivo del balance de situacion adjunto “Periodificaciones” a largo o corto plazo dependiendo del plazo
estimado de reversion.



El reconocimiento como ingreso de estos contratos se efectuard las proximas temporadas segun la estimacion siguiente.

Miles de Euros
30/06/2012 30/06/2011
2011/2012 - 249.685
2012/2013 264.640 237.078
2013/2014 231.613 217.783
2014/2015 228490 243.653
2015/2016 i segiients 194.894 -
919.637 948.199

La comercializacion de los servicios de los que es titular el Club ha continuado siendo progresivamente instrumentada, en linea con afios anteriores, en base a
contratos especificos de duracién plurianual. A continuacién, se detallan los bienes o derechos sujetos a comercializacion mas significativos y el periodo por el
que los contratos se han formalizado.

a)

b

~

)

Patrocinio de material deportivo

Contrato de 25 de octubre de 2006 con Nike European Operations Netherlands, BV, a través del cual el Club nombra a Nike patrocinador técnico exclusivo y sumi-
nistrador de los productos orientados a la practica deportiva. Asimismo, el Club nombra a Nike como licenciatario exclusivo y no exclusivo para vender productos
de patrocinio que incorporan derechos de propiedad. El contrato entrd en vigor el 1 de julio de 2008 y tiene una duracidn inicial de cinco afios, si bien se establece,
reciprocamente entre el Club y Nike Europe BV, una posible prorroga de cinco afios adicionales que fue aprobada por la Asamblea General de Socios el 29 de agosto de
2007. Confecha1de enero de 2011, el Club y Nike formalizaron un ‘addendum’ al acuerdo de patrocinio por medio del cual se prorroga la duracidn del contrato hasta el
30 de junio de 2018. El importe minimo garantizado por temporada asciende a 30 millones de euros. Siguiendo el calendario de facturacion acordado en este contra-
to, a 30 de junio de 2012y a 30 de junio de 2011 el Club ha facturado el primer importe de la siguiente temporada, que ha registrado como “Periodificaciones a corto
plazo” del pasivo corriente del balance de situacién adjunto por unimporte de 15.713 miles de euros a 30 de junio de 2012 y 15.255 miles de euros a 30 de junio de 2011.

Retransmisiones televisivas

Con fecha 9 de junio de 2010, el Futbol Club Barcelona firmd un nuevo contrato para las temporadas 2010/11 a 2013/14 con Mediaproduccion, S.L., que ya venia
explotando las retransmisiones televisivas de dmbito nacional desde la temporada 2008/09, seglin lo establecido en el anterior contrato de 5 de mayo de
2006. El nuevo contrato mejora las contraprestaciones econdmicas del anterior y amplia una temporada el periodo de relacion contractual, asi como también
engloba otros servicios audiovisuales antes estructurados en contratos diferentes, como son la publicidad estatica, los servicios técnicos, la comercializacion
internacional de Barca TV, la explotacidn de partidos mediante la web y la comunicacidn publica de partidos de Gol TV a través de Barca TV.

Siguiendo el calendario de facturacion acordado en este contrato, a 30 de junio de 2012, el Club ha facturado los dos primeros plazos correspondientes a la
temporada 2012/13 que ha registrado como “periodificaciones a corto plazo” del pasivo corriente del balance de situacion adjunto por un importe de 45.500
miles de euros (48.875 miles de euros a 30 de junio de 2011).

Con fecha 3 de octubre de 2011, el Futbol Club Barcelona y Mediaproduccidn, S.L. han formalizado un contrato de cesion de audiovisuales y radiofonicos
correspondientes a la temporada 2014/15, objeto de la cual son, basicamente, los mismos servicios audiovisuales y radiofonicos establecidos en el contrato
de fecha 9 de junio de 2010. Tal y como Se establece en el calendario de pagos acordado en el mencionado contrato, durante el presente ejercicio, el Club ha
cobrado 13.000 miles de euros que se encuentran registrados en el epigrafe “Periodificaciones a largo plazo” del pasivo no corriente del balance adjunto.

Por otro lado, en concepto de prima de contrato o prima de firma, a fondo perdido y no recuperable, Mediaproduccion, S.L. hizo efectivo al Club, en el momen-
to de la firma del contrato de 5 de mayo de 2006, un importe de 20 millones de euros mas su IVA correspondiente que el Club registré como “Periodificaciones
alargo plazo” del pasivo no corriente del balance de situacion adjunto y que ha ido traspasando a la cuenta de pérdidas y ganancias en funcién de la duracion
inicial del contrato, siendo, por lo tanto, el ingreso registrado en el presente ejercicio, asi como en el anterior, de 3 millones de euros. A 30 de junio de 2012, los
epigrafes “Periodificaciones a corto plazo” y “Periodificaciones a largo plazo” del pasivo del balance de situacion adjunto recogen 3 millones de euros respec-
tivamente (3 y 6 millones de euros respectivamente a 30 de junio de 2011), correspondientes a los importes de la mencionada prima de contrato pendientes
de imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias durante temporadas siguientes en funcién de la nueva duracion del contrato de retransmisiones televisivas.

Con fecha 9 de junio de 2010, el Club y Mediaproduccion S.L. acordaron, para la temporada 2009/10, una remuneracién en concepto de complemento
de 13.000 miles de euros que fueron registrados en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2009/2010. La cuenta a cobrar registrada a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011, asociada a la remuneracion y por el mismo importe que esta, se
deteriord en el gjercicio 2009/10 en 3.250 miles de euros (ver Nota 12.1), como consecuencia del inicio de un procedimiento concursal por parte de Media-
produccidn, S.L. Con fecha 15 de julio de 2011, y una vez resueltos los diferentes incidentes concursales interpuestos, el Juzgado Mercantil no7 de Barcelona,
en el que se tramita este procedimiento concursal, ha emitido un decreto por el que e declara aprobada judicialmente la Propuesta Anticipada del Convenio
presentada por Mediapro, que establece, entre otras, la inexistencia de quita en los créditos sujetos al procedimiento concursal asi como una carencia en el
pago de los 35 meses y que habia sido evaluada como positiva por los administradores concursales, si bien estos habian incluido en su evaluacion una serie de
reservas. Durante el mes de diciembre de 2011, Mediaproduccion, S.L. ha recuperado la gestion de la compafiia al haberse finalizado la intervencion concursal.

A pesar de la situacion concursal en la cual se encuentra la operadora, a 30 de junio de 2012, el Club estd ingresando en cuantia y plazo las cantidades men-
suales establecidas en el contrato de fecha 9 de junio de 2010.

Patrocinio publicitario

Acuerdo firmado el 7 de mayo de 2009 con Televisid de Catalunya, S.A., para la cesion de ciertos derechos de patrocinio y de publicidad. El contrato supondra unos
ingresos totales para el Club de 15 millones de euros hasta la temporada 2012/13. Durante el presente ejercicio y el ejercicio anterior, el Club ha registrado unos
ingresos derivados de este contrato por importe de 3.000 miles de euros en cada uno de los ejercicios. El pasivo del balance del ejercicio 2011/12 incluye 3.480
miles de euros en el epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” (3.480 miles de euros en el epigrafe “Periodificaciones a largo plazo™ y “Periodificaciones a corto
plazo” a 30 de junio de 2011), que corresponden a los importes descontados a través de una entidad financiera asociados al mencionado contrato de patrocinio.
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d) Derechos de licencia y operaciones minoristas

El 27 de febrero de 2009, el Club formalizd un nuevo contrato con Nike European Operations Netherlands B. con fecha retrospectiva 1 de julio de 2008 y fecha
de vencimiento 30 de junio de 2013, segtin el cual se traspasa a esta sociedad el derecho exclusivo de licencia y comercializacion de determinados productos y
servicios, asi como el derecho de explotacion de la “Botiga”. Este contrato ha supuesto un ingreso en la cuenta de explotacion del presente ejercicio de 17.070
miles de euros (13.240 miles de euros en el ejercicio anterior).

e) Patrocinador oficial

~

El 13 de diciembre de 2010 el Club formalizd dos contratos con Qatar Sports Investments (QSI), mediante los cuales el Club cede a QSI, entre otros, el derecho
de patrocinio y explotacion a nivel mundial de la camiseta para todos los equipos de ftitbol, excluyendo la seccidn de fltbol sala.

El primero de los contratos entrd en vigor en el momento de su formalizacién y tenia vencimiento el 30 de junio de 2011. EI contrato Supuso unos ingresos
totales para el Club de 15 millones de euros durante la temporada anterior.

El segundo de los contratos ha entrado en vigor el 1 de julio de 2011 y tiene fecha de vencimiento el 30 de junio de 2016. El importe minimo garantizado por
temporada asciende a 26 millones de euros y se estima que supondrd unos ingresos futuros minimos para el Club de aproximadamente 151.000 miles de
euros. El contrato ha supuesto unos ingresos totales para el Club de 26 millones de euros durante la presente temporada.

Siguiendo el calendario de facturacion establecido en este contrato, a 30 de junio de 2012, el Club ha facturado la totalidad del importe correspondiente a la
temporada 2010/11. A 30 de junio de 2011, el Club habia facturado la mitad del importe correspondiente a la temporada 2011/12, que registrd como “Periodi-
ficaciones a corto plazo” del pasivo corriente del balance de situacion adjunto por un importe de 13.000 miles de euros.

Abonos y carnés de socios:

El saldo registrado en este capitulo a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 corresponde, basicamente, a la parte diferida de los carnés de socios de los afios
naturales 2012 y 2011 respectivamente.

16. MONEDA EXTRANJERA

194 El Club no realiza transacciones significativas en moneda extranjera. Asimismo, no tiene registrados saldos en moneda extranjera en el balance de situacion
adjunto a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 de importe significativo.
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17. INGRESOS Y GASTOS

17.1. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de Ia cifra de negocios, distribuida por categorfas de actividades y por mercados geograficos, es la siguiente:

Miles de Euros
Actividades 30/06/2012 30/06/2011
Ingresos por competiciones:
Fltbol:
Competiciones nacionales 50.642 38618
Competiciones internacionales 7639 9992
Giras 4.626 4.202
Amistosos 1.884 3319
Otros 241 154
Baloncesto 985 2748
Balonmano 107 96
Hockey 6 4
Otras secciones 119 150
Ingresos por socios 19728 19744
Ingresos por abonados 30.369 31678
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 160472 163.045
Ingresos por comercializacion y publicidad (*) 162.361 143.376
Total 439.179 417.126

(*) Incluye los ingresos de comercializacion por la participacion en la Champions League

En el capitulo “Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos” a 30 de junio de 2012, se incluye un importe negativo de 3.891 miles de euros correspondientes al
compromiso asumido por el Club en virtud del acuerdo de las ayudas a los equipos descendidos a Segunda Division A del Campeonato Nacional de Liga, tal y como se
establece en el acuerdo formalizado entre diferentes clubes el 16 de noviembre de 2010. A 30 de junio de 2012, estan pendientes de pago 904 miles de euros a corto plazo.



17.2. Otros ingresos de explotacion

El detalle de otros ingresos de explotacion es:

Miles de Euros
30/06/2012 30/06/2011
Visitas al Estadio y otras explotaciones 36.811 30.152
Otros 6.877 3.345
Subvenciones a la explotacion 132 31
Total 43.820 33.528

17.3. Gastos de personal

El saldo del epigrafe “Gastos de personal” del ejercicio terminado al 30 de junio de 2012 y al 30 de junio de 2011 presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
30/06/2012 30/06/2011

Sueldos y salarios personal deportivo:

Sueldos y salarios fijos 151331 134.183

Variable 44.181 68.543

Remuneraciones por derechos de imagen 65 141

Indemnizaciones 3347 1.858

Otros 457 1.257
Sueldos y salarios personal no deportivo:

Sueldos y salarios 24.059 24.072

Indemnizaciones 1483 1.695

0Otros 89 119
Cargas sociales:

Seguridad Social a cargo del Club 7187 7445

Aportaciones al fondo de pensiones externo 708 932

0tros gastos sociales 405 401
Total 233.312 240.646

La distribucion del epigrafe “Gastos de personal” del ejercicio 2011/12 es el siguiente:

Concepto Sueldos y salarios Variahle Derechos deimagen | Otros complementos salariales Total

Emolumentos jugadores primera plantilla 103454 28.000 372 131.826
Emolumentos técnicos primera plantilla 15959 6.400 22.359
Sueldos y salarios jugadores no primera plantilla 6.735 4573 3 11311
Emolumentos técnicos no primera plantilla 749 485 1.234
Salarios resto secciones deportivas 24.434 4723 65 82 29304
Salarios resto personal no deportivo 20.076 3983 89 24.148
Indemnizaciones deportivas 3.347 - 3.347
Indemnizaciones no deportivas 1.483 - - 1483
Total sueldos y salarios 176.237 48.164 65 546 225.012
Cargas sociales 1.187

Fondos de pensiones 708
Otros gastos sociales 405
Total gastos de personal 233.312

En la temporada 2011/12, se han aplicado los incrementos generales por inflacién y beneficios sociales establecidos en el convenio colectivo vigente y firmado

durante la temporada 2009/10.

17.4. Servicios exteriores

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta incluye los importes incurridos por el Club en concepto de derechos de imagen de jugadores y técnicos
que forman las plantillas deportivas del Club, por importe de 23.995 miles de euros en el presente ejercicio y 22.989 miles de euros en la temporada 2010/11.

El detalle de estos gastos en el ejercicio 2011/12 y 2010/11 es el siguiente:

2011/12 2010/11
Plazo medio de contratos Miles de euros Plazo medio de contratos Miles de euros
Fuitbol 3,66 afios 21.387 4,06 afios 20.247
Baloncesto 2,67 afos 2.205 3,10 afios 2482
Balonmano y otros 4 afos 403 6 afios 260
23.995 22989

En referencia a los jugadores con cesién de imagen a sociedades de gestién de imagen, el Club abona por este concepto a las mismas, un importe maximo del

15% de la totalidad de retribuciones del jugador.
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17.5. Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros de los ejercicios 2011/12 y 2010/11 calculados por aplicacién del método del tipo de interés efectivo ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Ingresos financieros Gastos financieros
30/06/2012 30/06/2011 30/06/2012 30/06/2011

Aplicacién del método del tipo de interés efectivo
0tros 1992 1.703 (6.894) (14.736)
Total 1.992 1.703 (6.894) (14.736)

El epigrafe “Gastos financieros” incluye a 30 de junio de 2012 un ingreso por importe de 4.158 miles de euros, correspondientes a la regularizacion de los intereses pro-
visionados en ejercicios anteriores relacionados con determinadas demandas recibidas contra el Club que han sido resueltas durante el presente ejercicio (ver Nota 12.1).

18. RETRIBUCIONES A LA JUNTA DIRECTIVA Y AL COMITE DE DIRECCION

Tal y como establecen los estatutos del Club, los miembros de la Junta Directiva no han recibido ni devengado ningtin tipo de retribucion, ni anticipos o créditos
por parte del Club.

Asimismo, las remuneraciones recibidas por el Comité de Direccion del Club, las cuales se incluyen dentro del capitulo de sueldos, las retribuciones variables
estimadas a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011, han sido las siguientes:

30 de junio de 2012:
Miles de Euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos pensiones por cese
Comité de Direccion 2.720 39 226
30 de junio de 2011:
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Comité de Direccion 2150 24 528

Los miembros del Comité de Direccin del Club no han recibido ningtin anticipo o crédito por parte del Club.

19. OTRA INFORMACION

19.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante el presente ejercicio y el ejercicio 2010/11, detallado por categorias, es el siguiente:

Categorias 2011/12 2010/11
Comité de Direccion 1 9
Personal deportivo profesional 420 456
Personal de servicios administrativos 304 316
Qtros (instalaciones, servicios médicos y otros) 23 40
Total 758 821

Asi mismo, la distribucion por sexos al final del ejercicio, detallada por categorias, es la siguiente:

30 de junio de 2012:
. 30/06/2012
ri
Categorias Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 11 - 1
Personal deportivo profesional 420 35 455
Personal de servicios administrativos 147 143 290
0tros (instalaciones, servicios médicos y otros) 13 10 23
Total 591 188 779
30 de junio de 2011:
Categorias 30/06/2011
g Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 9 . 9
Personal deportivo profesional 448 33 481
Personal de servicios administrativos 158 147 305
0tros (instalaciones, servicios médicos y otros) 25 17 42
Total 640 197 837

La Junta Directiva del Club a 30 de junio de 2012 y a 30 de junio de 2011 estaba constituida por 18 hombres y 2 mujeres.



19.2. Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor del Club, Deloitte, S.L., a 30 de junio de 2012 y a 30 de
junio de 2011 han sido los siguientes:

Miles de Euros
Auditoria de cuentas Otros servicios de verificacion
30-06-12 30-06-11 30-06-12 30-06-11
Deloitte, SL 1175 165 25 225
Total 1175 165 25 22,5

20. BALANCE DE SITUACION POR SECCIONES DEPORTIVAS

En la informacion complementaria de la cuenta de pérdidas y ganancias analitica por secciones deportivas, el Club ha aplicado los siguientes criterios de reparto
entre |as diferentes secciones:

Los activos y pasivos imputables directamente por su naturaleza a cada actividad deportiva se han imputado a la seccion correspondiente.
Aquellos activos y pasivos no imputables directamente a una actividad deportiva se han imputado a “Otras actividades del Club”.

El balance de situacidn por secciones deportivas correspondiente al 30 de junio de 2012 y al 30 de junio de 2011 se muestra en el Anexo |, que forma parte inte-
grante de esta nota.

21. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS

En la informacion complementaria de la cuenta de pérdidas y ganancias analitica por secciones deportivas, el Club ha aplicado los siguientes criterios de reparto
entre las diferentes secciones:

Los ingresos y gastos imputables, por su naturaleza, a cada actividad deportiva se han imputado de forma directa a la seccion correspondiente.
La cuenta de pérdidas y ganancias analitica por secciones deportivas correspondiente a los ejercicios 2011/12 y 2010/11 se muestra en el Anexo Il que forma parte
integrante de esta nota.
22. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

En el Anexo |1l se muestran los presupuestos de la temporada 2011/12 y 2010/11 aprobados en las Asambleas Generales del 24 de septiembre de 2011 y 16 de
octubre de 2010 respectivamente, comparadas con las liquidaciones de los ejercicios finalizados al 30 de junio de 2012y al 30 de junio de 2011. Las liquidaciones
muestran la misma estructura y estan preparadas segtin los mismos criterios que las cuentas de pérdidas y ganancias de las cuentas anuales.

23. HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Club ha formalizado un contrato por la adquisicion de los derechos federativos de Jordi Alba, por importe de 14 millones de euros.

Barcelona, 11 de julio de 2012

/Il‘fé"j_f VAL

Py /

L4

Sr. Sandro Rosell i Feliu Sr. Javier Faus i Santasusana

Presidente Vicepresidente - Area Econémica
Sr. Antoni Freixa i Martin Sra. Susana Monje i Gutiérrez

Secretario Tesorera
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ANEXO |

BALANCE DE SITUACION POR SECCIONES AL 30 DE JUNIO DE 2012

(Expresado en Miles de Euros)

Primer equipo | Fithol base Baloncesto Balonmano Hockey se(c)ctir::es otra;:Ic::ilvui gades Total
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangible 137293 2.848 2.385 735 9 222 4021 147513
Inmovilizado material 131107 131107
Inversiones inmobiliarias 6.387 6.387
Inversiones financieras a largo plazo 21.828 607 257 30 1 168 12117 35.008
Activos por impuesto diferido 29.681 29.681
Total activo no corriente 159.121 3.455 2.642 765 10 390 183.313 349.696
ACTIVO CORRIENTE:
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Deudores comerciales y otras deudas a cobrar 12.118 1730 40 3175 46.222 63.285
Inversiones financieras a corto plazo 521 521
Periodificaciones a corto plazo 510 27 394 931
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 36.844 36.844
Total activo corriente 12.628 1.730 40 - - 3.202 83.981 101.581
TOTAL ACTIVO 171.749 5.185 2.682 765 10 3.592 267.294 451.277
PATRIMONIO NETO:
FONDOS PROPIOS 22.897 22.897
Fondo social 69.539 69.539
Reservas 2139 2.139
Resultado del ejercicio (48.781) (48.781)
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS (2928) (2.928)
Total patrimonio neto - - - - - - 19.969 19.969
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones a largo plazo (20.630) (20.630)
Deudas a largo plazo (26.490) (550) (105) (197) (263) (89.258) (116.863)
Pasivos por impuesto diferido (976) (976)
Periodificaciones a largo plazo (16.000) (16.000)
Total pasivo no corriente - - - - - - (154.469) (154.469)
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo (2.165) (2.165)
Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta
Deudas a corto plazo (53.577) (53.577)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (50.741) (2.000) (550) (124.481) (177772)
Periodificaciones a corto plazo (83.263) (83.263)
Total pasivo corriente (15.150) (2.000) (550) - - - (299.077) (316.777)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (15.150) (2.000) (550) - - - (433.577) (451.277)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 20 de la memoria de las cuentas anuales.




BALANCE DE SITUACION POR SECCIONES AL 30 DE JUNIO DE 2011

(Expresado en Miles de Euros)

Primer equipo Futhol base Baloncesto Balonmano Hockey s e(c)ctir:: os otrazzlc::ilvui :ades Total
ACTIVO NO CORRIENTE:

Inmovilizado intangible 120372 602 1.400 1.300 292 4323 128.289
Inmovilizado material 131384 131.384
Inversiones inmobiliarias 6.386 6.386
Inversiones financieras a largo plazo 14.956 500 2.088 16 1 107 12.057 29725
Activos por impuesto diferido 30.074 30.074
Total activo no corriente 135.328 1.102 3.488 1316 293 107 184.224 325.858

ACTIVO CORRIENTE:
Deudores comerciales y otras deudas a cobrar 28.211 750 4.858 87909 121.728
Inversiones financieras a corto plazo 570 1 571
Periodificaciones a corto plazo 516 11 546 1.073
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 60.237 60.237
Total activo corriente 28.727 1.320 4.858 1 . - 148.693 183.609
TOTAL ACTIVO 164.055 2.422 8.346 1.327 293 107 332917 509.467

PATRIMONIO NETO:
FONDOS PROPIOS 71.674 71.674
Fondo social 60.213 60.213
Reservas 2.139 2.139
Resultado del ejercicio 9322 9322
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS (2.338) (682) (3.020)
Total patrimonio neto (2.338) - - - - - 70992 68.654

PASIVO NO CORRIENTE:

Provisiones a largo plazo (47723) (47.723)
Deudas a largo plazo (2.961) (1.230) (289) (127) (130) (105.206) (109943)
Pasivos por impuesto diferido (1.006) (1.006)
Periodificaciones a largo plazo (9.480) (9480)
Total pasivo no corriente (2.961) - (1.230) (289) (127) (130) (163.415) (168.152)

PASIVO CORRIENTE:
Deudas a corto plazo (49.380) (49.380)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (68.832) (2.446) (565) (175) (10) (320) (193.328) (265.676)
Periodificaciones a corto plazo (400) (61) 8) (20) (94.424) (94.913)
Total pasivo corriente (69.232) (2.446) (626) (183) (30) (320) (337.132) (409.969)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (74.531) (2.446) (1.856) (472) (157) (450) (429.555) (509.467)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 20 de la memoria de las cuentas anuales.
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ANEXO 11

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2012

(Expresada en Miles de Euros)

:;Ti':; FS;::' Baloncesto | Balonmano Hockey Ff;:’: I s et:ctir ::e s Acdtilti:t:i?a:t:’es Total
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 393.765 1.041 5.097 1.020 180 676 533 36.867 439.179
Prestacion de servicios 393.765 1.041 5.097 1.020 180 676 533 36.867 439179
Aprovisionamientos- (1.242) (1.066) (417) (341) (196) (249) (541) (1.521) (5.573)
0tros aprovisionamientos (1.242) (1.066) (417) (341) (196) (249) (541) (1.521) (5.573)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion- 10.302 1.158 409 124 ) 159 200 31.470 43.820
Ingresos accessorios y otros de gestion corriente 10.302 1158 383 34 2 154 188 31470 43688
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 26 89 5 12 132
Gastos de personal- (161.199) (14.750) (17.254) (6.078) (1.925) (4.857) (851) (26.398) (233.312)
Sueldos y salarios del personal deportivo (157.329) (12.617) (16.418) (5.600) (1.573) (4.450) (752) (641) (199.381)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (3.004) (808) (322) (80) (140) (127) 7 (21.156) (25.631)
Cargas sociales (865) (1.324) (513) (398) (212) (281) (106) (4.601) (8.300)
Otros gastos de explotacion- (64.671) (8.362) (7.208) (1.800) (428) (1.531) (709) (27.603) (112.312)
Servicios exteriores (47444) (5970) (5.267) (962) (211) (800) (196) (16.425) (77.276)
Tributos (2.057) (250) (6) @) (107) (2.424)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (102) 4 (34) (35) (582) (749)
Desplazamientos (2.321) (1.225) (1.003) (527) (95) (451) (278) (1.539) (7439)
Gastos de adquisicion de jugadores (2.950) (239) (121) (108) (3417)
Otros gastos de gestion corriente (9.795) (678) (815 (274) (88) (279) (126) (8.951) (21.007)
Amortizacion del inmovilizado (58.624) (2.216) (1.491) (664) (1) (91) m (8.934) (72.031)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 84 39 123
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (8.497) 5.575 (1.921) (4) (233) (5.080)
Deterioro y pérdidas (5.738) (5.738)
Resultados por enajenaciones y otros (2.759) 5575 (1.831) (4) (323) 658
otros (90) (997) (1.087)
RESULTADOS DE EXPLOTACION 109919 (18.581) (22.874) (7.743) (2.382) (5.894) (1.369) 2.651 53.727
Ingresos financieros- 1.190 803 1992
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.190 803 1992
- En terceros 1.190 803 1992
Gastos financieros- (1.865) (5.029) (6.894)
Por deudas con terceros (1.865) (5.029) (6.894)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (178) (178)
Diferencias de cambio 134 134
RESULTADO FINANCIERO (675) (4.21n) (4.946)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 109.244 (18.581) (22.874) (7.743) (2.382) (5.894) (1.369) (1.619) 48.781
Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 109.244 (18.581) (22.874) (7.743) (2.382) (5.894) (1.369) (1.619) 48.781
RESULTADO DEL EJERCICIO 109.244 (18.581) (22.874) (7.743) (2.382) (5.894) (1.369) (1.619) 48.781

Este anexo forma parte integrante de la Nota 21 de la memoria de las cuentas anuales.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2011

(Expresada en Miles de Euros)

:;LT:; F:;::' Baloncesto Balonmano Hockey se(:ctir::es Acdtg:tiiija:ies Total
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 373.796 1.046 6.236 1.207 367 1.070 33.404 417.126
Prestacion de servicios 373.796 1.046 6.236 1.207 367 1.070 33404 417126
Aprovisionamientos- (1.370) (943) (320) (252) (211) (860) (1.368) (5.324)
Qtros aprovisionamientos (1.370) (943) (320) (252) (211) (860) (1.368) (5.324)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion- 5.599 671 441 91 - 184 26.542 33.528
Ingresos accessorios y otros de gestién corriente 5599 670 441 67 178 26.542 33.497
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 1 24 6 31
Gastos de personal- (160.997) (15.199) (22.103) (6.939) (2.103) (6.128) (27.177) (240.646)
Sueldos y salarios del personal deportivo (157992) (12.596) (21.359) (6.381) (1.708) (5.367) (579) (205.982)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (2.188) (1.088) (283) (174) (156) (184) (21.813) (25.886)
(argas sociales (817) (1.515) (461) (384) (239) (577) (4.785) (8.778)
Otros gastos de explotacion- (61.061) (9.664) (8.769) (2.053) (433) (2.342) (29.530) (113.852)
Servicios exteriores (47.595) (6.673) (5.800) (1.037) (225) (953) (20.395) (82.678)
Tributos (1.557) (277) 4 ™ @ (144) (1983)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales (786) 8) (151) (130) (1.075)
0tros gastos de gestion corriente (1.123) (2.714) (2.965) (1.009) (208) (1.236) (8.861) (28.116)
Amortizacion del inmovilizado (54.195) (685) (1.707) (792) (11) (252) (7.952) (65.594)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 213 84 - - - - - 297
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (23.678) 750 (1.743) - - - (71) (24.782)
Deterioro y pérdidas (1.757) (162) (1.919)
Resultados por enajenaciones y otros (21.921) 750 (1.743) (471) (23.385)
Otros - - - - - - 562 562
RESULTADOS DE EXPLOTACION 78.307 (23.940) (27.965) (8.738) (2.391) (8.328) (5.590) 793
Ingresos financieros- 1.587 - - - - - 116 1.703
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.587 115 1.702
- En terceros 1.587 115 1.702
Gastos financieros- (3.560) - 2 - - - (11.178) (14.736)
Por deudas con terceros (3.560) 2 (11.178) (14.736)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros - - - - - - (112) (112)
Diferencias de cambio - - - - - - (52) (52)
RESULTADO FINANCIERO (1973) - 2 - - - (11.226) (13.197)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 76.334 (23.940) (27.963) (8.738) (2.391) (8.328) (16.816) (12.404)
Impuestos sobre beneficios 83 (73) 3.071 3.082
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 76.417 (24.013) (27.963) (8.738) (2.391) (8.328) (13.745) (9.322)
RESULTADO DEL EJERCICIO 76.417 (24.013) (27.963) (8.738) (2.391) (8.328) (13.745) (9.322)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 21 de la memoria de las cuentas anuales.
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ANEXO I

PRESUPUESTO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2012

(Expresados en Miles de Euros)

PPT REAL
2011/12 2011/12
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 419.113 439.179
Prestacion de servicios 419113 439179
Aprovisionamientos- (5.600) (5.573)
Otros ingresos de explotacion- 35.492 43.820
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 35.442 43688
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 50 132
Gastos de personal- (239.113) (233.312)
Sueldos y salarios del personal deportivo (205.284) (199.381)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (24.733) (25.631)
(argos sociales (9.096) (8.300)
Otros gastos de explotacion- (108.016) (112.312)
202 Servicios exteriores (80.679) (77.276)
é&g@mm Tributos (2.152) (2424)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales (1.300) (749)
Desplazamientos (6.695) (7439)
Gastos por adquisicion de jugadores (3.385) (3.417)
Otros gastos de gestién corriente (13.805) (21.007)
Amortizacion del inmovilizado (72.617) (72.031)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 123 123
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 2.309 (5.080)
Deterioro y pérdidas - (5.738)
Resultados de enajenaciones y otras 2.309 658
Otras (728) (1.087)
RESULTADOS DE EXPLOTACION 30963 53.727
Ingresos financieros- 876 1992
De valores negociables y otros instrumentos financieros- 876 1992
- En terceros 876 1992
Gastos financieros- (11.750) (6.894)
Por deudas con terceros (11.750) (6.894)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros - (178)
Diferencias de cambio - 134
RESULTADO FINANCIERO (10.874) (4.945)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 20.088 48.781
Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUAS 20.088 48.781
RESULTADO DEL EJERCICIO 20.088 48.781

Este anexo forma parte integrante de la Nota 22 de la memoria de las cuentas anuales.



PRESUPUESTO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2011

(Expresados en Miles de Euros)

PPT REAL
2010/11 2010/11
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 375.711 417.126
Prestacion de servicios 375.711 417126
Aprovisionamientos- (5.575) (5.324)
Qtros aprovisionamientos (5.575) (5.324)
Deterioro de mercaderias, matérias primas y otros aprovisionamentos
Otros ingresos de explotacion- 24.728 33.528
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 24.640 33.497
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 88 31
Gastos de personal- (219.285) (240.646)
Sueldos y salarios del personal deportivo (185.737) (205.982)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (23.333) (25.886)
(argos sociales (10.215) (8.778) 203
Otros gastos de explotacion- (95.373) (113.854) éggﬁOMICA
Servicios exteriores (75.578) (82.681)
Tributos (1.825) (1.981)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales - (1.075)
Otros gastos de gestion corriente (17971) (28.116)
Amortizacion del inmovilizado (67.962) (65.595)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 413 297
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- (20.555) (24.741)
Deterioro y pérdidas - (1918)
Resultados de enajenaciones y otras (20.555) (22.823)
Otras - -
RESULTADOS DE EXPLOTACION (7.896) 792
Ingresos financieros- 1.571 1.703
De valores negociables y otros instrumentos financieros- 1571 1.703
- En terceros 1571 1.703
Gastos financieros- (15.047) (14.710)
Por deudas con terceros (15.047) (14.710)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros - (139)
Diferencias de camhio - (52)
RESULTADO FINANCIERO (13.476) (13.198)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (21.373) (12.407)
Impuestos sobre beneficios - 3.082
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUAS (21.373) (9.325)
RESULTADO DEL EJERCICIO (21.373) (9.325)

Este anexo forma parte integrante de la Nota 22 de la memoria de las cuentas anuales.
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FUTBOL CLUB BARCELONA
Informe de gestion del ejercicio
finalizado el 30 de junio de 2012

Las cuentas del Club de la temporada 2011/12 que aqui presentamos, cierran con unos beneficios nunca logrados en Ia historia del Club. Concretamente, 48.781
miles de euros. Tal y como venimos explicando, la voluntad de esta Junta Directiva es cerrar los ejercicios siempre en positivo, y estamos muy satisfechos de iniciar
esta linea positiva en el segundo afio de nuestro mandato.

Estas cuentas, como las del ejercicio anterior, han sido auditadas por Deloitte (mismo auditor de la temporada 2003/04) y no incluyen ninguna excepcion, es decir,
reflejan la imagen fiel del estado financiero y patrimonial del Club.

Los puntos mas importantes a destacar son:

Los beneficios de 48.781 miles de euros suponen un aumento muy importante respecto a los 20.088 miles de euros presupuestados. De haberse ganado
la Liga, el beneficio hubiese sido también el mejor de la historia, muy por encima del presupuestado.

Los ingresos de explotacion han cerrado en 494.866 miles de euros, un 7% por encima del presupuesto y un 5% por encima del afio anterior. Representan,
un aflo mas, los ingresos mas altos de la historia del Club. Y una vez mads, el taquillaje, el Museo, la venta de ‘merchandising’ y los ingresos de la UEFA por
llegar a semifinales de la Champions, entre otras partidas, han marcado las principales diferencias entre el presupuesto y la realidad final.

En cuanto al gasto, se ha hecho un importante esfuerzo de contencion. La masa salarial deportiva total (incluyendo las amortizaciones de los fichajes, las
secciones y el staff técnico del Club) se ha mantenido estable con cifras similares a las del ejercicio anterior.

El gasto no deportivo se ha reducido en comparacion con el ejercicio anterior, manteniendo la politica de austeridad general del Club con independencia
de que estas partidas no deportivas ponderen, Idgicamente, menos que las deportivas.

El Club continda con su proceso de saneamiento del balance. En este sentido, esta temporada Se ha pagado la totalidad de la deuda que se mantenia con
Sogecable, lo que ha supuesto una salida de caja no prevista muy significativa. A raiz de esto, todos los pleitos, a favor y en contra, con Sogecable estdn
liquidados. El hecho de haber pagado este importe ha supuesto un ahorro al Club en gastos financieros que ya estaban provisionados.

Adicionalmente, por el contrario, el Club ha continuado con el esfuerzo de ajuste histdrico y ha dado contablemente de baja a los jugadores Hleb, Keirrison
y Henrique, con un coste global, incluyendo sueldos y salarios, amortizaciones y las primas devengadas por finalizacién de contrato, de 20.345 miles de
euros, cifra muy superior a los 7588 miles de euros presupuestados.

Asimismo, y siguiendo con las instrucciones de nuestro auditor, se ha procedido a provisionar otros riesgos devengados durante las temporadas 2002 a
2008 por valor de 4.733 miles de euros.

La deuda neta del club ha continuado bajando y hemos pasado de 364.790 miles de euros a 334.657 miles de euros. EI Club tiene contratados instrumentos
financieros derivados del tipo de interés para justificar la fluctuacion en los flujos de efectivo a desembolsar por el pago referenciado al tipo de interés variable
(Euribor) del financiamiento sindicado del Club. La Memoria de las Cuentas anuales detalla todos los instrumentos de cobertura contratados por la Entidad.

A nivel patrimonial, hemos seguido invirtiendo, concretamente 9976 miles de euros, principalmente en construcciones, instalaciones, maquinaria y
sistemas informaticos.

En el aspecto deportivo, se ha hecho asimismo un esfuerzo muy importante a nivel financiero con las incorporaciones de los jugadores Cesc y Alexis y se han reno-
vado todos los contratos que la secretaria técnica ha considerado adecuados. Mantenemos la excelencia deportiva y continuamos invirtiendo en el primer equipo
de fithol como eje vertebral de todo nuestro club. Mas alld del primer equipo, hemos reforzado también el Barca B, con las incorporaciones de Kiko Femenia y
Rodrigo Rios, y las secciones, donde destaca la incorporacion de M. Huertas.

Para la préxima temporada, como podran comprobar, el Club proyecta continuar con una politica de prudencia y sostenibilidad, dando beneficios y reduciendo la
deuda, previendo unos ingresos inferiores, dado que, como cada temporada, el presupuesto incorporard solo un titulo (Ia Liga) y llegar a cuartos en la Champions.

Para finalizar y de cara a complementar la informacion basica que tiene que contener el informe de gestion, hacemos constar que, durante el ejercicio cerrado
el 30 de junio de 2012, no se han realizado actividades en materia de investigacion y desarrollo, ni se han adquirido acciones propias y, hasta hoy, no se han
producido ni se prevén otros acontecimientos posteriores que pudiesen afectar significativamente a las cuentas anuales.

Barcelona, 11 de julio de 2012



Formulacion de las cuentas anuales a 11 de julio de 2012

Con fecha 11 de julio de 2012, la Junta Directiva formula estas cuentas a 30 de junio de 2012, que constan del balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias,
el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria (paginas 1 a 52), los anexos a la memoria I, Iy 1ll, y el informe de gestion.

En representacion de la Junta Directiva, firman todas y cada una de las hojas que forman estas cuentas anuales:
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Secretario Tesorera
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PATROCINADORES Y LISTADO DE EMPRESAS

ABANTIA
ABERTIS

ACCOR -Edenred

ACISA

ACROSS SPAIN

ADECCO TT SA

AGFA-GEVAERT, 5.A.(GRAPHICS)
AGM ABOGADOS

AGUAS FONT VELLA LANJARON
ALLIANZ SEGURQS

ALTER EGO

AMITECH SPAIN

ANDBANC

ANTONIO PUIG

APLICA

AQUALIA

AREAS

ATOS

AT.TROTAS.A.

AVANT VIAJES

AVINENT -- VILARDELL PURTI
BAC VALVES, S.A.

BANCO SABADELL

BANESTO

BASF ESPAROLA

BayWa r.e. -- AUFWIND Nuevas Tecnologias
BBVA

BERNAT FAMILY OFFICE
BERNEDA - MUNICH BRAND SPACE
BEST HOTELS

BNP -~ THE CORPORATE GYM
BRITA

BRICOKING

BT ESPARNA

Business T&G

CANON ESPANA, S.A.
CAPGEMINI ESPARNA, S.L.

CARD TAG SPAIN -~ TAG SYSTEMS
CARLSON WAGONLIT TRAVEL
CARTONAJES DEL PENEDES -- GRUPO LANTERO
CAST INFO

CEMEX ESPANA, SA

CENTRES AUTOEQUIP

CESPA

CHATAR ENTERPRISES

CHUPA CHUPS SAU

CIRSA, S.A.

CLAMI

COFIDIS

COMINTER PAPER S.A.
COMMERCEGATE

CONTANK SA

COPISA

C0SCO IBERIA

DAMM

DANONE

DECAL ESPANA
DEUTSCHE BANK
DISBESA

DKV Seguros

DSV AIR & SEA SPAIN
ELECTRO STOCKS
EMMSA

EMPRENJUNT

ENDESA

ERNESTO VENTOS, S.A.
ESTRUCTURAS ARQUE
EUROMERCAT ESCUDERQ
EVENTINGAU -~
EVENT2COM

EVANDTI

EVERIS

EXCAVACIONS DUOCASTELLA
EXCAVACIONS JPERAFERRER
EXIST SRL

F. INICIATIVAS

FCB MERCHANDISING S.L.UL.
FCC CONSTRUCCION
FEDEX

FERROMOLINS
FIGUERAS

FINANCIAL LAB
FOOTBALL & MUSIC

FRIT RAVICH

GARCIA MUNTE ENERGIA
GAS NATURAL

GEICO

GESTAMP AUTOMOCION
GFT

GP Energy

GRAMMER AUTOMOTIVE ESPANOLA, SA

GREIF PACKAGING

GRUP CIERCO

GRUP SOLER

GRUPO EULEN

GRUPO FERRER INTERNACIONAL
GRUPO GRIFOLS -- MOVACO
GRUPO ORONA - ASCENSORES GALO
GTM SPORTS AND EVENTS
GUTSER

HAVAS SPORTS

HBS INTERNATIONAL EGYPT
HCC GLOBAL

HERMETICUM

HITACHI DATA SYSTEMS
HOTEL PRINCESA SOFIA

HP -- OMNITEL

HUNTSMAN

ILUMINACION DISANO
IMAGE LABORATORIES, SL
INDRA

INDUSTEX

V/ g j@%ﬁ*ﬁ;

':‘ g:'mb etisalat
2:Regal  wINTERSPORT  CALUSPORT

INSTRUMENTOS TESTO

ITALSAN SL

JETCOM INDUSTRIES LTD - GAZINDATE
m

KERAD PROJECT 2006

KRAFT FOODS

KIESSER TRAINING ESPANA
LACTALIS NUTRITION INFANTIL
LC PACKAGING

LFP

LOTO CATALUNYA

LUCTA

MAJESTIC HOTEL GROUP
MASTEMPO

MAT INVESTMENT HOLDING
MAYFAIR

MAYSTAR, SL

MCM

MEDIA FILMS

MESOESTETIC Pharma Group
MIAPUESTA.COM

MIGUELANEZ

MITSUBISHI ELECTRIC EUROPE
MORSE INTEGRACION DE SISTEMAS
NADAL FORWARDING, SL
NATIONAL SUISSE

NECTAR SPORTS

NESTLE ESPARIA SA

NOVANOU -- LESALTIC GROUP, S.L..
0ASIS HOTELES

0BP INCENTIVE & SPORT TRAVEL
ONE FOR ALL IBERIA

0OSBORNE CLARKE

OTHER DIRECTION

PATRIGEST

PASSION EVENTS

PERNORD RICARD ESPANA
PHIBO

PHILIP MORRIS SPAIN, S.A.
POLIGRAS IBERICA

PRENDAS DEPORTIVAS ROGER'S, S.L.
PREVISORA GENERAL -- SERPREGEN
PRIVALIA

PROLOGIS

PROVID LIMITED

R3 BIOTECH

RACC

RANDSTAD EMPLEO ETT, S.A.
REEBOK -- ADIDAS

RIBA VIDAL ABOGADOS

ROCA SALVATELLA

ROCA SANITARIO

ROURA & CEVASA

ROYAL VERD

RUBAU TARRES SA

RUITENHEER BV

anoD rum
- AIRLINES

Audi

A mouistar

HERBALIFE

MLLETS

LLET NOSTRA

SAICA NATUR

SALICRU

SANOFI-AVENTIS

SCA HYGIENE PAPER
SCHAEFFLER IBERIA

SDAD. DE PREVENCION DE IBERMUTUAMUR
SEALED AIR PACKAGING

SERHS

SERUNION

SERVEIS FUNERARIS DE BARCELONA
SILK

SILVEMOL

SIMON, S.A.

SKYLINE

SMURFIT KAPPA

SOBIME

SOCIETAT GRAL. D'AIGUES DE BCN
SOLARCA

SOLER HISPANIA

SOLER & PALAU

SOLIPAC

SONOSITE

SPECIAL CHEMICALS

STEN

STEVE PERRYMAN SPORT TRAVEL
SURIS SL

TECH DATA ESPANA SLU
TECNITASA

TECNOLAMA

TELEFONICA EMPRESAS

TEPSA

TEXTIL IMPEX

THYSSENKRUPP ELEVADORES SL
TICKET BUREAU

TORRASPAPEL

TORRES

TOSHIBA

TOTAL ESPANA, S.A.

TRAVEL & CONNECT BARCELONA SL
TRAVEL CLICK

TRAYCCO

TRIVALOR XXI - MANDARIN ORIENTAL BARCELONA
TUI TRAVEL PLC

UNILAND CEMENTERA

UPONOR

VENTE PRIVEE

VIAJES ALIGUER

VIAJES MUNDITRAVEL
VODAFONE

WRIGLEY Co. S.L.U.

WWP WEIRATHER-WENZEL & PARTNER
XMAS ESTRATEGIA

YSI0S CAPITAL

YOU FIRST SPORTS
ZARDOYA-OTIS S.A.

O N3 kEsla

SEIKO
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CREDITOS

EDITA
FC BARCELONA - SEPTIEMBRE DEL 2012

TEXTOS Y REALIZACION
FC BARCELONA
DEPARTAMENTO DE COMUNICACION FC BARCELONA

DISENO Y MAQUETACION
DEPARTAMENTO DE COMUNICACION FC BARCELONA

ARTE FINAL
ESPACIO Y PUNTO

FOTOGRAFIA
ARCHIVOS FOTOGRAFICOS FC BARCELONA
ASOBAL, LNFS, DAVID CUELLA Y ‘MUNDO DEPORTIVO'

IMPRESION
ROTOCAYFO

PAPEL
INTERIOR: Magno Rapid Silk de 115 g (libre de cloro)
CUBIERTA: Magno Rapid Silk de 300 g (libre de cloro)

MIXTO

Papel procedente de
fuentes responsables

wa‘wfscorg FSC® C041184
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mes que un club
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