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Zubizarreta desvela las claves de como se ha

transformado la plantilla azulgrana para volver a
ganar partidos y titulos a la ‘manera’ del Barca

Ketty Calatayud
Desde la época del Motin del Hesperia (1988),
pasando por el primer afio de la era Guardiola
(2008), no se habian producido tantos cambios
en la plantilla del primer equipo del FC
Barcelona. Algunos lo llaman “revolucion”; otros,
“transformacién”, o “reconstruccion”, mientras
que el presidente Josep Maria Bartomeu habla
de “evolucidn de un ciclo”. El director deportivo
Andoni Zubizarreta lo ve como un “proceso
continuo, porque el futbol esta continuamente
en movimiento y cambiando”. Y aqui es donde
cobra todo su sentido la frase que encabeza este
articulo, de Humberto Maturana: “En todo
cambio, lo importante es lo que se conserva”.
Zubizarreta, que conoce bien al bidlogo y
filésofo chileno por otras circunstancias
profesionales, aplica la frase al caso del Barca.
“Entiendo el futbol como un proceso de
movimiento continuo, en nuestro caso,

acelerado y con mds cambios en cuanto a los
nombres, pero lo que importa es lo que
Nosotros conservamos, que es nuestra idea,
nuestra manera de jugar, nuestra filosofia,
nuestro concepto, nuestra forma de hacer, de
trabajar, de entrenar para luego plasmarlo en el
terreno a la hora de jugar”.

Tras una temporada practicamente en blanco,
en la que la plantilla habia mostrado sintomas
de agotamiento mental y de pérdida de energia,
tanto la direccién deportiva como la Junta
Directiva coincidieron en la necesidad de
acelerar las decisiones que han estado
madurando durante meses, fruto de la
observacién y el andlisis continuado tanto del
propio equipo como de las posibilidades del
mercado. Habia que introducir cambios para
recuperar la excelencia.

JY qué es la excelencia para los barcelonistas?



rar la excelencia
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Zubizarreta observa uno de los entrenamientos del primer equipo en uno de los campos de St. George’s Park.

éé = La respuesta responderia a la pregunta de qué
En tOdo cam blo’ hace felices a la mayoria de los socios y
A aficionados del Barca: lograr la comunion entre
Io Importante el juego basado en el estilo que lleva el ADN

I Barca y los resultados, es decir, ganar partidos y
es 0 que Se titulos, a la manera azulgrana.

” Sobre la premisa de que la idea no se discute,
Conserva sino que evoluciona, la direccion deportiva y la
secretaria técnica trabajan para preservar y
(Hymbertq Maturan'a’ perpetuar el modelo Barca. Un modelo de éxito
blOlOgO Y filosofo chileno) en cuanto a los resultados y los éxitos deporti-

vos en los ultimos afios, pero también un
modelo de juego, un estilo, que ha convertido al
club azulgrana en un referente mundial y
también en una potencia econdmica dentro del
mundo del deporte (el Barca es el segundo club
mas valioso del mundo, seguin Forbes).
Todo comienza, explica Zubizarreta, en el

momento en que el Club sabe que Tata Martino



F Miguel Ruiz - FCB

“Los puntos de partida eran un entrenador que se
atreviese con el reto de evolucionar el modelo y traer
jugadores que dotaran de energia al equipo”

no continuard en el banquillo del Barca. En este
momento, el proceso se activa, “es como si
tuvieras una hoja en blanco y la tienes que
rellenar por la primera linea, por la del
entrenador, el cuerpo técnico y después el
resto”.

Huyendo de los tépicos

Para hacer los cambios requeridos para
recuperar la excelencia de la que hablamos,
Zubizarreta asegura que habia dos elementos
fundamentales a tener en cuenta. Por un lado,
elegir un entrenador capaz “de atreverse con el
reto de introducir ideas, visiones, formas de
entender, de conocer, de buscar soluciones a los
problemas, sabiendo que el liston esta muy
alto”. El director deportivo recuerda que “una de
las grandes aportaciones de Pep Guardiola y Tito
Vilanova en el futbol fue la de no quedarse con
el topico de que en el fltbol esta todo inventa-

Luis Enrique dirige unos entrenamientos muy dindmicos, con continuadas observaciones a sus jugadores para corregir errores.

do. “Se atrevieron a retar estas expresiones.
Dentro de nuestra idea, de nuestra forma de
jugar, de lo que somos capaces de hacer, con los
jugadores que tenemos ahora, con las
aportaciones que nos pueden hacer los que se
incorporan nuevos, veremos qué soluciones
acabamos encontrando, nuevas o diferentes”.

El estilo es innegociable, indiscutible, pero
tanto la direccién deportiva como el mismo Luis
Enrique tienen muy claro que hay que
evolucionar, buscar variantes en el juego que
hagan que el Barga no sea el equipo previsible
de algunos partidos. Y como hacerlo es la clave
de la evolucion que necesita el juego del equipo
para continuar sorprendiendo a los rivales. “El
nuestro es un modelo que nos ha hecho
diferentes. Los rivales te plantean partidos
diferentes. Holanda plantea el partido a Espafa
con defensa de tres y carrileros largos... Tienes
que ir aprendiendo de esto y plantear qué cosas



“Para no ser un equipo previsible hemos
buscado una plantilla adaptable a
diferentes formas y sistemas de juego”

Los jugadores han disfrutado de un excelente clima de trabajo durante la estancia en tierras inglesas.

puedes hacer para retar estas cuestiones. Que
haya una discusion tactica respecto al juego del
Barcelona que no existe en otros lugares,
seguro. Pero esta es una riqueza de nuestro club
siempre que no convirtamos las cosas en
dogma. Sobre todo porque una de las grandes
aportaciones, también de Johan Cruyff en su
momento, fue atreverse a retar las cosas propias
del dogma y atreverse a moverse, a buscar
nuevas opciones y soluciones siempre siendo
respetuosos a tu ADN y a tu forma de jugar”.

Caracter y personalidad

El segundo elemento que Zubizarreta considera
clave en el proceso que se ha seguido para
reforzar la plantilla era la conviccion de que se
tenfan que traer jugadores con caracter,
personalidad y capacidad para insuflar la
energia que el equipo habia perdido en los dos
Gltimos afios debido a circunstancias muchas

veces extradeportivas, como las enfermedades
de Tito Vilanova o Eric Abidal. “Los jugadores
han vivido dos temporadas muy intensas, han
tenido que superar muchos obstaculos y hemos
vivido dentro de un proceso en el que hemos
ido perdiendo energia. Hemos conseguido
resultados, la Liga de los 100 puntos, pero
luchando a contracorriente, contra muchas
circunstancias, y eso agota y crea una sensacion
de desgaste muy grande. Habia que traer a
profesionales que aportasen nueva energia”.

El director deportivo subraya que no se
puede confundir la pérdida de energia con la
pérdida de las ganas de ganar o la ambicion de
los jugadores. “Esto los nuestros lo tienen,
porgue si no no habriamos llegado a la final de
Copa ni habriamos competido hasta el tltimo
partido en la Liga. Si no tienes esa capacidad, no
llegas. Es mas una cuestion de energia, de
fuerza, de limpiar incluso la mente, de limpiar y

no tener que cargar con todo ese pasado que
hemos vivido recientemente. Buscabamos
jugadores que nos dieran todo esto”.

Una plantilla equilibrada

Poco a poco la hoja en blanco se va llenando
siempre teniendo en cuenta el objetivo de
configurar una plantilla equilibrada, con
jugadores que aporten a Luis Enrique una
diversidad de opciones a la hora de utilizar
varios sistemas tacticos. “No tenemos que ser un
equipo previsible, y una de las maneras de
mejorar la presencia competitiva es que
podamos utilizar a los jugadores con diversidad
de formas de jugar dentro de un partido. Es lo
que buscamos, que sea una plantilla adaptable
a diferentes sistemas de juego”, explica
Zubizarreta. “Con los jugadores que teniamos,
los que suben, con los que llegan y el entrena-
dor que tenemos, nos ordenaremos de nuevo”.
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El grafico se ha elaborado con los

fichajes y ventas realizados hasta el A E n t r a d a S
1 de agosto de 2014. La plantilla no

sera definitiva hasta el 1 de septiem-

°
bre, fecha en que ya se habra S a I I d aS

cerrado la ventana de fichajes.
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Los circulos tramados indican otras posiciones donde puede jugar este jugador.
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El ‘think tank’ del
conocimiento azulgrana

El area de futbol cuenta con un sistema informatico conocido por las
siglas de ‘Conocimiento, Organizacion y Rendimiento’ que reune toda
la informacion que el Club obtiene de todos los jugadores del mundo

Programa COR

(Conocimiento, Organizacién, Rendimiento)

» Partidos de futbol profesional visionados 1.585
(Por los técnicos profesionales de la secretaria técnica)

» Informes de jugadores profesionales 14.420
» Informes exhaustivos de seguimiento
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Zubizarreta dejara un patrimonio informativo a los futuros gestores del futbol azulgrana, todo el conocimiento del futbol azulgrana.

Ketty Calatayud

Zubizarreta hablé del COR (Conocimiento,
Organizacion y Rendimiento) por primera vez
durante una conferencia sobre Futbol y
Estadistica organizada por la Fundacién Ernest
Lluch. Algunos de los que estaban presentes
pudieron descubrir que el trabajo de un
director deportivo no se limita a decidir los
fichajes del primer equipo de futbol. Detras de
cada decision se esconde un trabajo de muchas
horas y de mucha gente. El Barca analiza a

miles de jugadores, rastrea el mercado en busca

de futbolistas que tengan el perfil que reclama
un modelo y un estilo de juego tan exigente

mundial), desde su vida personal, sus parame-
tros profesionales deportivos, su historial
meédico, su infancia, las relaciones con los
compafieros... Toda aquella informacion que
puede ser relevante, acompafiada de videos e
imagenes. EI COR es un sistema, un think tank,
una gran caja de conocimiento, donde se
guarda toda esta informacion que se recopila.
“Alli esta toda la informacion obtenida siempre
sobre la base del jugador como elemento
fundamental de lo que buscamos (no son los
entrenadores, ni los
datos médicos, ni los

de jugadores profesionales
(Escritos y audiovisuales)

225

» Jugadores analizados exhaustivamente 79

» Partidos de futbol formativo visionados 27.391
(Por la red de observadores)

» Informes de futbhol formativo 13.292
» Jugadores futbol formativo analizados  3.897
» Sesiones de entrenamiento registradas 5.168

(Desde la temporada 2012/13)

» Situaciones simuladoras preferenciales (SSP) 572
(Ejercicios o tareas)

Datos de las ultimas tres temporadas, 2011-2014.

Al final, todo se resume también en una
manera de trabajar que es igual en toda la
estructura deportiva. EI COR permite una
gestion mas agil, que los conocimientos estén al
alcance de todos los entrenadores, que se
puedan sistematizar los entrenamientos y los
partidos, analizarlos para que los equipos
puedan mejorar.

Cuando llega el momento de decidir los
fichajes, el sistema obliga a que el jugador
candidato, que puede tener una veintena de
informes reunidos, pase por tres filtros (el des-
criptivo, el evaluador y el de la idoneidad) ya

o EL COR . ) : o B :
como el azulgrana, pero Andoni Zubizarreta REé:gPl LA sistemas de juego)”. establecidos y definidos por el Area Deportiva.
destaca que lo mas importante no es tener la TODOS La pretension es que Zubizarreta y el entrenador del primer equipo
informacidn, sino compartirla. Aqui estd el LOS DATOS en el futuro el Club tienen todos los elementos para elegir al
secreto: cruzar la informacion para poder tener RELEVANTES DE tenga un patrimonio jugador que creen que mejor se ajusta a las
diferentes miradas para crear una visién mas informativo que sirva necesidades del equipo. Pero el director

UN JUGADOR

completa de un jugador. “Y de esta mirada
completa, de esta informacion, sacamos un
conocimiento, y a partir del conocimiento se
pueden hacer las reflexiones necesarias para
poder tomar después las decisiones. Este es el
proceso que ponemos en marcha en todo, en la
seleccion del jugador y en la forma de trabajar”.
Hasta la llegada de Zubizarreta en 2010 en el
Barca no habia una base de datos sistematiza-
da, digital, al alcance de todos, con toda la
informacion y los datos que afectan a un
jugador (de los mercados cataldn, europeo y
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de legado para

futuros gestores del
futbol azulgrana. Pero, ¢cudl es el verdadero
objetivo del COR? Garantizar que el modelo
Barca evolucione para poder seguir siendo
competitivo. “Debemos ser capaces de tener la
suficiente humildad para decir, ‘sefiores, lo que
nosotros tenemos no es perfecto’, los rivales
saben cémo jugar y tenemos que ir buscando
aquellos elementos que nos vayan haciendo
mejores o diferentes en las distintas situaciones
que podamos tener”.

deportivo reconoce que el COR no es una
herramienta definitiva a la hora de fichar,
porque “en el proceso de la toma de
decisiones casi siempre hay una parte
intuitiva. Cuando desarrollas o te formas un
criterio, contintas decidiendo por un proceso
intuitivo, pero porque tiene un proceso
reflexivo anterior. Este proceso va mejorando
tu proceso de intuicion. Decides con muchos
elementos. Luego te puedes equivocar, pero
tomas la decision con el maximo conocimien-
to de causa”.



