Deloitte.

[NFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A o Asamblen General del
Futbal Club Bascelona:

1. Hemos auditado fns ceentas anuales del Futbol Club Barcelona, que comprenden ¢f balance al 30 de
Junio de 2014 v la cuenta de péndidas ¥ ganancias, el estado de cambios en el patmmonic neto, el
estado de flujos de efective ¥ la memoria comespondientes al gjercicio anual terminado en dicha
fecha, Lo Junta Directsvn ez responsable de |z formulaciin de las cuentas anuales del Club, de
acyerdo coft el marco normative de informacian financiera aplicakle al mismo {gue se mdicn en In
Motz 2.1 de la memoria adjunta} ¥, en particular, con bos principios vy criterios contables confenidos
et el mismn, Muestrs responsabilidad es expresar una opinidn sobre lis citadas cusntas anuales en su
conjunta, basada en €] trabajo realizado de acserdo con la normativa reguladora de fa actividad de
nuditoria de cuentas vigente =n Espofia, que requiere el examen, mediante la realizacidn de pruchas
selectivas, de la evidencia justificativa de las coentas anuabes v la evaluacton de si sy presentacion,
las principios ¥ criterios contables utilizados v las estimaciooses realizadas estin de acoerds con el
marco normative de informaecion ficanciera que resulla de aplicacidn.

2. En nuesira opinidn, laz cuentas anuzles del gjercicio 2014 adjuntas expresan, en toxdos los aspecios
significativos, [a imagen fiel del parrimonio v de la situzcidn financiera del Futhol Club Barcelona al
30 de junis de 2012 asi como de los resultados de sus operaciones v de sus flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el mareo
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacidn ¥, en particular, con los principios ¥
criterios contables contenidos en el mismo,

3. El informe de gestidn adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que la Junta Directiva
considera oporfunas sobre la situacson del Futhol Club Barcelona, la evolucion de sus actividades
sobre otros gsunios, ¥ no forma parte inteprante de las cuentas aneales. Hemos verificads que 1s
informacidn contable que contiene el citado informe de pestidn concuerda con e de las cuentas
anuales del gjercicio 2014, Nuesiro trabajo come auditores g2 limita a la verificacion del informe de
gestion con el aleance citado en esie mismo pamafc. v no incluye la revision de informacion
diferenie de la obtenida a partir de los regrsiros contables del Futbol Club Barcelona.

DELOITTE, 5.L.
Inzerita en el ROAC Mam. 50692

(Original en catalan Tirmindo por
Artur Amich)
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Area Econdmi

BALANCE AL 30 DE JUNIO DE 2014

(Miles de euros)

ACTIVO ";f::::;a 30.06.14 30.06.13 PASIVO ";m::i;a 30.06.14 30.06.13
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Nota 11
Inmovilizado intangible- 179.151 182.502 | FONDOS PROPIOS- 50.709 9.591
Inmovilizado intangible deportivo Fondo social- 11.730 (20.758)
Derechos de adquisicion de jugadores Nota5 175.185 179.337 | Fondo social 11.730 (20.758)
Inmovilizado intangible no deportivo Reservas- (2.139) (2.139)
Aplicaciones informaticas Nota 6 3466 2975 | Otras reservas (2.139) (2.139)
Inmovilizado en curso y anticipos Nota 6 500 190 | Resultado del ejercicio 41.118 32.488
Inmovilizado material- Nota7 135.090 130.916 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 2.831 2.836
Estadios y pabellones deportivos 83716 85.167 | Subvenciones, donaciones y legados recibidos 2.831 2.836
Otros terrenos y construcciones 31907 32.853 Total patrimonio neto 53.540 12.427
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 12.640 10960
Inmovilizado en curso y anticipos 6.827 1.936 | PASIVO NO CORRIENTE:
Inversiones inmobiliarias- Nota 8 5.856 5.856 | Provisiones a largo plazo- Nota12.1 22.258 16.186
Terrenos 5.856 5.856 | Otras provisiones 22.258 16.186
Inversiones en empresas del grupo y asociadas Nota 10.2 426 - | Deudas a largo plazo- Nota13.1 37973 63.224
Instrumentos de Patrimonio 10 Deudas con entidades de crédito 20.655 51,510
Créditos a empresas Nota 18.2 416 Acreedores por arrendamiento financiero Nota 9.3 24 232
Inversiones financieras a largo plazo- Nota10.1 17915 13.396 | Deudas con Entidades Deportivas 7141 8.184
Créditos a entidades deportivas 16.592 90 | Personal deportivo Nota13.3 8.034 2.708
Otros créditos 12.372 | Otros pasivos financieros 2119 590
Otros activos financieros 1323 934 | Pasivos por impuesto diferido Nota 14.6 744 945
Activos por impuesto diferido Nota 14.6 20.488 24.715 | Periodificaciones a largo plazo Nota 15 485 13.000
Total activo no corriente 358.926 357.385 Total pasivo no corriente 61.460 93.355
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo Nota 12.2 7.260 6.165
ACTIVO CORRIENTE: Deudas a corto plazo- Nota13.2 51.946 52.650
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- Nota10.3 85.432 73.718 | Deudas con entidades de crédito 51.619 52.205
Entidades Deportivas, deudoras 32.143 24.076 | Acreedores por arrendamiento financiero Nota 9.3 208 201
Deudores varios 53.228 49.361 | Derivados 110 239
Personal deportivo 45 40 | Otros pasivos financieros 9 5
Personal no deportivo 16 30 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Nota13.3 208.872 235.149
Activos por impuesto corriente Nota 14.1 Proveedores 54.650 78.243
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 14.1 211 | Acreedores varios 5.110 9.672
Inversiones financieras a corto plazo- 33 611 | Acreedores varios, empresas vinculadas Nota 18.2 2.151 1.570
Otros créditos 33 611 | Deudas con Entidades Deportivas 37.704 37982
Periodificaciones a corto plazo Nota 15 731 547 | Personal deportivo 51.495 48366
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 48.644 70.924 | Personal no deportivo 4.231 3.142
Tesoreria 4144 924 | Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota 14.1 53.531 56.174
0tros activos liquidos equivalentes Nota 10.4 44,500 70.000 | Periodificaciones a corto plazo Nota 15 110.688 103.439
Total activo corriente 134.840 145.800 Total pasivo corriente 378.766 397.403
TOTAL ACTIVO 493.766 503.185 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 493.766 503.185

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance al 30 de junio de 2014.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2014

(Miles de euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2013/14 2012/13

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- Nota17.1 437909 445.730
Ingresos por competiciones 65.627 67411
Ingresos por abonados y socios 51.244 50.176
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 160.876 161.669
Ingresos por comercializacién y publicidad 160.162 166.474
Aprovisionamientos- (6.215) (5.619)
Consumos de material deportivo (3.428) (3.079)
Otros aprovisionamientos (2.787) (2.540)
Otros ingresos de explotacion- Nota 17.2 46.730 36.858
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 46.328 36.610
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 402 248
Gastos de personal- Nota17.3 (247.752) (237.817)
Sueldos y salarios del personal deportivo (212.570) (203.678)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (26.022) (25.631)
Cargas sociales (9.160) (8.508)
Otros gastos de explotacion- (120.950) (111.113)
Servicios exteriores Nota 17.4 (91.040) (84.878)
Tributos (3.032) (2.432)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales Nota10.3 (648) (1.212)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (672) (1.295)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 24 83
Desplazamientos (6.825) (6.948)
Gastos por adquisicion de jugadores (284) (884)
Otros gastos de gestion corriente (19.121) (14.759)
Amortizacion del inmovilizado (76.328) (70.496)
Amortizacion de los derechos de adquisicion de jugadores Nota5 (65.384) (59.582)
Otras amortizaciones Notes6y7 (10.944) (10.914)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota 11.2 206 123
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 34.472 (7.397)
Deterioro y pérdidas Notes5y 8 914 (5.847)
Pérdidas por deterioro del inmovilizado intangible (2.847) (11.187)
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible 3.761 5.871
Pérdidas por deterioro de inversiones immobiliarias - (531)
Resultados por enajenaciones y otros Notes 5,7y 10.1 33.558 (1.550)
Pérdidas procedentes del inmovilizado material (1.971) (1.853)

Beneficios procedentes del inmovilizado material 5
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (4.528) (1.398)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 40.077 1.701
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible no deportivo (25)

otros (10.075) (2.311)
Gastos excepcionales Notas 12.1y 12.2 (11.279) (2.433)
Ingresos excepcionales 1.204 122
RESULTADO DE EXPLOTACION 57.997 47958
Ingresos financieros- 3.376 1.888
De valores negociables y otros instrumentos financieros 3.376 1.888
- Aterceros 3.376 1.888
Gastos financieros- (5.462) (6.222)
Por deudas con terceros (4.712) (4.468)
Por deudas con Entidades deportivas (750) (1.754)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros Nota 13.2 129 96
129 96
Diferencias de cambio 69 8)
Diferencias positivas de cambio 179 114
Diferencias negativas de cambio (110) (122)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (1.297) 173)
Deterioros y pérdidas (1.297) (173)
RESULTADO FINANCIERO (3.185) (4.419)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 54.812 43.539
Impuestos sobre beneficios Nota14.4 (13.694) (11.051)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 41.118 32.488
RESULTADO DEL EJERCICIO 41.118 32.488

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2014.




Area Econdmi

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2014

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2013/14 2012/13

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 41.118 32.488
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Por cobertura de flujos de efectivo
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota11.2 (206) (123)
- Efecto impositivo Nota14.3 52 31
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (111) (154) (92)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1 +11) 40.964 32.396

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2014.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2014

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de euros)

Subvenciones,

Fondo Resultado

social Reservas del ejercicio Total
Saldo final del ejercicio 2011/12 (69.539) (2.139) 48.781 2928 (19.969)
Aplicacion del resultado del ejercicio 2011/12 48781 (48.781) -
Total ingresos y gastos reconocidos 32488 (92) 32.396
Saldo final del ejercicio 2012/13 (20.758) (2.139) 32.488 2.836 12.427
Distribucidn del resultado del ejercicio 2012/13 32488 (32.488) - -
Total ingresos y gastos reconocidos 41.118 (154) 40964
0tros movimientos - 149 149
Saldo final del ejercicio 2013/14 11.730 (2.139) 41.118 2.831 53.540

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2014.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2014
(Miles de euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2013/14 2012/13
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1):
Resultado del ejercicio antes de impuestos 54.812 43.539
Ajustes al resultado-
- Amortizacién del inmovilizado Notas5,6y7 76.328 70.496
- Correcciones de valor por deterioro Notas5y 8 (266) 5.846
- Imputacién de subvenciones Nota 11.2 (205) (123)
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Notas 5,7y 10.1 (33.558) 1.550
- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 1.296 173
- Ingresos financieros Nota 17.5 (3.376) (1.888)
- Gastos financieros Nota 17.5 5462 6.222
- Diferencias de cambio (69) 8
- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (129) (96)
- Imputacion neta a resultados de periodificaciones de pasivo (239.510) (197.397)
- Otros ingresos y gastos 10.075
Cambios en el capital corriente-
- Deudores y otras cuentas a cobrar 15.023 104
- Incorporacion de periodificaciones de activo (184) (547)
- 0tros activos corrientes ) (330)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (27.263) 21.662
- Incorporacién de periodificaciones de pasivo 234.244 220.573
- Otros activos y pasivos no corrientes 67
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
- Pagos de intereses (6.292) (5.002)
- Cobros de intereses 3.632 423
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (6.670) (3.814)
- Otros cobros (pagos) (2.100) (5.997)
81.317 155.402
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11)
Pagos por inversiones-
- Inmovilizado intangible deportivo (72.669) (91.779)
- Inmovilizado intangible no deportivo (2.220) (1.050)
- Inmovilizado material (15.750) (10.927)
- Inversiones en empresas del grupo (1.528)
Cobros por desinversiones-
- Inmovilizado intangible deportivo 22928 12.309
- Inmovilizado intangible no deportivo 2 248
- Inmovilizado material 58 8
(69.179) (91.191)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (111)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
- Emision de deudas con entidades de crédito Nota13 - 2479
- Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito Nota 13 (34.418) (32.610)
(34.418) (30.131)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+11+111) (22.280) 34.080
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 70924 36.844
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 48.644 70924
Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2014.




Area Econdmi

Memoria del Ejercicio anual
terminado el 30 de junio de 2014

1. ACTIVIDAD DEL CLUB

El Futbol Club Barcelona es una asociacion privada de personas fisicas, sin animo de lucro, con personalidad juridica propia y capacidad de obrar, cons-
tituida el 29 de noviembre de 1899. Su domicilio social se encuentra en la Avenida Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

Los objetivos del Club son, entre otros, fomentar principalmente el fitbol y el deporte en general, concurrir en las competiciones y promover manifes-
taciones fisico-deportivas dirigidas a sus socios y, en su caso, al publico en general.

Con fecha 5 de octubre de 2013, la Asamblea aprobd los nuevos Estatutos del Club, entre los cuales se incluye un articulo que dispone que la Junta Di-
rectiva deberd velar por el mantenimiento del patrimonio neto del Club.

El Club es cabecera de grupo, pero no ha formulado cuentas anuales consolidadas por estar dispensado de esta obligacidon de acuerdo con la normativa
vigente, dado que participa exclusivamente en sociedades dependientes que no tienen un interés significativo, ni individualmente ni en su conjunto,
para la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de las sociedades de la Entidad.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

Marco Normativo de informacion financiera aplicable al Club

Las cuentas anuales han sido formuladas por la Junta Directiva de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable al
Club, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones sectoriales, asi como en todo aquello que no
contravenga al Nuevo Plan General de Contabilidad y que esté establecido en el Plan General de Contabilidad adaptado a las Sociedades
Anonimas Deportivas.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General
de Contabilidad y sus normas complementarias.

El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

o
=

d

=

Estas cuentas anuales también incluyen la informacion que requiere el Reglamento de control econémico de los Clubs y Sociedades Anoni-
mas Deportivas afiliadas a la Liga Nacional de Futbol Profesional de fecha 12 de julio de 2011, edicion mayo 2014.

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables del Club y se presentan de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera que le resulta de aplicacion y, en particular, los principios y criterios contables en él contenidos de forma que mues-
tran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados del Club, del estado de cambios en el patrimonio neto y de los
flujos de efectivo hahidos durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por la Junta Directiva del Club, seran sometidas a la aprobacion por parte de la Asamblea
General, y se estima que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Las cuentas anuales del ejercicio 2012/13 fueron aprobadas el 5 de oc-
tubre de 2013.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, la Junta Directiva del Club ha preparado estas cuentas anuales te-
niendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en
dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por la Junta Directiva del Club para valorar algunos
de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en los mismos. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Notas 4.1y 4.5)

La vida Util de los activos materiales e intangibles (véase Notas 4.1y 4.2)

El calculo de provisiones (véase Nota 4.9)

- El andlisis de la recuperabilidad de los activos fiscales registrados en el balance adjunto a partir del plan de negocio futuro elaborado
por la Junta Directiva.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacidn disponible al cierre del ejercicio 2013/14, es posi-
ble que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que
se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.




2.5.

2.6.

2.7.

Empresa en funcionamiento

El balance de situacion a 30 de junio de 2014 adjunto muestra un fondo de maniobra negativo por importe de 243.926 miles de euros. No
existe ningun impedimento legal que no permita al Club seguir operando normalmente bajo la situacion patrimonial en la que se encuentra
a 30 de junio de 2014.

Pese a lo mencionado anteriormente, en la formulacion de estas cuentas anuales la Junta Directiva del Club ha aplicado el principio de em-
presa en funcionamiento dada la importancia de los factores mitigantes descritos a continuacion:

- Formando parte del calculo del fondo de maniobra citado anteriormente, han sido incluidas las periodificaciones pasivas a corto plazo,
el importe de las cuales, a 30 de junio de 2014, asciende a 110.688 miles de euros (véase Nota 15). Estas periodificaciones no suponen
obligaciones financieras futuras para el Club ya que se integran en el balance a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro
establecidos en los contratos, y se reconocen como ingreso en funcién de su devengo.

- Se incluyen como deuda a corto plazo 19.958 miles de euros de poélizas de crédito. Adicionalmente, el Club tiene pdlizas de crédito no
dispuestas por importe de 20.042 miles de euros, con vencimiento mayoritario a mas de un afio.

Adicionalmente a lo que se ha comentado anteriormente, la actual Junta Directiva implantd un modelo de gestion con el objetivo principal
de conseguir el reequilibrio patrimonial y financiero en los préximos afios que se basa en el incremento continuado de los ingresos y la im-
plantacion de una politica de reduccion de costes. Como consecuencia de este modelo de gestidn, el patrimonio neto del Club ha mejorado
en 41.113 miles de euros durante el presente ejercicio y en 32.396 miles de euros el ejercicio anterior. Con fecha 28 de julio de 2014, le ha
sido concedido al Club un aplazamiento de tres cuotas del préstamo sindicado por un importe total de 51,7 millones de euros, pasando a ser
el primer pago el 29 de julio de 2015. Este aplazamiento ha sido solicitado debido a los compromisos de pago derivados, principalmente, de
la renovacion del primer equipo de fatbol. Tal y como se ha producido durante los ultimos ejercicios, este modelo y la estructura financiera
del Club permitiran generar en el préximo ejercicio flujos de caja positivos tal y como muestra la proyeccion de tesoreria preparada para el
préximo ejercicio y que se resume a continuacion:

Millones de euros
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes iniciales 49
Cobros de explotacion 521
Pagos de explotacion (337)
Compras y ventas de jugadores (56)
Pago de impuestos (incluye IRPF y Seguridad Social) (165)
0tros riesgos y mejoras (1)
Tesoreria final (*) 1

(*) No incluye los limites de pdlizas de Crédito no dispuestas.

Comparacion de la informacion

La informacidn contenida en estas cuentas anuales referidas al ejercicio 2013/14 se presenta, a efectos comparativos, con la informacion del
ejercicio 2012/13.

Agrupacion de partidas
Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos

de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprensidn, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la
informacién desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

3. DISTRIBUCION DEL RESULTADO

La propuesta de distribucion de los beneficios del ejercicio 2013/14, que se presentara para la aprobacion de la Asamblea General, prevé
distribuir la totalidad de los beneficios para aumentar el Fondo Social.

Asimismo, el beneficio del ejercicio 2012/13 se destind en su totalidad a aumentar el Fondo Social.




Area Econdmi

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

4.1.

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por el Club en la elaboracidn de sus cuentas anuales del presente ejercicio, de
acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

Inmovilizado intangible
Inmovilizado intangible deportivo:

Los costes necesarios para la adquisicion de los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los importes pagados de similar natura-
leza se activan en el inmovilizado intangible y se amortizan linealmente a lo largo de la duracion del primer contrato con el jugador, sin
considerar ningun valor residual. Los gastos necesarios para la renovacion de los contratos sélo se activan cuando suponen una mejora en
los mismos (ampliacion de la duracion del contrato, incremento de la clausula de rescision, etc.) y se amortizan de acuerdo con la duracion
del nuevo contrato, de la misma manera que los pagos variables en funcién del cumplimiento de determinados hechos deportivos.

Los contratos de adquisicion de derechos federativos de los jugadores incluyen, habitualmente, retribuciones variables que dependen, basica-
mente, del rendimiento deportivo del Club. Estos pagos variables se registran en el momento en que se cumplen las condiciones a las cuales
estan sujetas, y se amortizan a partir de la fecha de registro y hasta |a finalizacién del contrato laboral vigente con el jugador en ese momento.

En el caso de la adquisicion de una opcion preferencial de jugadores, inicialmente los costes se registran como un activo en la medida en que
no existan dudas razonables sobre el ejercicio del derecho preferencial o sobre su posibilidad de transmision y que este derecho tenga un
valor econdmico. Los costes se amortizaran en el momento de la adquisicion definitiva de forma lineal en funcidn de la duracion del contra-
to con el Club. En caso contrario, se traspasaria la totalidad del importe contra resultados.

En caso de rescision anticipada de contratos, el coste pendiente se amortiza en su totalidad y, conjuntamente con los ingresos correspon-
dientes, se refleja como resultado en el momento en que se concede la baja federativa.

No se activa ningtin coste de formacion de los jugadores del flitbol base y de otras secciones.
En caso de cesidn de jugadores, el Club registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el coste de la cesion.
Inmovilizado intangible no deportivo:

Como norma general, el inmovilizado intangible no deportivo se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion.
Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro
que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcidn de su vida (til.

1. Aplicaciones informaticas

El Club registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de ordenador, incluidos los costes de
desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal du-
rante un periodo de cinco afios.

2. Otro inmovilizado intangible

El Club registra en esta cuenta los gastos incurridos en la recompra de derechos de publicidad cedidos previamente a terceros con el
objetivo de obtener mayores rendimientos econémicos en la explotacion de los mismos. La amortizacion de dichos activos se realiza
en la duracion de los contratos iniciales de cesion a terceros.

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Club procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia
de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, al cierre de este ejercicio la Directiva del Club ha encargado tasaciones de la mayoria
de sus activos registrados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” a un experto independiente con la finalidad de comprobar que el impor-
te recuperable de estos activos es superior o igual al valor contable de los mismos. Dichas tasaciones se han realizado teniendo en cuenta
los usos actuales de los activos incluidos en este epigrafe.

En el caso que se deba reconocer una pérdida por deterioro de un activo se reduce el valor contable hasta el limite del mayor valor entre los
siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa en la estimacion revisada
de su importe recuperable, pero de manera que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determina-
do de no haberse reconocido pérdida alguna por deterioro en ejercicios anteriores. Esta reversion de pérdida por deterioro de valor se re-
conoce como ingreso.




4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccidn, los cuales fueron actualizados hasta el
1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacidn vigente, y posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y
las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

El inmovilizado material adquirido a titulo gratuito hasta el 30 de junio de 2000 figura por su valor de venta en el momento de adquisicion,
de acuerdo con los certificados y peritajes correspondientes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se imputan en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida til de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

El Club amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion anual calculados en funcion de
los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, seglin el siguiente detalle:

Aiios de vida util
estimada
Estadios y otras construcciones 25250
Magquinaria, instalaciones y utillaje 33al0
Elementos de transporte 5
Mobiliario y enseres 125
Equipos para procesos de informacion 5

Inversiones inmobiliarias

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen bien
para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se pro-
duzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.
Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se deduzca que se trans- G@
fieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrenda-
mientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Club actia como arrendatario, se presenta el coste de los activos arrendados
en el balance segun la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe sera el
menor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, inclui-
da la opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluirdn en su calculo las cuotas de caracter contin-
gente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingen-

te se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales,
atendiendo a su naturaleza.

Arrendamiento operativo

En los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club acttia como arrendador, los ingresos se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se devengan.

Por otro lado, en los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club acttia como arrendatario, los gastos derivados de los acuer-
dos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara como un cobro o pago anticipado que se
imputara a resultados a lo largo del periodo de arrendamiento, a medida que se cedan o se reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros
4.5.1. Activos financieros

Clasificacion
Los activos financieros que tiene el Club se clasifican en las siguientes categorias:
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4.5.2.

4.5.3.

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de servicios por
operaciones de trafico del Club, o los que, al no tener un origen comercial, no sean instrumentos de patrimonio ni derivados y
los cobros de los cuales sean de cuantia fija o determinable y no se negocien en un mercado de activo.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo asociadas y multigrupo: se consideran empresas del grupo aquellas
vinculadas con el Club por una relacién de control, y empresas asociadas, aquellas sobre las que el Club ejerce una influencia
significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluyen aquellas sociedades sobre las que, en virtud de
un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

Los activos financieros que tiene el Club se clasifican como préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de
bienes o en la prestacion de servicios por operaciones de trafico del Club, o los que, pese a no tener origen comercial, no sean instrumentos
de patrimonio ni derivados y los cobros de los cuales sean de cantidad fija o determinable y no se negocien en un mercado activo.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion
que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorguen control sobre la socie-
dad dependiente, los honorarios abonados a los asesores legales u otros profesionales relacionados con la adquisicion de la inver-
sion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el importe acu-
mulado de las correcciones valorativas por deterioro. Las mencionadas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en
libros y el importe recuperable, entendiendo este ultimo como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversidn. Excepto mejor evidencia del importe recuperable, se tiene
en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes a fecha de la valoracion
(incluyendo el Fondo de Comercio si fuera de aplicacion).

Como minimo al cierre del ejercicio el Club realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan registrados a valor
razonable. Se considera que hay evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en
libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y con respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, el criterio
utilizado por el Club para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiere, es el seguimiento individualizado de
todos los saldos deudores a cierre de ejercicio.

El Club da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondien-
te activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, el Club no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contrapres-
tacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las cuales se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes
a su propiedad.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Club y que se han originado en la compra de bienes y servi-
cios por operaciones de trafico del Club, o también aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como
instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de
la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Club da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Instrumentos financieros derivados

El Club utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los cuales se encuentran expuestas sus actividades, ope-
raciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los tipos de interés.

Para que estos instrumentos financieros puedan considerarse de cobertura contable, deberian ser designados inicialmente como
tales y documentarse la relacion de cobertura. Asimismo, deberia verificarse inicialmente y de manera periddica, a lo largo de su
vida (como minimo cada cierre contable), que la relacion de cobertura es eficaz, es decir, que se espera en el futuro que los cambios
en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen completamente
por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango
de vibracion del 80% al 125% respecto del resultado de la partida cubierta. EI Club aplica los siguientes tipos de cobertura:




4.6.

4.7.

4.8.

- Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, la parte de ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que
se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, y se imputa en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta el resultado.

La contabilizacion de coberturas se interrumpe cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado el ejercicio, 0
deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En este momento, cualquier beneficio o pérdida acumulado cor-
respondiente al instrumento de cobertura que haya registrado en el patrimonio neto hasta que se produce la operacién prevista.
Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos
reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

Los instrumentos financieros contratados por el Club se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ga-
nancias el resultado de las variaciones en este valor razonable, dado que no cumplen con los criterios de registro como cobertura
contable.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Club es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se consideran
denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de cambio a la
fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejer-
cicio en que se producen.

Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte corres-
pondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Club satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio
relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del im-
puesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacidn de los activos y pasivos por impuesto di-
ferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables deri-
vados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pen-
dientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimien-
to inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y
no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere probable que el Club vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabi-
lizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos
en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaltan los activos por impuesto diferido no
registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales
futuros.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que
los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos
ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador los riesgos y beneficios
significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control
efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de
balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. En cualquier caso, los intereses
devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

Provisiones y contingencias
La Junta Directiva del Club en la elaboracion de las cuentas anuales diferencia entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es probable que ori-
gine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacidn.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura esta condicio-
nada a que ocurra, 0 no, uno 0 mas eventos futuros independientes de la voluntad del Club.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la
obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre ellos
en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir la obligacidn,
teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion
de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacidn, siempre que no existan dudas de que dicho rembolso sera
percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en
virtud del cual el Club no esté obligado a responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

La Junta Directiva es responsable de la estimacion y cuantificacion de los riesgos relacionados con las posibles provisiones a registrar o pa-
sivos contingentes a informar en la memoria. Para realizar la estimacion y la cuantificacion de estos riesgos, el Club se basa, entre otras
cosas, en la valoracion realizada por sus abogados y otros asesores.

Indemnizaciones por despido y fin de contrato

De acuerdo con la legislacion vigente, el Club esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas
condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se regis-
tran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido. En las
cuentas anuales adjuntas se han registrado 198 miles de euros de provision por este concepto.

El Club tiene firmados contratos con jugadores que prevén el pago de indemnizaciones a su finalizacion, en el caso de que se cumplan una
serie de condiciones. Estas indemnizaciones se contabilizan linealmente como gasto a lo largo de la duracion del contrato.

Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad del Club, cuya finalidad
principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o la elimina-
cion de la contaminacion futura.

La actividad del Club, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.
Compromisos por pensiones
El Club reconoce el coste de las obligaciones por pensiones o premios de jubilacion en funcion de su devengo.

El coste de los compromisos para el personal jubilado, que consiste en un complemento de las pensiones de la Seguridad Social, asi como el coste
correspondiente a los premios de jubilacion devengados, se basa en calculos actuariales realizados periddicamente por un experto independiente
y esta exteriorizado por una pdliza de seguros de grupo de prestacion definida. El calculo actuarial se ha basado en el método del Crédito Unitario
Proyectado, mediante tablas de mortalidad PERM/F 2000-P y tipo de interés técnico del 3,32 los primeros 480 meses y 1,75% el resto.

Los compromisos por pensiones para el personal en activo se enmarcan dentro de un Plan de Pensiones de aportaciones definidas al Fondo
de Pensiones Banc Sabadell 8. Las aportaciones realizadas al Fondo de Pensiones durante el ejercicio 2013/14 han sido de 940 miles de
euros (805 miles de euros al cierre del ejercicio 2012/13). Estas aportaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del
capitulo de “Gastos de personal y jugadores” (véase Nota 17.3).

Subvenciones, donaciones y legados
Para la contabilizacidn de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, el Club sigue los criterios siguientes:

1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del importe o el bien concedido, en
funcion de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacién a la amortizacion efectuada en el pe-
riodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa por deterioro, a excep-
cion de las recibidas de socios o propietarios, que se registran directamente en los fondos propios y no constituyen ningtin ingreso.

2. Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se destinan a financiar déficit de
explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la
imputacion se realizard a medida que se devenguen los gastos financiados.




4.14.

4.15.

4.16.

Periodificaciones a largo y corto plazo

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias, en relacion principalmente a
contratos televisivos y de patrocinio y a cuotas de socios, se registran por el valor nominal recibido en los capitulos “Periodificaciones a
largo plazo” o “Periodificaciones a corto plazo” en funcion del plazo de imputacion a resultados. Estos importes, que no tienen obligaciones
financieras futuras, se integran en el balance a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro establecidos en el contrato, y se
reconocen como ingresos Unicamente en los ejercicios correspondientes (principio de devengo).

Clasificacion corriente / no corriente

Se consideran activos corrientes aquéllos vinculados al ciclo normal de explotacidn, que, con caracter general, se considera de un aiio, y
también aquéllos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha
de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liqui-
dacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican
€omo no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros mantenidos para negociar, con
la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio, y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento
0 extincion se producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

Transacciones con vinculadas
La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran

adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto
de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE DEPORTIVO

Este epigrafe recoge los derechos de adquisicion de jugadores, primas de fichaje o renovacion de jugadores asi como otros conceptos de naturaleza si-
milar. El movimiento habido en este epigrafe del balance en la temporada 2013/2014 y en la temporada 2012/13 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2014: 30 de junio de 2013:
Miles de euros Miles de euros
Saldos a Entradas y iaalji::f,’ Saldos a Saldos a Entradas y ;aal;:sa;, Traspasos Saldos a

30/06/2013 Dotaciones Reducciones 30/06/2014 30/06/2012 | Dotaciones Reducciones 30/06/2013
Coste: Coste:
Fatbol 364.805 72434 (127.849) 309390 Fitbol 271430 98.155 (14.820) 10.040 364.805
Baloncesto 8347 3.445 (1440) 10.352 Baloncesto 5943 2.104 300 8.347
Balonmano 2.858 30 (708) 2180 | | Balonmano 2973 390 (605) 100 2.858
Hockey 1460 30 (951) 539 | | Hockey 1.348 12 - - 1460
Anticipos 290 7900 (3.200) 4990 | | Anticipos 10.440 290 - (10.440) 290
Total coste 371.760 83.839 (134.148) 327.451 | | Total coste 292.134 101.051 (15.425) - 371.760
Amortizacién acumulada: Amortizacion acumulada:
Futbol (177.048) (62.453) 98.255 (141.246) Fitbol (133.795) (57.838) 14.585 - (177.048)
Baloncesto (5.187) (2.539) 1440 (6.286) | | Baloncesto (3.858) (1.329) - - (5.187)
Balonmano (2.123) (283) 47 (1.935) | | Balonmano (2.338) (317) 532 - 2.123)
Hockey (1.254) (109) 951 (412) Hockey (1.156) (98) - - (1.254)
Total amortizacion acumulada (185.612) (65.384) 101.117 (149.879) | | Total amortizacién acumulada (141.147) (59.582) 15.117 - (185.612)
Deterioro: Deterioro:
Fitbol (12.811) (2.847) 13.271 (2.387) Fitbol (7.495) (11.187) 5.871 - (12.811)
Total deterioro (12.811) (2.847) 13.2711 (2.387) | | Total deterioro (7.495) (11.187) 5.871 - (12.811)
Total neto 179.337 15.608 (19.760) 175.185 | | Total neto 143.492 30.282 5.563 - 179.337

Los derechos de adquisicion de jugadores y las primas a los jugadores se consideran como gasto en las proximas temporadas, sin considerar el efecto
de las provisiones por deterioro, de acuerdo con la siguiente estimacion:

Miles de euros
30 de junio de 2014 30 de junio de 2013

Temporada:
2013/2014 69.536
2014/2015 62.546 50.037
2015/2016 49316 40950
2016/2017 33.667 31625
2017/2018 y siguientes 32.043

171.572 192.148




Area Econdmi

Las altas mas significativas del ejercicio corresponden a la adquisicidn de los derechos federativos y de las primas de fichaje de jugadores por importe
de 62.783 miles de euros, asi como la adquisicion de derechos preferentes sobre determinados jugadores por valor de 7900 miles de euros.

Adicionalmente, las altas incluyen un importe de 13.156 miles de euros, como consecuencia del pago efectuado el 24 de febrero de 2014 (Ver Nota 12.3).

A 30 de junio de 2014 y de 2013, existen compromisos de pago de ciertos conceptos variables en funcion, basicamente, del rendimiento deportivo del
Club. Estos compromisos ascienden a 17 y 9,5 millones de euros, respectivamente, para las préoximas temporadas.

Las salidas del presente ejercicio corresponden principalmente a la venta de jugadores, que han generado un beneficio de 39.077 miles de euros, regis-
trados en el epigrafe “Resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Adicionalmente, durante el presen-
te ejercicio se han rescindido los contratos de varios jugadores, que han supuesto una pérdida por importe de 1.311 miles de euros, otras pérdidas por
otros conceptos por un importe de 17 miles de euros, y se ha decidido no ejercer el derecho preferente de compra de un jugador que ha cancelado an-
ticipadamente el contrato laboral con el club con el que el Futbol Club Barcelona habia pactado el mencionado derecho preferencial de compra, gene-
rando una pérdida de 3.200 miles de euros. Estos importes han estado registrados en el epigrafe mencionado anteriormente. Asimismo, el epigrafe
“Resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recoge otros beneficios por importe de 1.000 miles de
euros, basicamente generados en concepto de los cobros variables recibidos por el rendimiento deportivo acordado en diferentes contratos de venta de
derechos federativos y por los traspasos a otros clubes de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios anteriores.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Club ha formalizado tres contratos por adquisicion de derechos federativos de tres jugadores por un importe
total de 144,7 millones de euros.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Club ha formalizado la venta de derechos federativos de cuatro jugadores por importe de 34,7 millones de
euros, generando un beneficio aproximado de 15 millones de euros, que ha sido registrado contablemente en el ejercicio iniciado el 1 de julio de 2014.

La Junta Directiva no tiene conocimiento de situaciones que requieran el registro de deterioro por importe significativo a 30 de junio de 2014 adiciona-
les a las registradas en las cuentas anuales adjuntas.

La duracion media, asi como la media de los afios transcurridos, de los contratos de la plantilla profesional de fltbol de los derechos federativos que se
han adquirido mediante contraprestacion econdmica es:

30/06/2014 30/06/2013
Nimero de jugadores 1 12
Duracién media de los contratos 4 4
Afios de contrato transcurridos (media) 2 2

A 30 de junio de 2014 y de 2013 existen adquisiciones totalmente amortizadas por importe de 2.236 y 23.311 miles de euros, respectivamente.

Los jugadores son contratados mediante un contrato laboral acogido al Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que se regula la relacion laboral
especial de los deportistas profesionales, en régimen general.

6. INMOVILIZADO INTANGIBLE NO DEPORTIVO

El movimiento habido en este epigrafe del balance en la temporada 2013/14 y en la temporada 2012/13 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
saldosa Entradas y Dotaciones salidas, Pajas Traspasos Saldosa
30/06/2013 o reducciones 30/06/2014
Coste:
Aplicaciones informaticas 10.451 1.609 (31) 299 12.328
Otro inmovilizado intangible 765 - (765)
Inmovilizado en curso 190 611 2 (299) 500
Total coste 11.406 2.220 (798) - 12.828
Amortizacion acumulada:
Aplicaciones informaticas (7.476) (1392 6 - (8.862)
Otro inmovilizado intangible (765) - 765
Total amortizacion acumulada (8.241) (1.392) m - (8.862)
Total neto 3.165 828 7 - 3.966




30 de junio de 2013:

Miles de euros
Saldos a 30/06/2012 Entradasy Dotaciones :1:3:2::’?:: Traspasos Saldos a 30/06/2013

Coste:

Aplicaciones informaticas 9.346 860 - 245 10.451
Otro inmovilizado intangible 765 - - - 765
Inmovilizado en curso 493 190 (248) (245) 190
Total coste 10.604 1.050 (248) - 11.406
Amortizacién acumulada:

Aplicaciones informaticas (5.818) (1.658) - - (7.476)
0Otro inmovilizado intangible (765) - - - (765)
Total amortizacion acumulada (6.583) (1.658) - - (8.241)
Total neto 4.021 (608) (248) - 3.165

Las altas del ejercicio 2013/14 corresponden principalmente al desarrollo de una nueva plataforma de venta de entradas.

A 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013, existen elementos totalmente amortizados que contintan en uso por importe de 5.081 miles de euros y
4.864 miles de euros, respectivamente.

7. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento habido en este epigrafe del balance en la temporada 2013/14 y en la temporada 2012/13 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
saldosa Entradas y dotaciones salidas, !)ajas Traspasos saldosa
30/06/2013 o reducciones 30/06/2014
Coste:
Estadios y pabellones 154.470 2445 (741) 2912 159.086
0Otros terrenos y construcciones 42.654 270 (839) - 42.085
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 31319 3.862 (68) 163 35.276
Inmovilizado en curso 1936 9.173 (1.207) (3.075) 6.827
Total coste 230.379 15.750 (2.855) - 243.274
Amortizacion:
Estadios y pabellones (69.303) (6.345) 278 - (75.370)
Otros terrenos y construcciones (9.801) (862) 485 - (10.178)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material (20.359) (2.345) 68 - (22.636)
Total amortizacion acumulada (99.463) (9.552) 831 - (108.184)
Total neto 130,916 6.198 (2.024) - 135.090




Area Econdmi

30 de junio de 2013:

Miles de euros
saldosa Entradas y dotaciones salidas, b 3jas Traspasos saldosa
30/06/2012 o reducciones 30/06/2013
Coste:
Estadios y pabellones 151.672 3475 (2.758) 2.081 154.470
0tros terrenos y construcciones 40.491 3.034 (1.029) 158 42.654
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 29432 1.692 27 222 31319
Inmovilizado en curso 1676 2725 (4) (2.461) 1936
Total coste 223.271 10.926 (3.818) - 230.379
Amortizacion:
Estadios y pabellones (64.352) (6.483) 1532 - (69.303)
0Otros terrenos y construcciones (9.426) (774) 399 - (9.801)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material (18.386) (1.999) 26 - (20.359)
Total amortizacion acumulada (92.164) (9.256) 1957 - (99.463)
Total neto 131.107 1.670 (1.861) - 130916

Las altas mas significativas del ejercicio 2013/2014 del epigrafe “Estadios y pabellones” corresponden, principalmente, al nuevo sistema de calefaccién
instalado en el césped del estadio y al césped nuevo de las instalaciones de Sant Joan Despi.

Las altas del ejercicio del epigrafe “Inmovilizado en curso y a cuenta” corresponden, principalmente, a los costes de remodelacion de uno de los accesos
al Estadio y de los vestuarios situados en las diversas instalaciones propiedad del Club, que a 30 de junio de 2014 se han traspasado al epigrafe “Esta-
dios y pabellones” debido a la finalizacion de las obras, al pago parcial de un nuevo terreno anexo a las instalaciones de que el Club dispone en Sant
Joan Despi y a las obras iniciadas y no finalizadas a 30 de junio de 2014 por la construccidon de un nuevo pabellén en las mismas instalaciones.

A 30 de junio de 2014 existen compromisos de pago por la adquisicion del nuevo terreno citado en el parrafo anterior, por importe de 6 millones
de euros.

Durante el ejercicio 2013/14 el Club ha dado de baja diversos activos, el valor contable de los cuales asciende a 1.971 miles de euros registrando la cor-
respondiente pérdida en el epigrafe “Resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias, y ha vendido una maquina
totalmente amortizada por un importe de 5 miles de euros, generando un beneficio por el mismo importe registrado en el mismo epigrafe.

Dentro del proyecto de adaptacion de los recintos e instalaciones deportivas en las medidas de seguridad establecidas en el Reglamento de Prevencion de
la Violencia, el Club, en temporadas anteriores, obtuvo de la Liga Nacional de Futbol Profesional la liberacion a titulo gratuito de elementos del inmoviliza-
do material por importe de 11.081 miles de euros. Estos elementos que se incluyen en el apartado “Estadios y pabellones” se muestran contablemente por
el valor que resulta de las certificaciones de obras emitidas por la Liga con contrapartida en el capitulo de subvenciones de capital (Ver Nota 11.2).

El 5 de abril de 2014 se aprob¢ en referéndum la propuesta del Nuevo Espai Barga, que supone el encargo a la Junta Directiva de ejecutar el proyecto
del Nuevo Camp Nou, el Nuevo Palau Blaugrana y el Nuevo Espai Barca. A fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, no existen compromi-
sos de pago significativos relativos a este proyecto.

Durante el ejercicio 1996/97 el Club se acogid a la actualizacién de balances regulada por el Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio, aumentando el valor
de coste del inmovilizado material en 12.303 miles de euros, calculado en base a la tabla de coeficientes de actualizacion publicados en el Real Decreto
2607/1996, de 20 de diciembre, y sin aplicar ninguna reduccion a los coeficientes ni al valor de actualizacion, para cumplir con el coeficiente de financi-
acion establecido por los Decretos mencionados.

La politica del Club es formalizar podlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan sujetos los distintos elementos de su inmovilizado
material. La Junta Directiva estima que los riesgos significativos estan adecuadamente cubiertos a 30 de junio de 2014.

A 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 existen elementos totalmente amortizados que siguen en uso por importe de 37.549 y 33.174 miles de
euros, respectivamente.

No existen compromisos de pago de inversiones mas alla de lo mencionado anteriormente.




8. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El movimiento producido en este epigrafe del balance en la temporada 2013/14 y en la temporada 2012/2013 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2014:

30 de junio de 2013:

Miles de euros Miles de euros
Saldos a Entradasy Saldos a Saldos a Entradas y Saldos a
30/06/2013 deterioros 30/06/2014 30/06/2012 deterioros 30/06/2013

Coste: Coste:

Terrenos Hospitalet (Can Rigalt) 975 975 | | Terrenos Hospitalet (Can Rigalt) 975 975
Terrenos Viladecans 18.744 18.744 | | Terrenos Viladecans 18.744 18.744
Otros terrenos 682 682 Otros terrenos 682 682
Total coste 20.401 20.401 | | Total coste 20.401 20.401
Deterioro: Deterioro:

Terrenos Viladecans (14.545) (14.545) | | Terrenos Viladecans (14.014) (531) (14.545)
Total deterioro (14.545) (14.545) | | Total deterioro (14.014) (531) (14.545)
Total neto 5.856 5.856 | | Total neto 6.387 (531) 5.856

Las inversiones inmobiliarias del Club corresponden a terrenos con los que se espera obtener rentas futuras de cualquier naturaleza o plusvalias a
través de su venta, sin que la cuenta de pérdidas y ganancias del presente ejercicio recoja ingreso alguno derivado de estos terrenos.

Can Rigalt

El Club adquirié a través de compraventa el 4 de julio 1997 cuatro terrenos situados en el término municipal de I'Hospitalet de Llobregat, con una su-
perficie aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 y 2.533 metros cuadrados, respectivamente. Las dos primeras fincas estan adscritas a la “Modificacio del
PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de I'Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas”.

En el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2005 el Club vendié una cuota indivisa correspondiente al 76% del terreno de 23.676 metros cuadrados a
Inmobiliaria Mar, S.A. (Grupo La Llave de Oro), que representaba el 30% del total de metros cuadrados edificables disponibles por el Club entre las cu-
atro fincas. Se establece en el contrato que la finca se entregara totalmente urbanizada, por lo cual el Club tendra que asumir todos los gastos de urba-
nizacion derivados del procedimiento urbanistico. El Club tiene registrada una provision correspondiente a la estimacion de los mencionados gastos de
urbanizacidn, por importe de 7.385 miles de euros (véase Nota 12.1). El precio total de venta definitivo y de caracter fijo se fijo en 35.352 miles de euros.
A 30 de junio de 2014 y 2013 no existe ningun importe pendiente de cobro.

Adicionalmente, el contrato de compraventa establece:

a) la posibilidad de que se tuviera que hacer alguna compensacion que comportase la entrega de metros adicionales por parte del Futbol Club Bar-
celona valorados a un precio similar al fijado en esta operacion, en funcion de la edificabilidad definitiva establecida en la “Modificacié del PGM
Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de la I’Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas”, y

b) llevar a cabo tantos actos como sea necesario para posibilitar la redaccion y la posterior aprobacidn del proyecto de reparcelacion.

El 13 de diciembre de 2007 fue aprobado definitivamente el “Pla de Millora Urbana” (PEMU) por parte de la Generalitat de Catalunya y el 18 de junio de
2009 se constituyo la junta de compensacion que se debe encargar de gestionar el proyecto. Actualmente se encuentra en fase de elaboracion dicho
proyecto de reparcelacion.

El contrato no previd una fecha limite para la obtencién de la edificabilidad futura, motivo por el cual el 10 de diciembre de 2012 el comprador insté un
procedimiento arbitral, solicitando que se fijara la fecha maxima. El procedimiento arbitral finalizd mediante el laudo de 30 de abril de 2013 que fijo el
30 de julio de 2014 como fecha maxima en la que las partes debian satisfacer el cumplimiento de todas las obligaciones pendientes.

El Club prevé que a 30 de julio de 2014 no habran podido completarse todas las actuaciones necesarias para la obtencion de la edificabilidad esperada
(redaccion del proyecto de reparcelacion, aprobacion del proyecto por el Ayuntamiento de L'Hospitalet, ejecucion de obras de urbanizacion y traslado
de la Central Técnica Eléctrica), dado que la ejecucidn final de estas actuaciones concretas no depende del Club, sino del Ayuntamiento de L’'Hospitalet,
las entidades propietarias de la Central Eléctrica y la Junta de Compensacion del Sector Can Rigalt, entre otros.

No obstante, el Club prevé que por parte de los organismos y entidades correspondientes se llevaran a cabo las actuaciones pendientes que compor-
taran la obtencidn de la edificabilidad previa en el contrato de compraventa, y considera que el plazo fijado por el laudo no tiene caracter esencial y, por
tanto, la obtencién del reaprovechamiento con posterioridad a 30 de julio de 2014 no deberia afectar a la validez de la compraventa ni a su cumplimi-
ento.

La Junta Directiva y sus asesores legales consideran que una eventual segunda demanda arbitral a interponer por el comprador en la que se pretendi-
era la resolucién del contrato de compraventa por incumplimiento por parte del Club de las obligaciones que se concretan en el laudo, llegado el 30 de
julio de 2014, no prosperaria, dado que las Unicas obligaciones establecidas en el contrato de compraventa que tiene el Club son de dos tipos: una de
medios y no de resultados que exige que el Club lleve a cabo cuantos actos sean necesarios para posibilitar la redaccion y posterior aprobacion del
proyecto de reparcelacion y, en segundo lugar, asumir los costes que por la finca se deriven de la ejecucion del planeamiento hasta la adjudicacién de
las futuras fincas. Adicionalmente, la Junta Directiva y sus asesores legales consideran que las obligaciones a llevar a cabo por el Club establecidas en
el laudo son condiciones consistentes en eventos futuros, el cumplimiento de los cuales no depende Unicamente de la voluntad del Club.




Area Econdmi

Por las razones explicadas anteriormente, y entre otros argumentos juridicos, la Junta Directiva y sus asesores legales estiman que la probabilidad de
que se resuelva el contrato es muy baja, de tal manera que consideran que no se derivaran minusvalias ni pérdidas financieras o patrimoniales signifi-
cativas para el Club como consecuencia de no haberse finalizado las actuaciones previstas antes del 30 de julio de 2014.

A 30 de junio de 2014 y de 2013, el coste del terreno remanente propiedad del Futbol Club Barcelona asciende a 975 miles de euros.

Viladecans

En la temporada 2007/08 el Club adquirié unos terrenos en el término municipal de Viladecans, con una superficie de 278.544 metros cuadrados y un
coste de adquisicion de 18.467 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2013/14 el Club ha encargado una actualizacién de la tasacién de los terrenos al mismo experto independiente, sin que se haya
puesto de manifiesto la necesidad de registrar un deterioro adicional o reversion.

9. ARRENDAMIENTOS

9.1. Arrendamientos operativos en los que el Club actiia como arrendador

En su posicion de arrendador, el concepto mas significativo por el que el Club registra ingresos por arrendamientos son los alquileres pun-
tuales de las diferentes instalaciones de las que dispone el Club para la celebracion de eventos organizados por terceros, tales como conci-
ertos u otros. Los cobros a percibir por dichos eventos varian en funcion de la negociacion realizada con los organizadores de cada uno
de ellos.

9.2. Arrendamientos operativos en los que el Club actiia como arrendatario

El Club alquila locales, instalaciones y equipamientos varios con el objetivo de realizar actividades relacionadas con su actividad normal. El
importe de los gastos por arrendamientos operativos del ejercicio no es significativo.

9.3. Arrendamientos financieros en los que el Club acttia como arrendatario

A 30 de junio de 2014 y de 2013, el Club tiene formalizados dos contratos de arrendamiento financiero por importe de 317 y 577 miles de

euros, respectivamente, la deuda de los cuales a 30 de junio de 2014 asciende a 24 miles de euros registrados en el pasivo no corriente (232
miles de euros a 30 de junio de 2013) y a 208 miles de euros registrados en el pasivo corriente (201 miles de euros a 30 de junio de 2013).

10. ACTIVOS FINANCIEROS

10.1. Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es el siguiente:

Miles de euros
Categorias 30/06/2014 30/06/2013
Créditos a Otros activos Créditos a Otros activos
s Total : N Total

terceros financieros terceros financieros
Créditos a entidades deportivas 16.592 16.592 90 90
Otros créditos 12372 12372
Fianzas a largo plazo 1323 1323 934 934
Total 16.592 1323 17915 12.462 934 13.396

Créditos a entidades deportivas:

El epigrafe “Créditos a entidades deportivas” a 30 de junio de 2014 y de 2013 recoge principalmente las cuentas a cobrar de entidades de-

portivas por traspaso o cesion de jugadores con el detalle siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Chelsea Football Club (Francesc Fabregas) 16.500
Otros créditos con clubes 92 90
Total 16.592 90




10.2.

El detalle por vencimiento de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Créditos a Entidades Deportivas a Largo Plazo” a 30 de junio
de 2014 es el siguiente:

Miles de euros

2015/16 Total

Créditos a entidades deportivas a largo plazo 16.592 16.592

Total 16.592 16.592

otros créditos:

El epigrafe a 30 de junio de 2013 incluia la cuenta a cobrar con Mediaproduccidn, S.L, por el importe nominal de 13.000 miles de euros, neto
del efecto financiero, como consecuencia del procedimiento concursal en el que encontrd el mencionado deudor y con motivo de la adhesion
por parte del Club a la Propuesta Anticipada de Convenio del referido procedimiento concursal desde julio del 2011, que establece, entre
otros, la inexistencia de una quita de los créditos sujetos a procedimiento concursal y una carencia en el cobro de 35 meses. El pasivo no
corriente del balance a 30 de junio de 2013 incluia una provision asociada a este saldo que el Club se registré durante el ejercicio 2009/10
como consecuencia del proceso concursal en el que se encuentra Mediaproduccion, S.L (véase Nota 12.1).

A 30 de junio de 2014, el Club ha traspasado ambos importes a los epigrafes “Deudores varios” y “Provisiones a corto plazo”, respectivamen-
te, considerando que Mediaproduccion, S.L. efectuara dicho pago al finalizar el plazo acordado de 35 meses.

Empresas del Grupo, Multigrupo y Asociadas

El detalle del epigrafe a 30 de junio del 2014 y del 2013 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Instrumentos de patrimonio 10
Créditos a empresas (Nota 18.2) 416
Total 426

El epigrafe “Créditos a Empresas” incluye a 30 de junio de 2014 aportaciones realizadas a la sociedad del grupo FCBarcelona HK Limited para
hacer frente, principalmente, a los gastos incurridos en las nuevas oficinas que la Sociedad del Grupo ha abierto en Hong Kong, asi como para
hacer frente a los gastos operativos por importe de 1.539 miles de euros. Con esta informacion disponible a la fecha de formulacion de las
presentes Cuentas Anuales, y debido a las pérdidas incurridas por la mencionada filial, el Club ha decidido registrar un deterioro de estos
créditos por importe de 1.123 miles de euros, registrados en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financie-
ros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

La informacién mas significativa relacionada con los instrumentos de patrimonio correspondientes a Empresas del Grupo, Multigrupo y
Asociadas, a 30 de junio del 2014, es la siguiente:

% Participacion Miles de euros
Denominacion / Domicilio / Actividad Direct Indirect capital () Resultado Resto de Total Valor en Libros
irecta ndirecta apital - o i i
P Explotacion (*) | Neto(*) | Patrimonio (*) | Patrimonio (*) Coste Deterioro del | Deterioro
ejercicio Acumulado
FCBarcelona HK Limited (Hong Kong) 100% - 10 (671) (671) - (661) 10

(*) Importes no auditados

10.3. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Entidades deportivas, deudoras 32.143 24.076
Deudores varios 53.228 49361
Personal 61 70
Activos por impuesto corriente (Nota 14.1) - 211
Total 85.432 73.718

Entidades deportivas deudoras:

A 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013, en el capitulo “Entidades deportivas, deudoras” se encuentran registradas cuentas a cobrar
con entidades deportivas por el traspaso o la cesion de jugadores y otras segun el siguiente detalle:

)
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Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013

Cuentas por cobrar en la Liga Nacional de Fiithol Profesional 755 77
Cuentas por cobrar de entidades Deportivas por el traspaso y cesion de jugadores y otros:
A.C. Milan, S.p.A. (Zlatan Ibrahimovic) - 7600
U.C. Sampdoria, S.p.A. (Icardi) - 149
Sevilla Club de Futhol, SAD (M. Caceres) - 994
Sporting Clube de Portugal Futebol SAD (Jeffren) - 1.485
As Roma (Bojan) - 11.706
AFC Ajax (Isaac Cuenca) - 350
FC Bayern Miinchen AG (Thiago Alcantara) 10.000
Chelsea Football Club (Francesc Fabregas) 16.102
Unione Sportiva Sassuolo Calcio (Antonio Sanabria) 2.500
Bologna Football Club 1909 S.p.A. (Marti Riverola) 567
Real Club Celta de Vigo, SAD (Andreu Fontas) 605
Real Club Celta de Vigo, SAD (Sergi Gomez) 150
Real Club Celta de Vigo, SAD (Rafael Alcantara) 157
Chelsea Football Club (Josimar Aldair) 450
Otros Clubs 101 357

30.632 22.641
Otras Federaciones y Asociaciones 756 658
Total 32.143 24.076

Deudores varios:

A 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013, el detalle del capitulo “Deudores varios” es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013

Contratos de exclusiva y patrocinadores 33.262 40.642
Cuentas a cobrar por retransmisiones televisivas

. 14.894 2.011
y programas deportivos
0tros 5.072 6.708
Total 53.228 49.361

Las correcciones valorativas por deterioro registradas a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 en el epigrafe “Deudores varios” del
balance de situacion adjunto son de 5.404 y de 4.765 miles de euros, respectivamente. En la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del
presente ejercicio se han registrado gastos por deterioro por importe de 648 miles de euros (1.212 miles de euros en el ejercicio 2012/13).
otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe del balance a 30 de junio de 2014 corresponde a distintas imposiciones con vencimiento entre julio de 2014 y junio de 2015 y
un tipo de interés que oscila entre el 0,75% y el 1,15% nominal anual. El Club ha clasificado estas inversiones como otros activos liquidos
equivalentes debido a que no hay penalizacion por cancelacion anticipada.

Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Club esta centralizada en la Direccién Financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos necesa-
rios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y los tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A
continuacion se indican los principales riesgos financieros que impactan en el Club:

1. Riesgo de crédito

Con caracter general, el Club mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio. El
Club realiza un analisis individualizado de sus deudores, reduciendo el riesgo de crédito.

2. Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, el Club dispone de la teso-
reria y otros activos liquidos equivalentes que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la
Nota 13, y el aplazamiento obtenido de las entidades financieras (Ver Nota 2.5).

3. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y tipo de cambio)

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Club estan expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados
financieros y en los flujos de caja. La Junta Directiva del Club estima que el riesgo no tendria un impacto significativo en las presentes cuentas anuales.

El Club no realiza transacciones significativas en moneda extranjera por lo que no existe riesgo relevante relacionado con el tipo de cambio.




11. PATRIMONIO NETO

11.1.

11.2.

A 30 de junio de 2014 el fondo social del Club es positivo por importe de 11.730 miles de euros (20.758 miles de euros negativos a 30 de junio de 2013).

Patrimonio neto a efectos de la Ley del Deporte

La Ley del Deporte, de 15 de octubre de 1990, establece que los clubes que participen en competiciones deportivas de caracter profesional
adoptaran la forma de Sociedad Andnima Deportiva. Como excepcion a esta norma, se establece que los clubes que participen en competi-
ciones oficiales de caracter profesional en la modalidad de fltbol y que segln las auditorias realizadas por la LFP hayan obtenido desde el
ejercicio 1985/86 un saldo patrimonial neto positivo pueden mantener la actual estructura juridica, condicion que se cumple en el caso del
Futbol Club Barcelona. En este caso, la citada Ley prevé que debera ser presentado por la Junta Directiva un aval del 15% del presupuesto
de gastos del Club.

En aplicacion de la normativa establecida en el Real Decreto 1251/1999 de 16 de julio, la Junta Directiva actual del Club esta obligada a la
presentacion del mencionado aval con efectos a partir del 1 de julio de 2014, fecha de inicio del ejercicio econémico 2014/2015, por importe
equivalente al 15% del presupuesto de gastos para la proxima temporada menos los resultados econdmicos positivos acumulados durante
su gestion.

Subvenciones

La informacidn sobre las subvenciones recibidas por el Club, las cuales forman parte del Patrimonio Neto, asi como los resultados imputables
a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, son los siguientes:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Organismo Ambito Traspaso de Traspaso a Efecto Fiscal
30/06/2013 impuesto diferido Resultados (Nota 14.3) 30/06/2014
Generalitat de Catalunya Plblico 133 (6) 2 129
Liga Nacional de Futhol Profesional (Nota 7) Privado 2.182 (104) 26 2.104
La Caixa Privado Y 96) 24
Obras de arte Privado 449 149 598
Total 2.836 149 (206) 52 2.831
30 de junio de 2013:
Miles de euros
Organismo Ambito Traspaso a Efecto Fiscal
30/06/2012 Resultados (Nota143) 30/06/2013
Generalitat de Catalunya Plblico 137 6) 2 133
Liga Nacional de Futhol Profesional (Nota 7) Privado 2.259 (103) 26 2.182
La Caixa Privado 83 (14) 3 n
Obras de arte Privado 449 449
Total 2928 (123) 31 2.836

A 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 el Club habia cumplido todos los requisitos necesarios para la percepcion y disfrute de las
subvenciones detalladas con anterioridad.

12. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

12.1.

Provisiones

El detalle de las provisiones del balance a 30 de junio de 2014, asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los
siguientes:

. Miles de euros
Provisiones a Largo Plazo ) —
30/06/13 Dotaciones Aplicaciones Traspasos 30/06/14
Provisién para impuestos (Nota 14.7) 3.836 739 (1.440) 3.135
Provisiones para otras responsabilidades 12.350 10.683 (660) (3.250) 19.123
Total a largo plazo 16.186 11.422 (2.100) (3.250) 22.258
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12.2.

12.3.

Provisiones para otras responsabilidades:
El saldo de este capitulo del balance a 30 de junio de 2014 incluye, basicamente, los siguientes conceptos:

- La estimacion del coste de urbanizacion exterior y otros costes de los terrenos de Can Rigalt vendidos la temporada 2004/05, los cuales
son a cargo del Club, que se ha estimado en un importe de 7.385 miles de euros (véase Nota 8).

- Al cierre del ejercicio 2009/10 se dot6 una provision por importe de 3.250 miles de euros correspondiente al 25% de la cuenta a cobrar
con Mediaproduccion, S.L. asociada con el complemento por importe de 13 millones de euros acordado en el ejercicio anterior (véase
Nota 15.b). El importe provisionado corresponde a la estimacion realizada por la Junta Directiva del Club, en funcion de la informacion
disponible en la formulacion de las presentes cuentas anuales, de la cantidad que el Futbol Club Barcelona podria dejar de ingresar
como consecuencia del proceso concursal en el que se encontraba Mediaproduccion, S.L, importe que el Club ha traspasado al epigrafe
“Provisiones a corto plazo”, considerando que Mediaproduccidn, S.L. efectuara el debido pago al finalizar el plazo establecido contrac-
tualmente (Véase Nota 10.1).

- Durante el ejercicio finalizado el 30 de junio del 2014, la Junta Directiva, de acuerdo con los asesores legales del Futbol Club Barcelona,
ha considerado necesario registrar 10.683 miles de euros como mejor estimacion de las pérdidas patrimoniales que se puedan producir
como consecuencia de las resoluciones de los procesos judiciales actualmente en curso. Este importe ha sido registrado en el epigrafe
“Gastos excepcionales” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio anual acabado el 30 de junio del 2014 (véase Nota 12.3).

Provisiones a corto plazo

Incluye una provision correspondiente principalmente a la dotacion de los potenciales pagos relacionados con personal deportivo.

Miles de euros
Provisiones a Corto Plazo
30/06/2013 Dotaciones Aplicaciones Reversiones Traspasos (Nota 12.1) 30/06/2014
Provision potenciales pagos
relacionados con el personal deportivo 6.165 - (1.725) (4.440)
Provisién para otras responsabilidades - 4,010 - - 3.250 7.260
Total a largo plazo 6.165 4.010 (1.725) (4.440) 3.250 7.260

Provision para otras responsabilidades:

El saldo de este epigrafe del balance a 30 de junio de 2014 incluye, principalmente, la sancion interpuesta al Club por parte de la Comision
Nacional de la Competencia con fecha 28 de noviembre de 2013, por importe de 3.600 miles de euros, considerando un incumplimiento de
las disposiciones primera y séptima de la Resolucién del Consejo de la Comisién Nacional de la Competencia de 14 de abril de 2010. Dicho
importe ha sido registrado en el epigrafe “Gastos excepcionales” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio anual acabado el 30 de
junio de 2014. El Club presentd un recurso contencioso-administrativo contra la Resolucion de la Comision Nacional de la Competencia de 28
de noviembre de 2013 en el que se solicitaba la suspension cautelar del pago de la sancién, que ha sido concedida a cambio de la presenta-
cion de un aval. A fecha de las presentes cuentas anuales, el recurso esta pendiente de sentencia.

Contingencias

El 28 de octubre de 2010 el anterior presidente del Club y trece miembros de su Junta Directiva presentaron una demanda de impugnacion
de acuerdos sociales contra el Futbol Club Barcelona donde solicitaban que se declararan nulos los acuerdos adoptados por la Asamblea de
socios compromisarios celebrada el 16 de octubre de 2010 (en concreto, la aprobacion de la liquidacion del ejercicio econémico 2009/10 y
el ejercicio de accion de responsabilidad contra la anterior Junta Directiva). Aun asi, los demandantes plantearon como medida cautelar la
suspension de la ejecucion de los acuerdos adoptados, solicitud que no fue admitida por el juez por considerar que no concurren en este caso
ni la apariencia de buen derecho ni el peligro de la mora procesal.

Con fecha 24 de noviembre de 2010, los Sres. José Antonio Colomer, Alfonso Castro y Jorge Torrent interpusieron una demanda en el mismo
sentido, que a peticion del Futbol Club Barcelona fue acumulada a la primera. Con fecha 12 de diciembre de 2011, el juzgado dicto sentencia
desestimando integramente dichas demandas e imponiendo las costas a los demandantes. Presentando recurso de apelacion por los miem-
bros de la anterior Junta Directiva, la Audiencia Provincial ha dictado sentencia desestimatoria de dicho recurso con fecha 22 de febrero de
2013, confirmando la sentencia anterior. La sentencia de la Audiencia Provincial de Barcelona no ha sido objeto de casacion ni de recurso
extraordinario por infraccion procesal, motivo por el cual es firme.

El 5 de diciembre de 2013 se formuld una querella en nombre y representacion de Jordi Casas Guarc por un supuesto delito de apropiacion in-
debida en su modalidad de distraccion contra Alexandre Rosell, que fue admitida a tramite el 22 de enero de 2014 por el Juzgado Central de
Instruccién nimero 5 de la Audiencia Nacional de Madrid, mediante escrito de Diligencias previas 122/2013-PA. En el contexto del procedimien-
to anterior, con fecha 22 de enero del 2014, el Juzgado Central de Instruccién ndmero 5 de la Audiencia Nacional de Madrid abri6 Diligencias
Previas al Futhol Club Barcelona por un presunto delito contra la Hacienda Publica por retenciones no practicadas del Impuesto de la Renta de
No Residentes del ejercicio 2013, en relacion con los diferentes pagos relacionados con el fichaje del jugador Neymar da Silva Santos Jr.

Con fecha 20 de febrero de 2014, dicho juzgado dictd auto imputando al Futbol Club Barcelona por su presunta participacion en unos hechos
que podrian ser constitutivos de delito contra la Hacienda Publica. Entre las diligencias se requiri6 la designacion de un funcionario de
“Cuerpo Auxiliar” de AEAT, para que en funciones de auxilio judicial informara sobre la incidencia fiscal de las transacciones econdémicas que
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se derivan de los diversos contratos firmados por el Club a raiz del fichaje del mencionado jugador, la fecha de devengo de los impuestos, el
sujeto tributario, el calculo de la presunta cuota demandada y, en su caso, la propuesta de regularizacion fiscal.

Derivado de las divergencias que pudiera haber con Hacienda Publica por las retenciones no practicadas del Impuesto de la Renta de No Resi-
dentes del ejercicio 2013, y con el objetivo de dar cobertura a las eventuales interpretaciones que se puedan dar en todos los contratos firmados
con motivo del fichaje del mencionado jugador, el Club, de forma cautelar, con fecha 24 de febrero de 2014, realizd el pago de autoliquidacion
complementaria de la cantidad de 13.551 miles de euros considerando dicha cantidad como mas coste de adquisicién del jugador (Ver Nota 5).

Con fecha 2 de junio de 2014, siguiendo las diligencias ordenadas por el Juzgado Central de Instruccion nimero 5 de la Audiencia Nacional
de Madrid, el AEAT ha emitido un informe con su conclusion sobre las implicaciones fiscales de las diversas transacciones econdmicas deri-
vadas de la contratacion de Neymar da Silva Santos Junior y con una propuesta de regularizacion. La conclusion de AEAT es que, como mini-
mo, no se realizaron retenciones por importe de 11.786 miles de euros. No obstante, frente a la falta de informacion de ciertos pagos que
presuntamente se debian realizar seguin dichos contratos y del detalle exacto de los conceptos incluidos en la autoliquidacién complemen-
taria hecha por el Club, recomienda requerir dicha informacion de forma adicional a los efectos de poder concluir al respecto. La Junta Di-
rectiva del Club y sus asesores fiscales consideran que las obligaciones tributarias para este caso han quedado cubiertas por la autoliquida-
cion complementaria presentada de forma cautelar el 24 de febrero de 2014.

Adicionalmente, la Junta Directiva del Club y sus asesores legales estiman que del actual procedimiento penal por presunto delito fiscal se
podria derivar una sancién econdmica. Fruto de este eventual riesgo se ha registrado una provisién con cargo a la cuenta de pérdidas y ga-
nancias del ejercicio finalizado el 30 de junio de 2014 con abono al epigrafe “Provisiones a largo plazo-provisiones por otras responsabilida-
des” del balance de situacion a 30 de junio de 2014 (véase Nota 12.1).

Con fecha 2 de octubre de 2013, la sociedad MCM Publicidad S.L. interpuso una demanda contra el Club ejercitando accion civil de resolucion
de contrato y reclamacion de 99 millones de euros en concepto de dafios y perjuicios. Con fecha 8 de enero de 2014 el Club solicito la deses-
timacion de la demanda. Con fecha 3 de julio de 2014 se ha celebrado la audiencia previa fijandose como fecha de juicio los dias 2, 3,4y 6
de marzo de 2015. La Junta Directiva del Club y sus asesores legales consideran que la estimacion del riesgo de la demanda es remoto.

Con fecha 28 de noviembre de 2013, la Comisidn Disciplinaria de la FIFA interpuso determinadas sanciones al Club por una presunta vulne-
racion de determinados preceptos del Reglamento de la FIFA sobre el Estatuto y Transferencia de Jugadores. Las sanciones consistian en:

- Prohibicién de inscribir jugadores, tanto a nivel nacional como internacional, durante los siguientes dos periodos de transferencia a la
notificacion de la FIFA.

- Multa de 450.000 CHF
- Reprension al Club

Dicha Decision se encuentra suspendida desde el 23 de abril de 2014 a raiz de una solicitud de medidas cautelares que el Club incluyé en el
recurso presentado ante la Comision de Apelacion de la FIFA.

En la actualidad dicho recurso se encuentra pendiente de sentencia. No obstante, la Junta Directiva del Club considera que la sentencia re-
lacionada con este asunto no tendra repercusiones mas alla de dicha multa, que se encuentra contabilizada en el epigrafe “Provisiones a
corto plazo-provisiones por otras responsabilidades” del balance de situacién al 30 de junio de 2014. El 19 de agosto de 2014 esta prevista
la celebracion de la audiencia en la sede de la FIFA.

Activos contingentes

Con fecha 28 de julio de 2011, el Club, siguiendo el mandato de la Asamblea de Socios Compromisarios celebrada el mes de octubre de 2010,
presentd una demanda de accidn de responsabilidad contra determinados miembros de la anterior Junta Directiva, en reclamacion de los
resultados negativos que, de acuerdo con las cuentas anuales aprobadas por dicha asamblea, resultan del mandato del anterior presidente,
desde la temporada 2002/03 hasta la 2009/10, por un importe de 47,6 millones de euros. Esta demanda se basa en el imperativo legal que
la Ley 10/90 (conocida como Ley del Deporte) y el RD 1251/99 establecen para los clubes deportivos (es decir, aquellos clubes no reconver-
tidos en S.A.D.) de que la Junta Directiva plantee a la asamblea de socios, como érgano soberano, la reclamacion a la Junta saliente de los
resultados negativos que afectan al Club fruto de su gestion. Con fecha 20 de abril de 2012, el Juzgado dictamind una resolucion acordando
la suspension del procedimiento hasta que finalizase el proceso de impugnacion de acuerdos sociales mencionado en la nota 12.3, la cual
cosa ha sucedido en fecha 22 de febrero de 2013 mediante sentencia dictada por la Audiencia Provincial de Barcelona. Por esta razon, el
pasado 10 de junio de 2013 el Club ha solicitado el levantamiento de la suspension de procedimiento dado que ya se ha dictado sentencia
con fecha 22 de febrero de 2013. El pasado mes de enero de 2014 se celebré la audiencia previa, estando previsto que se celebre el juicio en
el préximo mes de septiembre.
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13. PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de los pasivos financieros a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Categorias Deudas con Deudas con Deudas con Deudas con
entidades de el personal otros Total entidades de el personal otros Total
crédito deportivo crédito deportivo
Instrumentos financieros a largo plazo:

Débitos y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo 20.679 8.034 9.260 37973 51.742 2.708 8.774 63.224
Largo plazo 20.679 8.034 9.260 37973 51.742 2.708 8.774 63.224
Instrumentos financieros a corto plazo:

Débitos y partidas a pagar:

Deudas a corto plazo 51.827 - 9 51.836 52.406 - 5 52.411
Acreedores Comerciales y otras cuentas a pagar - 51.495 157.377 208.872 - 48.366 186.783 235.149
Derivados - - 110 110 - - 239 239
Corto plazo 51.827 51.495 157.496 260.818 52.406 48.366 187.027 287.799
Total instrumentos financieros 72.506 59.529 166.756 298.791 104.148 51.074 195.801 351.023

13.1. Deudas a largo plazo
El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Deudas a largo plazo” es el siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Largo plazo
2014/15 2015/16 2016/17 szlg:z ::evs Total

Deudas con entidades de crédito

Contrato de financiacién sindicado 20.655 - - - 20.655
Acreedores por arrendamiento Financiero 24 - - - 24
Otros préstamos

Deudas con entidades deportivas 7141 - - - 7141
Otros pasivos financieros:

Indemnizaciones por finalizacién de contrato: 2.823 279 4909 23 8.034
0Otros 99 99 99 1.822 2119
Total 30.742 378 5.008 1.845 37973

30 de junio de 2013:
Miles de euros
Largo plazo
2014/15 2015/16 2016/17 szlglllzgzevs Total

Deudas con entidades de crédito

Contrato de financiacién sindicado 30.808 20.656 - - 51464
Acreedores por arrendamiento Financiero 208 24 - - 232
0tros préstamos 46 - - - 46
Deudas con entidades deportivas 8.184 - - - 8.184
0tros pasivos financieros:

Indemnizaciones por finalizacion de contrato: 377 2.231 100 - 2.708
Otros 99 99 99 293 590
Total 37.722 23.010 199 293 63.224




Contrato de financiacion sindicado:

Con fecha 14 de julio de 2010, la Junta Directiva formalizé una novaciéon modificativa del préstamo sindicado formalizado en ejercicios anterio-
res, por un importe maximo de 155 millones de euros y con vencimiento a 30 de julio de 2015. El crédito sindicado se divide en cuatro tramos:

- Tramo A: con un limite de 82,5 millones de euros. Este tramo se amortizara desde el mes de diciembre de 2010 hasta el mes de julio de
2015 en un total de 10 pagos. Este tramo del préstamo sindicado se encuentra totalmente dispuesto a 30 de junio de 2014.

- Tramo B: linea de fianzas para garantizar avales para hacer frente a la adquisicion de jugadores suscritos en el contrato anterior. No
existen avales garantizados dentro del préstamo sindicado a 30 de junio de 2014 y de 2013. Durante el ejercicio acabado el 30 de junio
de 2013 y con el cumplimiento de las clausulas establecidas en el contrato, el Club dispuso de la citada linea de avales para hacer fren-
te al pago de 2.479 miles de euros derivados de una sentencia judicial.

- Tramo C: linea de crédito en contragarantia de los avales del Tramo B destinados a financiar estas obligaciones de reembolso. Se amor-
tiza a partir del mes de julio de 2013 hasta el mes de julio de 2015 en un total de 5 pagos. Durante el ejercicio acabado el 30 de junio de
2013, como se indica en el parrafo anterior, se dispuso de 2.479 miles de euros. El importe dispuesto a 30 de junio de 2014 y de 2013 de
este tramo asciende a 13.836 miles de euros.

- Tramo D: préstamo revolving con un limite de 58,6 millones de euros que empezard a amortizarse a partir del mes de julio de 2013
hasta el mes de julio de 2015 en un total de 5 pagos. Este tramo del préstamo sindicado se encontraba totalmente dispuesto a 30 de
junio de 2014 y de 2013.

Durante el ejercicio en curso, el Club ha pagado cuotas correspondientes a 31.000 miles de euros (31.000 miles de euros durante el ejercicio
2012/13) tal y como se establece en el calendario de pagos.

El Club esta obligado al cumplimiento de determinados parametros financieros derivados de sus cuentas anuales, segun lo que establecen
las definiciones establecidas en el contrato de financiacion sindicada. A 30 de junio de 2014 y de 2013, sobre la base de la informacidn dis-
ponible y a la interpretacion de las definiciones establecidas en el contrato, los céalculos del Club reflejaban que se cumplian todos los para-
metros financieros anteriormente mencionados.

Fuera del contrato de financiacidn existen avales a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 por importe de 5.894 y 2.115 miles de euros,
respectivamente. En cualquier caso, la Junta Directiva estima que los pasivos no previstos a 30 de junio de 2014 que, en su caso, pudieran
ser originados por estos avales, no serian significativos.

De acuerdo con las definiciones incluidas en el Reglamento de Control econémico de los clubs, la deuda financiera neta a 30 de junio de 2014 @9
y a 30 de junio de 2013 es la siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Corto plazo Largo plazo

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 13.3) (37.554) (7.141)
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 10.2) 30.632 16.592
Deudas con entidades de crédito (Nota 13.1) (51.827) (20.679)
Otras deudas financieras (119) (494)
Proveedores de inmovilizado y otros (1.837)
Tesoreria 4144

Activos liquidos y equivalentes 44,500

Total (10.224) (13.559)
Deuda neta a efectos de la LNFP (23.783)

30 de junio de 2013:
Miles de euros
Corto plazo Largo plazo

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 13.3) (37.432) (8.184)
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 10.2) 22.641 90
Deudas con entidades de crédito (Nota 13.1) (52.406) (51.742)
Otras deudas financieras (244) (590)
Proveedores de inmovilizado y otros (31.303)
Tesorerfa 924

Activos liquidos y equivalentes 70.000

Total 3.483 (91.729)
Deuda neta (88.246)
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13.2. Deudas a corto plazo

El detalle de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013

Deudas con entidades de crédito 51.619 52.205
Derivados 110 239
Acreedores por arrendamiento financiero 208 201
Otros pasivos financieros:

Depositos recibidos a corto plazo 9 5
Total 51946 52.650

Deudas con entidades de crédito:

El detalle del epigrafe de “Deudas con entidades de crédito” a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es el siguiente:

30/06/2014 30/06/2013
Valor nominal Coste amortizado Valor nominal Coste amortizado
Contrato financiacion sindicado (Nota 13.1) 31.000 30.809 31.000 30.593
Otros préstamos 47 47 3.518 3.462
Pdlizas de crédito 19958 19958 16987 16.987
Intereses pendientes de pago 805 805 1163 1163
Total 51.810 51.619 52.668 52.205

Con fecha 28 de julio de 2014 se ha obtenido un aplazamiento en el pago de la deuda clasificada en el corto plazo y largo plazo (véase nota
2.5) por importe de 31.000 y 20.667 miles de euros, respectivamente.

Polizas de crédito:

El Club tiene concedidas pdlizas de crédito registradas en el balance a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio 2013 con los limites siguientes:

Miles de euros
Limite Im.porte no
Dispuesto
30 de junio de 2014 40.000 20.042
30 de junio de 2013 40.000 23.013

Las polizas de crédito tienen vencimiento en junio de 2015 y estan referenciadas al Euribor mas un diferencial de mercado.

En virtud de una de las pélizas suscritas y en garantia de las obligaciones del Club derivadas del contrato de crédito, los Derechos de Crédito
que deriven del contrato de patrocinio suscrito entre el Club y Nike European Operations Netherlands B.V. quedan pignorados.

Intereses pendientes de pago

El importe registrado a cierre del presente ejercicio corresponde, basicamente, a los intereses devengados por importe de 805 miles de
euros (1.163 miles de euros en el ejercicio anterior) de la financiacién sindicada del Club, los cuales se encontraban pendientes de pago a
cierre del presente ejercicio.

Derivados:

El Club ha contratado varios derivados de tipos de interés para cubrir parcialmente los riesgos derivados del efecto que las fluctuaciones en
el Euribor pudieran tener en los gastos financieros asociados con el crédito sindicado.

Los derivados sobre tipo de interés contratados por el Club y vigentes a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013, que no se han conside-
rado como coberturas contables, corresponden a nueve contratos de swap de tipo de interés de tipologia variable a fija cuyo vencimiento es
el 29 de julio de 2015. El importe total contratado asciende a 72.167 miles de euros siendo el importe actual contratado de 6.354 miles de
euros, y la valoracion a 30 de junio de 2014 negativa por importe de 110 miles de euros (239 miles de euros negativos a 30 de junio de 2013).




13.3. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de las cuentas incluidas en el epigrafe es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Proveedores 54.650 78.243
Acreedores varios 5.110 10.072
Acreedores, empresas vinculadas (Nota 18.2) 2.151 1170
Deudas con entidades deportivas 37704 37982
Personal deportivo 51495 48.366
Personal no Deportivo 4231 3142
Otras deudas con Administraciones Publicas (Nota 14.1) 53531 56.174
Total 208.872 235.149

Deudas con entidades deportivas:

El detalle de las deudas con entidades deportivas, las cuales se han generado principalmente por la adquisicion de derechos federativos de
jugadores, es el siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Corto plazo Largo plazo (Nota 13.1)
Coste nominal Coste amortizado Coste nominal Coste amortizado

Clubs de fiithol:
As Roma (Bojan) 500 500
Udinese Calcio S.p.A. (Alexis Sanchez) 2.500 2.500
The Arsenal FC PLC. (Cesc Fabregas i Alex Song) 9793 9.780
Sevilla Club de Futbol, SAD (Ivan Rakitic) 10.800 10.574 7.200 7141
Borussia Dortmund (Ter Stegen) 12.000 12.000

2.200 2.200
Total clubs de fithol 37.793 37.554 7.200 7141
Otras entidades deportivas:
Otros 150 150
Total otras entidades deportivas 150 150 - -
Total deudas con entidades deportivas 37943 37.704 7.200 7141

30 de junio de 2013:

Miles de euros
Corto plazo Largo plazo
Coste nominal | Coste amortizado | Coste nominal (Nota13.1) | Coste amortizado

Clubs de fithol:

As Roma ( Bojan) 13.000 12.681

Valencia C.F., SAD (Jordi Alba) 2.000 1994

Udinese Calcio S.p.A.(Alexis Sanchez) 13.500 13.500 2.500 2.500
The Arsenal FC PLC. (C. Fabregas y Alex Song) 9.585 9.257 5793 5.684
Total clubs de fiithol 38.085 37432 8.293 8.184

Otras entidades deportivas:

Otros 550 550

Total otras entidades deportivas 550 550 - -

Total deudas con entidades deportivas 38.635 37982 9.293 8.184
Personal:

A principios del mes de julio de 2014 se ha efectuado el pago de las remuneraciones pendientes de pago del personal deportivo, por impor-
te de 43.785 miles de euros.
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El detalle de los saldos a corto y largo plazo con el personal deportivo es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Saldos deudores Saldos acreedores Saldos deudores Saldos acreedores

Largo plazo

Jugadores del primer equipo - 6.694 - 1.850
Jugadores de otras secciones - 1.256 - 858
Resto de personal deportivo - 84

Total largo plazo - 8.034 - 2.708
Corto plazo

Jugadores del primer equipo 12 46.231 6 44,104
Jugadores de otras secciones 33 4961 34 3.495
Resto de personal deportivo 16 303 - 767
Total corto plazo 61 51.495 40 48.366
Total 61 59.529 40 51.074

13.4. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera. “Deber de informacion”
de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la ley 15/2010, de 5 de julio:

Miles de euros
30/06/14 30/06/13
Importe % Importe %

Pagos realizados dentro del plazo maximo legal 108.829 61% 105.141 70%
Resto de pagos 68.819 39% 46.124 30%
Total pagos del ejercicio 177.648 100% 151.265 100%
PMP pagos fuera del plazo maximo legal (dias) - entre el 1 de julio y el 31 de diciembre - - 127

PMP pagos fuera del plazo méximo legal (dias) - entre el 1 de enero y el 30 de junio - - 109

PMP pagos fuera del plazo maximo legal (dias) - entre el 1 de julio y el 30 de junio 86

PMPE (dias) de pagos entre el 1 de julio y el 31 de diciembre - - 52

PMPE (dias) de pagos entre el 1 de enero y el 30 de junio - - 49

PMPE (dias) de pagos entre el 1 de julio y el 30 de junio 26

Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo maximo legal 8.146 - 5.689

PMP (Plazo Medio Ponderado); PMPE (Plazo Medio Ponderado Excedido)

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su naturaleza son acreedores
comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas “Proveedores” del
pasivo corriente del balance.

El epigrafe “Acreedores varios” no incluye deudas con suministradores de bienes y servicios ni facturas con terceros por lo que no se ha te-
nido en cuenta para el calculo del saldo pendiente de pago con aplazamiento superior al plazo legal.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el numerador por el sumatorio de los
productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago
y el nimero de dias de aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el
ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Entidad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la cual se establecen medidas de lucha
contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio,
y la Ley 11/2013, de 27 de julio, es de 85 dias entre |a fecha de la entrada en vigor de la Ley hasta el 31 de diciembre de 2011, de 75 dias has-
ta el 31 de diciembre de 2012, de 60 dias hasta el 31 de julio de 2013, y de 30 dias a partir del 1 de agosto de 2013, excepto que exista un
acuerdo entre las partes con un plazo maximo de 60 dias.

Los saldos con Entidades Deportivas y con Proveedores de inmovilizado se liquidan segln el acuerdo entre las partes, pudiendo superar el
plazo de 75 dias.




14.ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

14.1. Saldos corrientes con Administraciones Ptblicas

La composicion de los saldos corrientes con Administraciones Piblicas a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es la siguiente:

Saldos deudores:

Miles de euros

30/06/2014 30/06/2013
Hacienda Publica deudora por IVA 21
Total - 211
Saldos acreedores:
Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Hacienda Publica acreedora por IRPF corriente 47278 53.101
Hacienda publica acreedora por IVA corriente 182
Organismos de la Seguridad Social acreedores 800 803
Hacienda Publica acreedora por Impuesto de Sociedades 2.796 2.270
Hacienda Publica acreedora por otros conceptos 2475
Total 53.531 56.174

14.2. Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible prevista de Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos 54.812
Diferencias permanentes:

Multas, sanciones, donativos y liberalidades 10.191 10.191
Otras 1906 1906
Diferencias temporales:

Con origen en el presente ejercicio -

Provisin de riesgos y gastos 7741 (8.923) (1.182)
Deterioro del inmovilizado intangible 2.388 (12.812) (10.424)
Indemnizaciones final de carrera 5402 (40) 5.362
Amortizacion fiscalmente no deducible 18.699 18.699
Compensacion de hases imponibles negativas (19.844) (19.844)
Base imponible fiscal 46.327 (41.619) 59.520

30 de junio de 2013:
Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos 43539
Diferencias permanentes:

Multas, sanciones, donativos y liberalidades 3122 3.122
0Otros 507 507
Diferencias temporales:

Con origen en el presente ejercicio-

Provision de riesgos y gastos 7389 (4.009) 3380
Deterioro de inmovilizado intangible 9.662 (4.345) 5317
Indemnizaciones final de carrera 1.212 (2.844) (1.632)
Compensacion de hases imponibles negativas (13.558) (13.558)
Base imponible fiscal 21.892 (24.756) 40.675
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14.3. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto es el siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total
Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio-
Subvenciones (Nota 11.2) 52 52
Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio del ejercicio 52 52
30 de junio de 2013:
Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total
Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio-
Subvenciones (Nota 11.2) 31 31
Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio del ejercicio 31 31
14.4. Conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades
La conciliacidn entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es |a siguiente:
Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Resultado contable antes de impuestos 54.812 43539
Diferencias permanentes 12.097 3.629
Total Base 66.909 47168
Tipo impositivo 25% 25%
Cuota (16.727) (11.792)
Deducciones 3483 741
Regularizacion de deducciones activadas (450)
Total gasto / (ingreso) por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias 13.694 11.051
14.5. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades
El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:
Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Impuesto corriente
Por operaciones continuadas 16.359 4318
Impuesto diferido
Por operaciones continuadas (3.115) 6.733
Por deducciones no recuperables 450
Total gasto por impuesto 13.694 11.051




14.6. Activos y pasivos por impuestos diferidos registrados y no registrados
El detalle de los saldos de estas cuentas a cierre del ejercicio 2013/14 y del ejercicio 2012/13 es el siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuestos diferido
Ejercicio Descripcion
Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo
Créditos por pérdidas a compensar 41999 10.500
09/10 Subvenciones - - 2976 744
Diferencias temporarias 39952 9988
81.951 20.488 2976 744

30 de junio de 2013:

Miles de euros
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuestos diferido
Ejercicio Descripcion
Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo
Créditos por pérdidas a compensar 61.843 15.460
03/04y 09/10 Deducciones pendientes de aplicar - 2381
03/04a11/12 Subvenciones - - 3781 945
Diferencias temporarias 27497 6.874
89.340 24.715 3.781 945

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance por considerar la Junta Directiva del Club que,
de acuerdo con la mejor estimacion sobre los resultados futuros del Club, que incluye determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es
probable que estos activos sean recuperados. 6@

A 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013, el vencimiento de las bases imponibles negativas registradas y no registradas en el balance
adjunto es el siguiente:

30 de junio de 2014:

Miles de euros
Ejercicio i adito fi
Pendiente Crédito fiscal activado credlto. fiscal Vencimiento
de compensar no activado
2009/2010 62.573 10.500 5.144 2028
201072011 4.667 - 1.166 2029
Total 67.240 10.500 6.310

30 de junio de 2013:

Miles de euros
Ejercicio Pendiente Crédito fiscal activado Credltq fiscal Vencimiento
de compensar no activado
2003/2004 29.288 7322 - 2022
2009/2010 43.810 8.139 2.815 2028
2010/2011 4,664 - 1166 2029
Total 71.762 15.461 3981

En la liquidacidn provisional del ejercicio 2013/14 se han compensado bases imponibles negativas hasta el limite del 25% de la base imponi-
ble previa agregada, es decir, por el importe de 19.844 miles de euros. El limite del 25% se introdujo con el Real decreto-Ley 12/2012, de 30
de marzo, de medidas tributarias y administrativas dirigidas a la reduccion de déficit publico, y resulta de aplicacion para los periodos que
se inicien durante los afios 2012 y 2013.
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14.7.

Adicionalmente, fruto de la finalizacion de las inspecciones de ejercicios anteriores, durante el ejercicio se han dado de baja del resumen
anterior bases imponibles negativas de ejercicios anteriores que no habian sido registradas en las cuentas anuales per importe de 35.327
miles de euros (8.831 miles de euros de cuota) como consecuencia de la finalizacidn de las actas de los ejercicios 2005/2006, 2006/2007 y
2007/2008. Una parte de estas actas se han firmado con disconformidad. Durante el ejercicio 2013/14 han sido rectificadas dichas bases por
la Administracion Tributaria por importe de 9.056 miles de euros.

En consecuencia, a 30 de junio de 2014 quedan 67.240 miles de euros de bases imponibles negativas pendientes de compensar que podran
ser compensadas a lo largo de los 18 afios inmediatos y sucesivos al de su generacion segun lo dispuesto en el articulo 25 del Texto Refundi-
do de la Ley de Impuesto de sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 marzo, en su redaccion del real Decreto Ley
9/2011, de 19 de agosto, de medidas para la mejora de la calidad y cohesion del sistema nacional de salud, de contribucidn a la consolidacion
fiscal y de evaluacion del importe maximo de los avales del Estado para 2011. En particular, de conformidad con la Disposicion transitoria
treintaicincoava, el plazo de dieciocho afios para la compensacion de bases imponibles negativas establecidas en el articulo 25 mencionado
anteriormente sera también de aplicacion a las bases negativas que se encuentren pendientes de compensar al inicio del primer periodo
impositivo que hubiese empezado a partir del 1 de enero de 2012.

Para los periodos impositivos iniciados a partir del ejercicio 2012, los gastos financieros netos seran deducibles con un limite del 30 por cien-
to del beneficio operativo del ejercicio, calculado conforme a lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley 12/2012. Los gastos financieros netos
que no hayan sido objeto de deduccidon podran deducirse en un plazo maximo de 18 afios, siempre que el total aplicado no exceda el mismo
limite. En todo caso, seran deducibles gastos financieros netos del periodo impositivo por un importe minimo de un millén de euros.

Para los periodos impositivos iniciados a partir de los ejercicios 2013 y 2014, la amortizacion contable del inmovilizado material, intangible
y de las inversiones inmobiliarias seran deducibles con un limite del 70% de aquella que hubiera sido fiscalmente deducible de no aplicarse
dicho porcentaje, conforme a lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley 16/2012. La amortizacion contable que no resulte fiscalmente deducible
en virtud de lo dispuesto en esta Ley se deducira en forma lineal durante un plazo de 10 afios u opcionalmente durante la vida util del ele-
mento patrimonial a partir del primer periodo impositivo que se inicie dentro del afio 2015.

Asi mismo, el vencimiento de las deducciones pendientes de aplicar a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Ejercicio Vencimiento
. . Deducciones Deducciones Deducciones
Deducciones activadas N R N
no activadas activadas no activadas
2010/2011 - - 1187 - 2021
2011/2012 - - 1193 - 2022
2012/2013 - - - 120 2023
Total - - 2.380 120

Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones de inspeccion

Con fecha 5 de julio de 2010, el Club recibid notificacion por parte de la Agencia Tributaria del inicio de actuaciones de comprobacion e ins-
peccion relativas a los siguientes impuestos y periodos:

a) Impuestos sobre sociedades de los ejercicios 2005/06, 2006/07 y 2007/08
b) IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones sobre la renta de
no residentes del periodo comprendido entre julio 2006 y diciembre 2008.

Durante el ejercicio 2012/13, la Administracion Publica ha concluido las actuaciones de inspeccion. En este sentido, se ha dictado sentencia
contra el Club por importe de 3.546 miles de euros, de los cuales ya han sido liquidados 3.323 miles de euros en el ejercicio 2012/13 y 223
miles de euros en el ejercicio 2013/14. La sentencia no ha supuesto ninglin impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio acaba-
do el 30 de junio de 2013 dado que ya habia sido registrada una provision por estos conceptos en ejercicios anteriores.

Con fecha 17 de diciembre de 2013, el Club recibid notificacion por parte de la Agencia Tributaria del inicio de actuaciones de comprobacion
e inspeccion relativas a los siguientes impuesto y periodos:

a) Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011 y 2011/2012
b) Impuesto sobre el Valor Afiadido del periodo comprendido entre diciembre de 2009 y junio de 2012

Las actuaciones inspectoras tienen caracter parcial de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 148 de la Ley General Tributaria y el articulo
178 del Reglamento General de las Actuaciones Tributarias, limitandose a la comprobacion de las contingencias y ajustes procedentes deri-
vados de actuaciones inspectoras anteriores que finalizaron con la incoacion de actas el 21 de septiembre de 2012, asi como la comprobacion
de las operaciones realizadas con determinadas empresas.

La Junta Directiva del Club, conjuntamente con sus asesores fiscales, considera que la provision registrada el 30 de junio de 2014 es sufi-
ciente para hacer frente a los pasivos que se puedan derivar de las actuaciones inspectoras actuales (ver Nota 12.1)




Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presen-
tadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya vencido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del presente
ejercicio, el Club tiene abiertos a inspeccion los siguientes impuestos y periodos:

a) Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2008/09 a 2013/14.

b) Impuesto sobre el Valor Afiadido del periodo comprendido entre diciembre de 2009 y junio de 2014.

c) Retenciones sobre rendimientos de trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones sobre la renta de no
residentes del periodo comprendido entre julio de 2011 y junio de 2014.

d) Impuesto sobre Actividades Econdmicas e Impuesto sobre Bienes Inmuebles del periodo comprendido entre enero de 2011 y junio de
2014.

La Junta Directiva del Club considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los citados impuestos, asi que, en el caso de

que surgieran discrepancias en la interpretacion de la normativa vigente para el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventua-
les pasivos resultantes, en el caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las presentes cuentas anuales adjuntas.

15. PERIODIFICACIONES

El detalle de los epigrafes de “Periodificaciones a largo plazo” y “Periodificaciones a corto plazo” a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 es el si-
guiente:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corto plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo Corto plazo Largo plazo

Contratos plurianuales - 98.749 - - 81170 13.000
Abonos y carnets de socios - 9.239 - - 9.695
Otras periodificaciones 731 2.700 485 547 12.574

731 110.688 485 547 103.439 13.000

Contratos plurianuales:

El Club ha otorgado varios contratos de exclusiva hasta la temporada 2017/2018, que se estima que supondran unos ingresos futuros para el Club de @D
aproximadamente 667.288 miles de euros a 30 de junio de 2014 (748.346 miles de euros a 30 de junio de 2013). Los ingresos devengados en el ejercicio
correspondientes a estos contratos se incluyen en el capitulo de “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.
Los importes cobrados y no devengados se registran dentro de las partidas del pasivo del balance adjunto “Periodificaciones” a largo o corto plazo
dependiendo del plazo estimado de reversion.

El reconocimiento como ingreso de estos contratos se efectuara en las proximas temporadas segun la estimacion siguiente.

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013

2013/2014
2014/2015 282967 271000
2015/2016 149.055 249.091
2016/2017 110.202 107.278
2017/2018 y siguientes 125.064 114977

667.288 748.346

La comercializacion de los servicios de los que es titular el Club ha continuado siendo progresivamente instrumentada, en linea con afios anteriores, en
base a contratos especificos de duracion plurianual. A continuacion se detallan los bienes o derechos sujetos a comercializacion mas significativos y el
periodo por el que los contratos se han formalizado.

a) Patrocinio de material deportivo

Contrato de 25 de octubre de 2006 con Nike European Operations Netherlands, BV, a través del cual el Club nombra a NIKE patrocinador exclusivo y
suministrador de los productos orientados a la practica deportiva. Asimismo, el Club nombra a NIKE como licenciatario exclusivo y no exclusivo para
vender productos de patrocinio que incorporan derechos de propiedad. El contrato entré en vigor el 1 de julio de 2008 y tiene una duracidn inicial de
cinco afios, si bien se establece, reciprocamente entre el Club y Nike Europe BV, una posible prérroga de cinco afios adicionales que fue aprobada por la
Asamblea General de Socios de 29 de agosto de 2007. Con fecha 1 de enero de 2011 el Club y Nike formalizaron una adenda al acuerdo de patrocinio por
medio del cual se prorroga la duracion del contrato hasta el 30 de junio de 2018. El importe minimo garantizado por temporada asciende a 30 millones
de euros. Considerando el devengo vy el calendario de facturacién acordado en este contrato, el Club ha registrado en el epigrafe de “Periodificaciones
a corto plazo” del pasivo corriente del balance adjunto por un importe de 16.476 miles de euros a 30 de junio de 2014 (16.058 miles de euros a 30 de
junio de 2013).
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b) Retransmisiones televisivas

Con fecha 9 de junio de 2010, el Futbol Club Barcelona firmé un nuevo contrato para las temporadas 2010/11 a 2013/14 con Mediaproduccion, S.L., que
ya venia explotando las retransmisiones televisivas de ambito nacional desde la temporada 2008/09 segln lo establecido en el anterior contrato de 5
de mayo de 2006. El nuevo contrato mejora las contraprestaciones economicas del anterior y amplia una temporada el periodo de relacion contractual,
asi como también engloba otros servicios audiovisuales antes estructurados en contratos diferentes, como son la publicidad estatica, los servicios téc-
nicos, la comercializacion internacional de Barca TV, la explotacion de partidos mediante la web y la comunicacion publica de partidos de Gol TV a través
de Barga TV.

Siguiendo el calendario de facturacién acordado en este contrato, el Club no ha registrado ninglin importe en el epigrafe “Periodificaciones a corto
plazo” del pasivo corriente del balance adjunto (45.500 miles de euros a 30 de junio de 2013).

Por otro lado, en concepto de prima de contrato o prima de firma, a fondo perdido y no recuperable, Mediaproduccion, S.L. hizo efectivo al Club en el
momento de la firma del contrato de 5 de mayo de 2006 un importe de 20 millones de euros mas su IVA correspondiente que el Club registré como
“Periodificaciones a largo plazo” del pasivo no corriente del balance adjunto y ha ido traspasando a la cuenta de pérdidas y ganancias en funcion de la
duracion inicial del contrato, siendo, por lo tanto, el ingreso registrado en el presente ejercicio, asi como en el anterior, de 3 millones de euros. A 30 de
junio de 2014, los epigrafes “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo corriente del balance adjunto no recogen ningun importe (3 millones de euros
a 30 de junio de 2013) correspondientes a los importes de la mencionada prima de contrato pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Con fecha 3 de octubre de 2011, el Futbol Club Barcelona y Mediaproduccion, S.L. han formalizado un contrato de cesion de audiovisuales y radiofénicos
correspondientes a la temporada 2014/15, el objeto del cual son, basicamente, los mismos servicios audiovisuales y radiofdnicos establecidos en el
contrato de fecha 9 de junio de 2010. Tal y como se establece en el calendario de pagos acordado en el mencionado contrato durante el ejercicio 2011/12,
el Club cobré 13.000 miles de euros, y durante el ejercicio 2013/14 ha cobrado 41.275 miles de euros. Ambas cifras se encuentran registradas en el
epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo corriente del balance adjunto.

Con fecha 9 de junio de 2010 el Club y Mediaproduccién S.L. acordaron, para la temporada 2009/10, una remuneracion en concepto de complemento
de 13.000 miles de euros que fueron registrados en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2009/2010. La cuenta a cobrar registrada a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013, asociada a la remuneracion y por el mismo importe que esta,
se deteriord en el ejercicio 2009/10 en 3.250 miles de euros (ver Nota 12.1), como consecuencia del inicio de un procedimiento concursal por parte de
Mediaproduccion, S.L. Con fecha 15 de julio de 2011, y una vez resueltos los diferentes incidentes concursales interpuestos, el Juzgado Mercantil no7 de
Barcelona, en el que se tramita este procedimiento concursal, ha emitido un decreto por el que se declara aprobada judicialmente la Propuesta Antici-
pada del Convenio presentada por Mediapro, que establece, entre otras, la inexistencia de quita en los créditos sujetos al procedimiento concursal, asi
como una carencia en el pago de los 35 meses y que habia sido evaluada como positiva por los administradores concursales, si bien estos habian inclui-
do en su evaluacion una serie de reservas. Durante el mes de diciembre de 2011, Mediaproduccidn, S.L. ha recuperado la gestion de la compafiia al ha-
berse finalizado la intervencion concursal.

El Club estd ingresando en cuantia y plazo las cantidades mensuales establecidas en el contrato de fecha 9 de junio de 2010.
c) Patrocinador oficial

El 13 de diciembre de 2010 el Club formalizé dos contratos con Qatar Sports Investments (QSI), mediante los cuales el Club cede a QSI, entre otros, el
derecho de patrocinio y explotacion a nivel mundial de la camiseta para todos los equipos de futbol, excluyendo la seccién de futbol sala.

El contrato supone unos ingresos para el Club de 151.000 miles de euros durante su periodo de vigencia, de los cuales 30,4 millones de euros han sido
registrados como ingresos durante la presente temporada. El contrato tiene vigencia hasta el 30 de junio de 2016.

De acuerdo con el calendario de facturacion establecido en este contrato, al 30 de junio de 2014 el importe registrado en el epigrafe “Periodificaciones
a corto plazo” del pasivo corriente del balance adjunto asciende a 16.000 miles de euros (15.250 miles de euros a 30 de junio de 2013).

Abonos y carnets de socios:

El saldo registrado en este capitulo a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 corresponde, basicamente, a la parte diferida de los carnets de socios
de los afios naturales 2014 y 2013, respectivamente.

16. MONEDA EXTRANJERA

El Club no realiza transacciones significativas en moneda extranjera. Asimismo, no tiene registrados saldos en moneda extranjera en el balance adjunto
a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 de importe significativo.

17. INGRESOS Y GASTOS

17.1. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios, distribuida por categorias de actividades y por mercados geograficos, es la siguiente:




Actividades Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013

Ingresos por competiciones:

Futbol 64.244 65.527
Baloncesto 1183 1621
Balonmano 76 70
Hockey 10 3
Otras secciones 114 190
Ingresos por socios 19.186 19.644
Ingresos por abonados 32.058 30.532
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 160.876 161.669
Ingresos por comercializacion y publicidad (*) 160.162 166.474
Total 437909 445.730

(*) Incluye los ingresos de comercializacion por la participacion en la Champions League.

En el capitulo “Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos” a 30 de junio de 2014, se incluye un importe negativo de 9.567 miles de
euros (7.926 miles de euros en el ejercicio anterior) correspondientes al compromiso asumido por el Club en virtud del acuerdo de las ayudas
a los equipos descendidos a Segunda Division A del Campeonato Nacional de Liga, tal y como se establece en el acuerdo formalizado entre
diferentes clubs el 16 de noviembre de 2010. A 30 de junio de 2014, estan pendientes de pago 1.837 miles de euros a corto plazo (1.303 miles
de euros a 30 de junio de 2013).

La practica totalidad del importe neto de la cifra de negocios se ha realizado en Catalunya.

17.2. Otros ingresos de explotacion

El detalle de otros ingresos de explotacion es:

Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Visitas al estadio y otras explotaciones 39409 33972
0tros 6919 2.638
Subvenciones a la explotacion 402 248
Total 46.730 36.858

17.3. Gastos de personal

El saldo del epigrafe “Gastos de personal” del ejercicio terminado a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 presenta la siguiente

composicion:
Miles de euros
30/06/2014 30/06/2013
Sueldos y salarios personal deportivo:
Sueldos y salarios fijos 156.804 152.456
Variable 47522 49.638
Remuneraciones por derechos de imagen - 57
Indemnizaciones 7491 812
0otros 753 715
Sueldos y salarios personal no deportivo:
Sueldos y salarios 24.821 23.611
Indemnizaciones 1128 1942
Otros 3 78
Cargas sociales:
Seguridad Social a cargo del Club 7.858 1274
Aportaciones al fondo de pensiones externo 940 805
0tros gastos sociales 362 429
Total 247.752 237.817




Area Econdmi

17.4. Servicios exteriores

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta incluye los importes incurridos por el Club en concepto de derechos de imagen
de jugadores y técnicos que forman las plantillas deportivas del Club, por importe de 26.513 miles de euros en el presente ejercicio y de

26.192 miles de euros en la temporada 2012/13.

Durante el presente ejercicio, el gasto por derechos de imagen correspondiente al primer equipo de futbol es de 23.964 miles de euros

(23.116 miles de euros durante la temporada anterior).

El detalle de estos gastos en el ejercicio 2013/14 y 2012/13 es el siguiente:

2013/14

2012/13

Plazo medio de contratos

Miles de euros

Plazo medio de contratos

Miles de euros

En referencia a los jugadores con cesion de imagen a Sociedades de Gestion de Imagen, el Club abona por este concepto a las mismas un

importe maximo del 15% de la totalidad de retribuciones del jugador.

Durante el presente ejercicio el Club ha realizado pagos por importe de 11.107 miles de euros a los agentes de jugadores (12.208 miles de

Fitbol 3,78 afios 24.292 3,63 afios 23912
Baloncesto 3,18 aflos 1.847 2,82 affos 1909
Balonmano y otros 3,56 afios 374 3,60 afios 371

26.513 26.192

euros en el ejercicio 2012/13). Este importe incluye, en su caso, el pago de impuestos que sean de aplicacion.

18. OPERACIONES CON SALDOS Y PARTES VINCULADAS

18.1. Operaciones con partes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante las temporadas 2013/14 y 2012/13 es el siguiente:

Miles de euros
Sociedad 2013/14 2012/13
Aportaciones prestadas Servicios prestados Aportaciones prestadas Servicios prestados
Fundacion Futbol Club Barcelona 2.872 488 2.802 543
Total 2.872 488 2.802 543
18.2. Saldos con partes vinculadas
El importe de los saldos en balance con partes vinculadas es el siguiente:
Miles de euros
Sociedad
30/06/2014 30/06/2013

Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo

FC Barcelona HK Limited (Nota 10.2) 416

Acreedores comerciales y otras cuentas a cobrar:

Fundacion Futbol Club Barcelona (Nota 13.3) (2.151) (1570)

Total (1.735) (1.570)

18.3.

Retribuciones a la Junta Directiva y al Comité de Direccion

Tal y como establecen los Estatutos del Club, los miembros de la Junta Directiva no han recibido ni devengado ningtn tipo de retribucion, ni

anticipos o créditos por parte del Club durante los ejercicios 2013/14 y 2012/13.

Asimismo, las remuneraciones recibidas por el Comité de Direccion del Club, las cuales se incluyen dentro del capitulo de sueldos, las retri-

buciones variables estimadas a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013, han sido las siguientes:




30 de junio de 2014:

Miles de euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos N
Pensiones por cese
Comité de Direccién 4.195 9% 553
30 de junio de 2013:
Miles de euros
Planes de Indemnizaciones
Sueldos N
Pensiones por cese
Comité de Direccién 3.020 7

A 30 de junio de 2014 y de 2013 los miembros del Comité de Direccidn del Club no han recibido ningln anticipo o crédito por parte del Club.

19. OTRA INFORMACION

19.1. Personal

El numero medio de personas empleadas durante el presente ejercicio y al anterior, detallado por categorias, es el siguiente:

2013/14 2012/13
Categorias
Comité de Direccién 11 1
Personal deportivo profesional 447 443
Personal de servicios administrativos 316 296
0tros (instalaciones, servicios médicos y otros) 17 18
Total 791 769

Asimismo, la distribucién por sexos al final del ejercicio y el ejercicio anterior, detallada por categorias, es la siguiente:

30 de junio de 2014:

. 30/06/2014
Categorias -
Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 1 - 11
Personal deportivo profesional 459 30 489
Personal de servicios administrativos 155 153 308
0tros (instalaciones, servicios médicos y otros) 1 6 17
Total 636 189 825
30 de junio de 2013:
. 30/06/2013
Categorias X
Hombres Mujeres Total
Comité de Direccién 11 - 11
Personal deportivo profesional 432 30 462
Personal de servicios administrativos 149 149 298
0tros (instalaciones, servicios médicos y otros) 12 5 17
Total 604 184 788

La Junta Directiva del Club a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 estaba constituida por 17 hombres y 1 mujer.
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19.2. Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor del Club, Deloitte, S.L., a 30 de junio
de 2014 y a 30 de junio de 2013 han sido los siguientes:

Miles de euros
Auditoria de cuentas Otros servicios de verificacion
30-06-14 30-06-13 30-06-14 30-06-13
Deloitte, S.L. 114 117 33 32
Total 114 17 33 32

Adicionalmente, han sido prestados otros servicios durante el ejercicio anual acabado el 30 de junio de 2014 por importe de 46 miles de euros.

20. BALANCE POR SECCIONES DEPORTIVAS

En la informacion complementaria del balance por secciones deportivas, el Club ha aplicado los criterios siguientes de reparto entre las diferentes
secciones:

- Los activos y pasivos imputables directamente por su naturaleza a cada actividad deportiva se han imputado a la seccidn correspondiente.
- Aquellos activos y pasivos no imputables directamente a una actividad deportiva se han imputado a “Otras actividades del Club”.

El balance por secciones deportivas correspondiente a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013 se muestra en el Anexo I, que forma parte integran-
te de esta nota.

21. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS

En la informacién complementaria de la cuenta de pérdidas y ganancias analitica por secciones deportivas, el Club ha aplicado los siguientes criterios
de reparto entre las diferentes secciones:

- Los ingresos y gastos imputables, por su naturaleza, a cada actividad deportiva se han imputado de forma directa a la seccién correspondiente.

La cuenta de pérdidas y ganancias analitica para secciones deportivas correspondiente a los ejercicios 2013/14 y 2012/13 se muestra en el Anexo II, que
forma parte integrante de esta nota.

22. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

En el Anexo Il se muestran los presupuestos de la temporada 2013/14 i 2012/13 aprobados en las Asambleas Generales del 5 de octubre de 2013 y del
22 de septiembre de 2012, respectivamente, comparadas con las liquidaciones de los ejercicios finalizados a 30 de junio de 2014 y a 30 de junio de 2013.
Las liquidaciones muestran la misma estructura y estan preparadas seglin los mismos criterios que las cuentas de pérdidas y ganancias de las
cuentas anuales.




23. HECHOS POSTERIORES

Barcelona, 28 de julio de 2014

Sr. Josep Maria Bartomeu i Floreta
Presidente

Sr. Antoni Freixa i Martin
Secretario

Con posterioridad a 30 de junio de 2014 y hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales no se han producido transacciones o hechos
que hayan supuesto un impacto relevante en la lectura de las mismas, con excepcion de los citados en las Notas 2.5, 5y 12.3.

Sr. Javier Faus i Santasusana
Vicepresidente - Area Econémica

Sra. Susana Monje i Gutiérrez
Tesorera
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ANEXO |

BALANCE POR SECCIONES A 30 DE JUNIO DE 2014

(Expresado en miles de euros)

Otras
Primer Equipo Futbol base Baloncesto Balonmano Hockey se?:ir::es actividades del Total
Club
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangible 164.130 6.326 4.358 245 20 106 3966 179.151
Inmovilizado material 135.090 135.090
Inversiones inmobiliarias 5.856 5.856
Inversiones en empresas del grupo y asociadas
alargo plazo 426 426
Inversiones financieras a largo plazo 16.853 124 157 8 5 65 703 17915
Activos por impuesto diferido 20.488 20.488
Total activo no corriente 180.983 6.450 4.515 253 25 m 166.529 358.926
ACTIVO CORRIENTE:
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Deudores comerciales y otras deudas a cobrar 67539 3.757 306 1.521 12.310 85.433
Inversiones financieras a corto plazo 32 3?2
Periodificaciones a corto plazo 731 731
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 48.644 48.644
Total activo corriente 67.539 3.757 - 306 - 1.521 61.717 134.840
TOTAL ACTIVO 248.522 10.207 4.515 559 25 1.692 233.206 493.766
PATRIMONIO NETO:
FONDOS PROPIOS (50.709) (50.709)
Fondo social (11.730) 11.730
Reservas 2.139 (2.139)
Resultado del ejercicio (41.118) (41.118)
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS (2.831) (2.831)
Total patrimonio neto - - - - - - (53.540) (53.540)
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones a largo plazo (22.258) (22.258)
Deudas a largo plazo (13.835) (629) (317) (395) (22.797) (37973)
Pasivos por impuesto diferido (744) (744)
Periodificaciones a largo plazo (485) (485)
Total pasivo no corriente (13.835) - - (629) (317) (395) (46.284) (61.460)
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo (410) (6.850) (7.260)
Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta
Deudas a corto plazo (51.946) (51.946)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (35.355) (2.200) (150) (171.167) (208.872)
Periodificaciones a corto plazo (110.688) (110.688)
Total pasivo corriente (35.765) (2.200) (150) - - - (340.651) (378.766)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (49.600) (2.200) (150) (629) (317) (395) (440.475) (493.766)

Este anexo forma parte integrante de la nota 20 de la memoria de las cuentas anuales.




(Expresado en miles de euros)

BALANCE POR SECCIONES A 30 DE JUNIO DE 2013

Primer Equipo | Fiithol base Baloncesto Balonmano Hockey se(c)ctir::es otraii:::tcilvui gades Total
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangible 173.263 1.681 3452 735 1 205 3.165 182.502
Inmovilizado material 130916 130916
Inversiones inmobiliarias 5.857 5.856
Inversiones financieras a largo plazo 421 45 208 13 237 12472 13.396
Activos por impuesto diferido 24.715 24.715
Total activo no corriente 173.684 1.726 3.660 748 1 442 177.124 357.385
ACTIVO CORRIENTE:
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Deudores comerciales y otras deudas a cobrar 36.395 245 37078 73718
Inversiones financieras a corto plazo 611 61l
Periodificaciones a corto plazo 547 547
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 70924 70924
Total activo corriente 36.395 245 - - - - 109.160 145.800
TOTAL ACTIVO 210.079 19711 3.660 748 1 442 286.284 503.185
PATRIMONIO NETO:
FONDOS PROPIOS (9.591) (9.591)
Fondo social 20758 20.758
Reservas 2.139 2139
Resultado del ejercicio 32488 32488
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS (2.836) (2.836)
Total patrimonio neto - - - - - - (12.427) (12.427)
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones a largo plazo (16.186) (16.186)
Deudas a largo plazo (10.141) (425) (256) (70) (52.332) (63.224)
Pasivos por impuesto diferido (945) (945)
Periodificaciones a largo plazo (13.000) (13.000)
Total pasivo no corriente (10.141) (425) (256) (70) (82.463) (93.355)
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo (4.940) (1.225) (6.165)
Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta
Deudas a corto plazo (52.650) (52.650)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (37432) (550) (197.167) (235.149)
Periodificaciones a corto plazo (103.439) (103.439)
Total pasivo corriente (42.372) (1.225) (550) - - - (353.256) (397.403)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (52.513) (1.225) (550) (425) (256) (70) (448.146) (503.185)

Este anexo forma parte integrante de la nota 20 de la memoria de las cuentas anuales.
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ANEXO 11

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS

DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2014

(Expresada en miles de euros)

Prin.1er Fithol Base | Baloncesto | Balonmano Hockey Futhol Sala Ot.r as Act(i)vtirda:des Total
Equipo Secciones del Club

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios- 407.689 1.231 3.804 1.195 200 534 454 22.802 437909
Prestaciones de servicios 407.689 1.231 3.804 1195 200 534 454 22.802 437909
Aprovisionamientos- (2.087) (730) (417) (343) (193) (232) (483) (1.730) (6.215)
0tros aprovisionamientos (2.087) (730) (417) (343) (193) (232) (483) (1.730) (6.215)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos.

Otros ingresos de explotacion- 10.837 1.845 229 101 1 31 191 33.494 46.730
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 10.837 1.845 226 101 1 2 191 33.125 46.328
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - 1 3 29 369 402
Gastos de personal- (174.581) (12.959) (18.250) (5.565) (2.195) (4.283) (838) (29.081) (242.752)
Sueldos y salarios del personal deportivo (172.156) (10.570) (17.324) (5.105) (1914) (3911) (717) (873) (212.570)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (1.562) (988) (373) (92) (68) 7 6 (22.868) (26.022)
Cargas sociales (863) (1.401) (553) (368) (213) (295) (127) (5.340) (9.160)
Otros gastos de explotacion- (72.111) (7.940) (6.888) (2.010) (562) (1.165) (638) (28.976) (120.950)
Servicios exteriores (58.801) (4.009) (4.927) (1.034) (305) (614) (175) (21.175) (91.040)
Tributos (2.600) (249) (5) (178) (3.032)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (604) - ?3) (41) (648)
Desplazamientos (2.560) (1.721) (1.143) (627) (137) (372) (251) (14) (6.825)
Gastos por adquisicion de jugadores - (187) (21) ) (74) - (284)
0tros gastos de gestion corriente (8.206) (1.774) (789) (347) (120) (179) (138) (7.568) (19.121)
Amortizacion del inmovilizado (61.932) (1.620) (2.594) (284) (10) 99) (1 (9.788) (76.328)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 167 39 206
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 36.818 (1.021) (44) 159 (1.440) 34.472
Deterioro y pérdidas 3214 (2.300) 914
Resultados por enajenaciones y otros 33.604 1.279 (44) 159 (1.440) 33.558
Otros 728 395 (173) (11.025) (10.075)
RESULTADO DE EXPLOTACION 144.868 (20.759) (24.333) (6.747) (2.759) (5.214) (1.315) (25.744) 57997
Ingresos financieros- 666 1) 2711 3.376
De valores negociables y otros instrumentos financieros 666 (1) 2711 3376
- A terceros 666 o 2711 3376
Gastos financieros- (750) (4.712) (5.462)
Por deudas con terceros (750) (4.712) (5.462)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros 129 129
Diferencias de cambio 69 69
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 1 (100) (50) (3) (20) (1.125) (1.297)
Deterioros y pérdidas 1 (100) (50) (3) (20) (1125) (1297
RESULTADO FINANCIERO (83) (101) (50) (3) (20) (2.928) (3.185)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 144.785 (20.860) (24.383) (6.750) (2.759) (5.234) (1.315) (28.672) 54.812
Impuestos sobre beneficios (13.694) (13.694)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 144.785 (20.860) (24.383) (6.750) (2.759) (5.234) (1.315) (42.366) 41.118
RESULTADO DEL EJERCICIO 144.785 (20.860) (24.383) (6.750) (2.759) (5.234) (1.315) (42.366) 41.118

Este anexo forma parte integrante de la nota 21 de la memoria de las cuentas anuales.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS

DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2013

(Expresada en miles de euros)

Prin]er Futhol Base | Baloncesto | Balonmano Hockey Futbol Sala ot.r as Act"::ltizaasdes Total
Equipo Secciones del club

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios- 400.275 867 5.534 1.294 176 556 524 36.504 445.730
Prestaciones de servicios 400.275 867 5.534 1.294 176 556 524 36.504 445730
Aprovisionamientos- (1.471) (759) (464) (369) (224) (293) (548) (1.491) (5.619)
0tros aprovisionamientos (1.471) (759) (464) (369) (224) (293) (548) (1.491) (5.619)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion- 4115 686 M 92 - 9 244 314711 36.858
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4115 683 169 92 2 163 31.386 36.610
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - 3 7 7 81 85 248
Gastos de personal- (169.639) (12.820) (16.513) (5.834) (1.781) (3.922) (802) (26.506) (237.817)
Sueldos y salarios del personal deportivo (165.872) (10.501) (15.648) (5.364) (1.325) (3.538) (682) (748) (203.678)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (2.867) (967) (324) (92) (255) (80) 2 (21.044) (25.631)
(argas sociales (900) (1.352) (541) (378) (201) (304) (118) (4.714) (8.508)
Otros gastos de explotacion- (65.724) (8.625) (8.243) (1.930) (543) (1.214) (657) (24.177) (111.113)
Servicios exteriores (54.832) (4.858) (5.276) (1.052) (237) (619) (193) (17.811) (84.878)
Tributos (2.017) (270) () (140) (2432)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (500) (16) (62) 17) (617) (1.212)
Desplazamientos (2.597) (1.583) (1.295) (630) (194) (396) (240) 13) (6.948)
Gastos por adquisicion de jugadores - (695) (67) (19 (103) (884)
0tros gastos de gestién corriente (5.778) (1.203) (1.538) (212) (112) (199) (121) (5.596) (14.759)
Amortizacion del inmovilizado (56.417) (2.720) (1.399) (319) (11) (89) 1) (9.540) (70.496)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 84 39 - - - - - - 123
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- (3.426) (2.058) - 227 - - - (2.140) (7.397)
Deterioro y pérdidas (3.630) (1.688) (529) (5.847)
Resultados por enajenaciones y otros 204 (370) - 227 (L611) (1.550)
Otros (192) (1.225) (82) - - - 1 (813) (2.311)
RESULTADO DE EXPLOTACION 107.605 (26.615) (20.926) (6.839) (2.383) (4.953) (1.239) 3.308 47958
Ingresos financieros- 704 10 - - - - - 1174 1.888
De valores negociables y otros instrumentos financieros 704 10 1.174 1.888
- Aterceros 704 10 1174 1.888
Gastos financieros- (1.569) - - - - - - (4.653) (6.222)
Por deudas con terceros (1.569) (4.653) (6.222)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros - - - - - - - 96 96
Diferencias de cambio - - - - - - - ) (6]
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - (100) (50) (3) - (20) - - (173)
Deterioros y pérdidas - (100) (50) ) (20) 173
RESULTADO FINANCIERO (865) (90) (50) (3) - (20) - (3.391) (4.419)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 106.740 (26.705) (20.976) (6.842) (2.383) (4.973) (1.239) (83) 43.539
Impuestos sobre beneficios (11.051) (11.051)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 106.740 (26.705) (20.976) (6.842) (2.383) (4.973) (1.239) (11.134) 32.488
RESULTADO DEL EJERCICIO 106.740 (26.705) (20.976) (6.842) (2.383) (4.973) (1.239) (11.134) 32.488

Este anexo forma parte integrante de la nota 21 de la memoria de las cuentas anuales.




Area Econdmi

ANEXO Il
PRESUPUESTO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2014

(Expresados en miles de euros)

PPT REAL
2013/14 2013/14

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios- 443312 437909
Prestaciones de servicios 443312 437909
Aprovisionamientos- (6.349) (6.215)
0tros aprovisionamientos (6.349) (6.215)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion- 39.452 46.730
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 39379 46.328
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 3 402
Gastos de personal- (255.342) (247.752)
Sueldos y salarios del personal deportivo (219.948) (212.570)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (25.728) (26.022)
(argas sociales (9.666) (9.160)
Otros gastos de explotacion- (119.112) (120.950)
Servicios exteriores (92.394) (91.040)
Tributos (2.507) (3.032)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales (1.200) (648)
Desplazamientos (7.811) (6.825)
Gastos por adquisicion de jugadores (446) (284)
0tros gastos de gestion corriente (14.754) (19.121)
Amortizacion del inmovilizado (73.805) (76.328)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 123 206
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 23.729 34.472
Deterioro y pérdidas 3.302 914
Resultados por enajenaciones y otros 20427 33.558
Otros (1.184) (10.075)
RESULTADO DE EXPLOTACION 50.824 57.997
Ingresos financieros- 1.123 3.376
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1123 3.376
- A terceros 1123 3.376
Gastos financieros- (4.176) (5.462)
Por deudas con terceros (4.176) (5.462)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (11) 129
Diferencias de cambio - 69
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (173) (1.297)
Deterioros y pérdidas 173) (1.297)
RESULTADO FINANCIERO (3.237) (3.185)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 47.584 54.812
Impuestos sobre beneficios (11.896) (13.694)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 35.688 41.118
RESULTADO DEL EJERCICIO 35.688 41.118

Este anexo forma parte integrante de la nota 22 de la memoria de las cuentas anuales.




PRESUPUESTO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2013

(Expresados en miles de euros)

PPT REAL
2012/13 2012/13

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios- 427.808 445.730
Prestaciones de servicios 427808 445730
Aprovisionamientos- (5.885) (5.619)
Otros aprovisionamientos (5.885) (5.619)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos

0tros ingresos de explotacion- 36.281 36.858
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 36.257 36.610
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 24 248
Gastos de personal- (236.089) (237.817)
Sueldos y salarios del personal deportivo (201.778) (203.678)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (25.206) (25.631)
(argas sociales (9105) (8.508)
Otros gastos de explotacion- (110.674) (111.113)
Servicios exteriores (82.619) (84.878)
Tributos (2.348) (2432
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (1.440) (1.212)
Desplazamientos (6.822) (6.948)
Gastos por adquisicion de jugadores (979) (884)
Otros gastos de gestidn corriente (16.466) (14.759)
Amortizacion del inmovilizado (70.727) (70.496)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 103 123
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 3.002 (7.397)
Deterioro y pérdidas 4345 (5.847)
Resultados por enajenaciones y otros (1.343) (1.550)
Otros (1.100) (2.311)
RESULTADO DE EXPLOTACION 42.7119 47958
Ingresos financieros- 1.072 1.888
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.072 1.888
- A terceros 1072 1.888
Gastos financieros- (7.346) (6.222)
Por deudas con terceros (7.346) (6.222)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (466) 96
Diferencias de cambio - (6]
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - 173)
Deterioros y pérdidas - (173)
RESULTADO FINANCIERO (6.740) (4.419)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 35979 43.539
Impuestos sobre beneficios (7.090) (11.051)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 28.889 32.488
RESULTADO DEL EJERCICIO 28.889 32.488

Este anexo forma parte integrante de la nota 22 de la memoria de las cuentas anuales.
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ANEXO IV ,
ANEXO CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS FORMATO LFP

(Expresadas en miles de euros)

Ejercicio 2013/14
Importe neto de la cifra de negocios 437909
Ingresos por competiciones 65.627
Ingresos por abonados y socios 51.244
Ingresos por retransmision 160.876
Ingresos por comercializacion 159936
Ingresos por publicidad 226
Aprovisionamientos y variacion de existencias (6.215)
0tros ingresos 43.870
Gastos de personal no deportivo (31.806)
Gastos plantilla deportiva (253.715)
Gastos plantilla deportiva inscribible en la LFP (194.914)
Sueldos y salarios, plantilla deportiva inscribible en la LFP (121.066)
Indemnizaciones plantilla deportiva inscribible en la LFP
Seguridad Social, plantilla deportiva inscribible en la LFP (775)
Gastos derechos de imagen a sociedades tenedoras de los mismos (24.121)
Primas colectivas, plantilla deportiva inscribible en la LFP (40.157)
Otros (8.795)
Gastos plantilla deportiva no inscribible en la LFP (58.801)
Sueldos y salarios, plantilla deportiva no inscribible en la LFP (36.491)
Indemnizaciones plantilla deportiva no inscribible en la LFP (7.491)
Seguridad Social, plantilla deportiva no inscribible en la LFP (2.601)
Gastos derechos de imagen a sociedades tenedoras de los mismos (2.541)
Primas colectivas, plantilla deportiva no inscribible en la LFP (7.365)
Otros (2312
0tros Gastos de explotacion (83.181)
Servicios exteriores (53.271)
Tributos (3.032)
Pérdidas, deterioro y variacién provisiones por oper. comerciales (648)
Desplazamientos (6.825)
Otros gastos de gestion corriente (19.121)
Gastos de adquisicion de jugadores inscribible en la LFP (284)
Gastos de adquisicion de jugadores no inscribible en la LFP
Otros -
Amortizaciones (76.328)
Amortizaciones del inmovilizado material (9.552)
Amortizaciones del inmovilizado inmaterial (excluido jugadores) (1.392)
Amortizacion de derechos de adquisicion de jugadores inscribible en la LFP (58.738)
Amortizacion de derechos de adquisicion de jugadores no inscribible en la LFP (6.646)
Otras amortizaciones -
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 206
Exceso de provisiones -
Deterioro y resultado por enajenaciones 37.332
Beneficios procedentes del traspaso de jugadores 46.698
Traspasos 40.077
Cesiones 2.860
Otros 3.761
Pérdidas procedentes del traspaso de jugadores (7.375)
Traspasos (4.528)
Cesiones -
Otros (2.847)
Beneficios procedentes del inmovilizado e ingresos excepcionales 5
Pérdidas procedentes del inmovilizado y gastos excepcionales (1.996)
otros (10.075)
RESULTADO DE EXPLOTACION 57997
Ingresos financieros 3.684
Gastos financieros (5.572)
Deterioro y resultado por enajenaciones de Instrumentos financieros (1.297)
RESULTADO FINANCIERO (3.185)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 54.812
Impuesto sobre beneficios (13.694)
SUPERAVIT / (DEFICIT) 41.118




FUTBOL CLUB BARCELONA
Informe de Gestion del ejercicio finalizado el 30 de junio de 2014

Las cuentas de la temporada 2013/14 que aqui se presentan se cierran con los ingresos mas altos de la historia del Club y con unos beneficios de 54.812
miles de euros antes de impuestos y 41.118 miles de euros después de impuestos.

Son unos resultados muy satisfactorios, especialmente si tenemos en cuenta la coyuntura de crisis econdmica que nos rodea y otros condicionantes del
ejercicio, como veremos mas adelante.

Este es el tercer afio consecutivo que se cierra con beneficios, y siempre dentro de la horquilla aprobada en el plan estratégico de que los mismos estén
entre el 5% y el 10% de los ingresos.

Durante los Ultimos tres afios el Club ha generado unos beneficios acumulados después de impuestos de 122.387 miles de euros, un objetivo tnico en la
larga historia del Club, consiguiendo asi pasar de una situacion de fondos propios negativos a fondos propios positivos de 50.709 miles de euros. Gene-
rar beneficios no es un capricho. Sirven para reducir la elevada deuda que el Club arrastra a la vez que nos hace libres y menos dependientes de terce-
ros, y asi mismo para continuar con un plan muy agresivo de inversiones patrimoniales y hacer frente a la renovacion de la plantilla del primer equipo.

Pese a ello, no podemos en ningtin caso caer en la autosatisfaccion. La inflacion de costes en el mundo del futhol profesional no se frena y competimos
con equipos financieramente mas potentes que nosotros por circunstancias suficientemente conocidas. Por tanto, debemos continuar como hasta aho-
ra, trabajando por maximizar los ingresos, manteniendo la masa salarial deportiva dentro de los niveles recomendados por la UEFAy la ECAy a la vez
mantener el maximo nivel competitivo en el primer equipo de futbol y en todas las secciones profesionales.

Este es el primer afio que entra en vigor el articulo 67 de nuestros Estatutos relativo al equilibrio patrimonial. En este sentido, lo cumplimos a la perfec-
cion, dado que cerramos con beneficios y el ratio de deuda (deuda neta/EBITDA) es inferior a 3, que es la ratio maximo previsto para la temporada
2013/14 a la disposicion transitoria de los Estatutos.

Los puntos mas importantes son:
- Los beneficios netos de 41.118 miles de euros suponen un 15% de aumento sobre el presupuesto y un 27% de aumento sobre el afio pasado.

- Los ingresos se han cerrado en 529.916 miles de euros, un 4% por encima del presupuesto y un 8% por encima del ejercicio anterior, gracias espe-
cialmente a la plusvalia por la venta de Cesc Fabregas, ya contabilizada en la temporada 2013/14. En cuanto a la parte menos positiva, el hecho de
no llegar este afio a la semifinal de la Champions ha supuesto unos menores ingresos en relacion a los afios anteriores. Igualmente, se ha ingresa-
do menos en la Supercopa de Espafia y la Copa del Rey. Las ventas de productos de merchandising también se han visto afectadas por la crisis del
consumo en el estado espafiol. En cambio, hemos firmado nuevos contratos de patrocinio internacional que nos hacen ser muy optimistas de cara
al potencial de la marca Barga alrededor del mundo. En este sentido, en este ejercicio se ha abierto la oficina de Hong Kong, siendo muy satisfac-
torios los resultados obtenidos hasta hoy.

- En cuanto a los gastos, el mas importante, como es natural, es el deportivo. En este sentido, hemos aumentado la masa salarial total (incluyendo
todas las secciones y conceptos) en un 5% respecto del afio anterior, que hubiese sido de un 10% de haber ganado la Liga de fttbol. Es decir, tal y
como se ha comentado anteriormente, la presion de los costes continta al alza y es responsabilidad nuestra mantenerla en niveles compatibles
con la sostenibilidad del Club.

- Los gastos no deportivos recurrentes se mantienen constantes, siguiendo con la politica de austeridad general del Club con independencia de que
estas partidas no deportivas ponderen, l6gicamente, menos que las deportivas. Las partidas que han sufrido incrementos significativos son los
gastos legales y las provisiones por litigios (defensas del Club en casos como la sancion de la FIFA, la imputacidn por la presunta irregularidad
fiscal en la adquisicion del jugador Neymar, Can Rigalt, MCM), el inicio del proyecto Espai Barca, 1a mejora y el mantenimiento de las instalaciones
y los servicios del Club, entre otros.

- Adicionalmente, durante el presente ejercicio el Club ha realizado un pago por autoliquidaciéon complementaria por importe de 13.551 miles de
euros considerando la nombrada cantidad como mas coste de adquisicion del jugador Neymar Jr., con el correspondiente impacto en el capitulo de
amortizaciones.

- Asimismo, al final del ejercicio se han fichado a los jugadores Ter Stegen y Rakitic. Aunque son fichajes para la temporada 2014/15, los traspasos
se han formalizado antes del 30 de junio del 2014, por lo que esta inversion y su deuda asociada se imputan a la temporada 2013/14.

- La deuda neta del Club a cierre del ejercicio es de 287.469 miles de euros (calculado como deuda bancaria mas acreedores, menos deudores, mas
periodificaciones y otros menos tesoreria), es decir, 44.104 miles de euros menos que el ejercicio pasado y 143.220 menos que cuando esta Junta
Directiva inici6 su mandato.

- El Club tiene contratados instrumentos financieros derivados del tipo de interés para ajustar la fluctuacion en los flujos de efectivo a desembolsar
por el pago referenciado a tipo de interés variable (Euribor) de la financiacion sindicada del Club. La Memoria de las Cuentas anuales detalla todos
los derivados contratados por el Club.




Area Econdmi

- La solidez patrimonial del Club contintia incrementando como consecuencia de las inversiones realizadas en la mejora de nuestras instalaciones.
Concretamente en la temporada 2013/14 hemos invertido 17.970 miles de euros, basicamente en la adquisicién de la parcela de Sant Joan Despi,
donde se encontrara el futuro Miniestadi, la remodelacion del acceso 14, el nuevo pabelldn de la Ciutat Esportiva, los nuevos vestuarios del primer
equipo y el cambio de césped de los campos 5y 6, y, en general, en construcciones, instalaciones, maquinaria y sistemas informaticos. En definiti-
va, hoy el Club es mucho mas sdlido patrimonialmente que hace cinco y diez afios.

A nivel deportivo, se ha hecho asimismo un esfuerzo muy importante a nivel econdmico y financiero con las incorporaciones de los jugadores del primer
equipo Ter Stegen y Rakitic y se han renovado todos los contratos que la secretaria técnica ha considerado adecuados. Es prioritario para la Junta Di-
rectiva el continuar invirtiendo en el primer equipo de fitbol como eje vertebrador de nuestro club. Mas alla del primer equipo, se ha reforzado también
el Barga B, con las incorporaciones de Halilovic y Denis Sudrez, y las secciones, en las que destacan las incorporaciones de Papanikolaou, Lampe, Nac-
hbar, Karabatic y Lazarov.

Para la proxima temporada, el Club prevé hacer una inversion en el primer equipo superior a la media de temporadas anteriores. Continuaremos con la
politica de prudencia y sostenibilidad, con el objetivo de dar beneficios, reducir la deuda y cumplir con el mencionado articulo 67 de los nuevos Estatu-
tos.

Con posterioridad a 30 de junio de 2014, el Club ha adquirido los derechos federativos de tres jugadores por un importe total de 114,7 millones de euros,
y ha formalizado la venta de derechos federativos de cuatro jugadores por importe de 34,7 millones de euros.

Igualmente, el Club ha negociado a fecha de hoy un aplazamiento del pago de tres cuotas del préstamo sindicado, por un importe total de 51,7 millones
de euros, pasando a ser el primer pago el 29 de julio del 2015.

Para finalizar, y de cara a complementar la informacion basica que debe contener el informe de gestion, hacemos constar que, durante el ejercicio ce-

rrado el 30 de junio de 2014, no se han realizado actividades en materia de investigacion y desarrollo, ni se han adquirido acciones propias, y hasta hoy
no se han producido ni se prevén otros hechos posteriores que pudieran afectar significativamente a las cuentas anuales.

Barcelona, 28 de julio de 2014

Sr. Josep Maria Bartomeu i Floreta Sr. Javier Faus i Santasusana
Presidente Vicepresidente - Area Econémica
Sr. Antoni Freixa i Martin Sra. Susana Monje i Gutiérrez

Secretario Tesorera




Formulacion de las cuentas anuales a 28 de julio de 2014

En fecha 28 de julio de 2014, la Junta Directiva formula estas cuentas anuales a 30 de junio de 2014, que constan del Balance, la cuenta de Pérdidas y
Ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria (paginas 1 a 55), los Anexos a la memorial, 1y lll'y
el Anexo Cuenta de Pérdidas y Ganancias formato LFP, asi como el Informe de Gestion.

En representacion de la Junta Directiva firman todas y cada una de las hojas que forman estas cuentas anuales:

Barcelona, 28 de julio de 2014

Sr. Josep Maria Bartomeu i Floreta Sr. Javier Faus i Santasusana
Presidente Presidente Vicepresidente - Area Econémica

Sr. Antoni Freixa i Martin Sra. Susana Monje i Gutiérrez
Secretario Tesorera




